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ВЫПИСКА 

из решения конкурсной комиссии 

XXIV Санкт-Петербургского открытого конкурса им. профессора В.Н. Вениаминова 

на лучшую студенческую научную работу (с международным участием) 

 

г. Санкт-Петербург                 27 февраля 2026 г. 

  

Конкурсная комиссия в составе: 

 

Горбашко Елена Анатольевна 

проректор по научной работе ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургского 

государственного экономического университета», заведующий 

кафедрой проектного менеджмента и управления качеством, 

д.э.н., профессор  

 

 

 

Сопредседатель 

Максимов Андрей Станиславович 

председатель Комитета по науке и высшей школе Санкт-

Петербурга, к.т.н., доцент 

 

 

Сопредседатель 

Сигова Мария Викторовна 

ректор АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», д.э.н., 

профессор 

 

 

Сопредседатель 

Шубаева Вероника Георгиевна 

проректор по образовательной деятельности ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургского государственного экономического университета», 

д.э.н., профессор 

 

 

 

Сопредседатель 

Шарафанова Елена Евгеньевна 

профессор кафедры экономики, управления и 

предпринимательства АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», 

д.э.н., профессор 

 

Научный 

руководитель 

конкурса 

Арабаджян Инга Рубеновна 

специалист Центра организации научно-исследовательской 

работы АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака» 

 

Ответственный 

секретарь Комиссии 

 

 

Члены Комиссии 

Барабанова Марина Ивановна 
проректор по учебно-методической работе, и. о. заведующего кафедрой прикладной 

информатики и моделирования экономических процессов АНО ВО «МБИ имени Анатолия 

Собчака», к.э.н., доцент  

Безденежных Татьяна Ивановна 

профессор кафедры управления и планирования социально-экономических процессов 

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургского государственного университета», д.э.н., профессор 

Бездудная Анна Герольдовна  
заведующий кафедрой менеджмента и инноваций им. профессора Краюхина Г.А. ФГБОУ 

ВО «Санкт-Петербургского государственного экономического университета», д.э.н., 

профессор  

Богатырёв Семён Юрьевич 

профессор кафедры экономики, управления и предпринимательства АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака», д.э.н., доцент 

Венедиктовна Светлана Константиновна  

доцент кафедры турима и индустрии гостеприимства АНО ВО «МБИ имени Анатолия 

Собчака», к.э.н., доцент 
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Ильясов Анатолий Анатольевич 

старший преподаватель кафедры ценных бумаг и инвестиций АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака 

Затевахина Анна Васильевна 

первый проректор АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», д.э.н., профессор 

Ким Ольга Леонидовна 

заведующий кафедрой государственного и муниципального управления ГАОУ ВО ЛО «ЛГУ 

им. А.С. Пушкина», д.э.н., профессор 

Ключников Игорь Константинович 

научный руководитель АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», д.э.н., профессор 

Ключников Олег Игоревич 

доцент кафедры банковского бизнеса и инновационных финансовых технологий АНО ВО 

«МБИ имени Анатолия Собчака», к.э.н. 

Конюхов Сергей Валерьевич 

проректор по цифровой трансформации АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака» 

Лебедев Борис Маркович 
независимый эксперт, к.э.н., доцент 

Лебедева Ирина Анатольевна 

заведующий кафедрой гуманитарных и социально-экономических дисциплин, русского и 

иностранных языков ФГКОУ ВО «Санкт-Петербургская академия Следственного комитета 

Российской Федерации», к. э. н., доцент 

Логвинович Андрей Васильевич 

генеральный директор ООО «ВЕГА», к.ю.н. 

Мидлер Елена Александровна 

профессор кафедры экономики предприятия, предпринимательства и инноваций 

экономического факультета ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургского государственного 

университета», д.э.н., доцент 

Мирошниченко Ольга Сергеевна  
профессор кафедры экономики и финансов, руководитель магистерской программы 

«Финансовая экономика (Финансомика)» ФГАОУ ВО «Тюменский государственный 

университет», доктор экономических наук, доцент 

Никитина Ирина Александровна 

профессор кафедры экономики, управления и предпринимательства АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака», д.э.н., профессор 

Павлушков Иван Васильевич 

доцент кафедры прикладной информатики и моделирования экономических процессов  

АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», к.ф.-м.н., доцент 

Пискунова Татьяна Григорьевна 

доцент кафедры прикладной информатики и моделирования экономических процессов  

АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», к.пед.н., доцент  

Самойлова Яна Владимировна 

заведующий кафедрой банковского бизнеса и инновационных финансовых технологий АНО 

ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», к.э.н., доцент 

Сонина Анастасия Александровна 

доцент кафедры экономики, управления и предпринимательства АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака», к.э.н. 

Таштамиров Магомед Русланович 
и.о. директора Института экономики и финансов, и.о. заведующего кафедрой «Финансы, 

кредит и антимонопольное регулирование» ФГБОУ ВО «Чеченский государственный 

университет им. А.А. Кадырова», к.э.н., доцент 
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Терентьев Николай Евгеньевич 
ученый секретарь Института народнохозяйственного прогнозирования Российской 

академии наук, к.э.н. 

Трегубов Михаил Владимирович 

заведующий кафедрой правоведения АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака», к.ю.н., 

к.полит.н. доцент 

Храмова Лилия Николаевна 

доцент кафедры экономики, управления и предпринимательства АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака», к.э.н., доцент 

Шарафанова Елена Евгеньевна 

профессор кафедры экономики, управления и предпринимательства АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака», д.э.н., профессор 

Шашина Ирина Александровна 

доцент, и. о. заведующего кафедрой ценных бумаг и инвестиций АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака», к.э.н. 

Юдина Ольга Николаевна 

старший преподаватель кафедры экономики, управления и предпринимательства АНО ВО 

«МБИ имени Анатолия Собчака» 

 

Заключила, что в Конкурсе 2025-2026 года приняли участие 94 работы, 

представляющие 2 государства, 22 города, 41 образовательное учреждение (Приложение 2). 

Комиссия приняла следующее 

 

РЕШЕНИЕ: 

1. Признать победителями Конкурса, наградить сертификатами на оплату образовательных 

услуг АНО ВО «МБИ имени Анатолия Собчака» номиналом 15 000 руб. и дипломами I 

степени студентов согласно Приложению 1. 

2. Наградить дипломами II степени и сертификатами на оплату образовательных услуг АНО 

ВО «МБИ имени Анатолия Собчака» номиналом 10 000 руб. студентов согласно 

Приложению 1. 

3. Наградить дипломами III степени и сертификатами на оплату образовательных услуг АНО 

ВО «МБИ имени Анатолия Собчака» номиналом 5 000 руб. студентов согласно 

Приложению 1. 

4. Опубликовать решение Конкурсной комиссии на сайте АНО ВО «МБИ имени Анатолия 

Собчака», в социальных сетях и других медиаресурсах. 

5. Просить ректоров вузов поощрить руководителей студенческих научных работ – 

победителей и призеров Конкурса. 

6. Рекомендовать победителям и призерам Конкурса принять участие с научными докладами 

в работе XXV Международной научно-практической конференции «СМИРНОВСКИЕ 

ЧТЕНИЯ – 2026», 18-19 марта 2026 г.; 

7. Опубликовать конкурсные работы победителей в очередных выпусках Межвузовского 

студенческого научного журнала «Вестник ЭНОС». 

8. Провести очередной XXV Санкт-Петербургский открытый конкурс им. профессора В.Н. 

Вениаминова на лучшую студенческую научную работу (с международным участием) с 

сентября 2026 г. по февраль 2027 г. 

9. Комиссия особо отмечает высокий уровень организации Конкурса его Оргкомитетом и 

базовым вузом Конкурса – Международным банковским институтом имени Анатолия 

Собчака. 

 

Конкурсная комиссия 
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1. Развитие экономики России: идеи и проекты (для студентов среднего профессионального 

образования и 1 курса программ высшего образования – программ бакалавриата и программ 

специалитета) 

Место ФИО Название работы ВУЗ 
Научный 

руководитель 

1 

Вох Дарина Сергеевна, 

Бойкова Виктория 

Юрьевна, Мищенкова 

Алина Максимовна 

Кадры решают всё: 

проект регионального 

Центра студенческих 

инициатив «Моя 

профессиональная 

траектория» 

ФГБОУ ВО 

«Саратовский 

государственный 

технический университет 

имени Гагарина Ю.А.» 

Хачатрян Гаянэ 

Альбертовна, к.э.н., 

доцент 

2 
Маркова Алевтина 

Сергеевна 

Развитие правовых 

основ института 

отпуска по уходу за 

ребенком как 

элемента 

демографической 

политики государства 

Колледж космического 

машиностроения и 

технологий 

Технологического 

университета им А.А. 

Леонова – филиала 

ФГБОУ ВО 

«Московский 

государственный 

университет геодезии и 

картографии» 

Шихиева Мария 

Тахировна 

3 
Хамзина Алина 

Маратовна 

Государственная 

поддержка развития 

современного 

предпринимательства 

ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский 

государственный 

экономический 

университет» 

Камышова Анна 

Борисовна, д.э.н., 

доцент 

 

2. Технологическое лидерство и инновации 

Место ФИО Название работы ВУЗ 
Научный 

руководитель 

1 
Кунько Константин 

Романович 

Особенности 

инновационного 

развития средств 

размещения в 

Псковской области 

ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский 

государственный 

экономический 

университет» 

Клейн Екатерина 

Дмитриевна, к.э.н., 

доцент 

2 
Уфимцев Андрей 

Владимирович 

Управление 

экономическими и 

технологическими 

процессами 

разработки 

роботизированного 

малого космического 

аппарата 

ФГАОУ ВО 

«Национальный 

исследовательский 

Томский 

политехнический 

университет» 

Никулина Ирина 

Евгеньевна, д.э.н., 

профессор 

3 Квашнина Валентина 

Оценка 

экономической 

эффективности 

внедрения 

инновационной 

платформы 

управления 

геологическими 

данными на 

горнодобывающем 

предприятии 

ФГАУО ВО 

«Национальный 

исследовательский 

технологический 

университет «МИСиС» 

Куренков Дмитрий 

Сергеевич, к.т.н., 

доцент 
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3. Финансовые рынки и банковский бизнес: вызовы и стратегии реагирования 

Место ФИО Название работы ВУЗ 
Научный 

руководитель 

1 
Козлов Алексей 

Денисович, Куличков 

Артур Андреевич 

Трансформация 

банковского бизнеса 

в условиях 

платформенной 

экономики 

ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский 

государственный 

экономический 

университет» 

Львова Юлия 

Николаевна, к.э.н., 

доцент 

2 
Насельская Мария 

Игоревна, Калуцких 

Каролина Романовна 

Внедрение 

биометрии: 

преодоление барьеров 

доверия и 

технической 

интеграции 

Южно-Российский 

институт управления – 

филиал ФГБОУ ВО 

«Российская академия 

народного хозяйства и 

государственной службы 

при Президенте 

Российской Федерации» 

Ажогина Наталья 

Николаевна, к.э.н., 

доцент 

3 
Мельникова Полина 

Александровна 

Влияние ключевых 

экономических 

показателей на 

доходность 

российских акций 

ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский 

государственный 

экономический 

университет» 

Кравцова Наталья 

Игоревна, к.э.н., 

доцент 

 

4. Экономика и управление: тренды трансформации 

Место ФИО Название работы ВУЗ 
Научный 

руководитель 

1 
Ткаченко Полина 

Андреевна, Астапова 

Анна Алексеевна 

Обеспечение 

устойчивого развития 

судостроения России 

на примере 

дальневосточного 

завода «Звезда» 

ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский 

государственный 

экономический 

университет» 

Прокопец Наталья 

Николаевна, к.э.н. 

2 
Контанистова 

Анастасия Андреевна 

Модернизация 

существующей 

системы обращения с 

твердыми 

коммунальными 

отходами как 

инструмент 

повышения уровня 

экономической 

безопасности 

СанктПетербурга 

ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский 

государственный 

экономический 

университет» 

Печерица Елена 

Васильевна, 

к.социол.н., 

доцент 

3 
Антоновский Даниил 

Петрович 

Тренды цифровой 

трансформации в 

управлении 

промышленным 

предприятием: 

диагностика и 

рекомендации по 

повышению 

уровня цифровизации 

УО «Витебский 

государственный 

технологический 

университет» 

Краенкова Кристина 

Игоревна, к.э.н., 

доцент 
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5. Право в современном мире 

Место ФИО Название работы ВУЗ 
Научный 

руководитель 

1 
Шверикас Виолетта 

Алексеевна 

Правовая 

квалификация 

недобросовестных 

действий в сфере 

закупок: 

административная 

практика 

АНО ВО «МБИ имени 

Анатолия Собчака» 

Миннигулова 

Динара Борисовна, 

д.ю.н., доцент 

2 
Козловская Валерия 

Александровна 

О природе 

монетарного 

(денежно-кредитного) 

регулирования 

Белорусский 

государственный 

университет 

Функ Ян 

Иосифович, д.ю.н, 

профессор 

3 
Габелкова Алина 

Денисовна 

Подходы к 

трансформации 

нотариальной 

деятельности 

посредством 

использования 

технологий 

искусственного 

интеллекта 

Санкт-Петербургский 

институт (филиал) 

ФГБОУ ВО 

«Всероссийский 

государственный 

университет юстиции 

(РПА Минюста России)» 

Самойлова 

Людмила 

Константиновна, 

к.э.н., доцент 
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СЕКЦИЯ 1. РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ РОССИИ ИДЕИ И ПРОЕКТЫ 

 

УДК: 331.108 

Вох Дарина Сергеевна 

Российская Федерация, Саратов 

Саратовский государственный технический университет имени Гагарина 

Ю. А. 
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Мищенкова Алина Максимовна 

Российская Федерация, Саратов 

Саратовский государственный технический университет имени Гагарина 
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Ю. А. 

доцент кафедры «Производственный менеджмент» 
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КАДРЫ РЕШАЮТ ВСЁ: ПРОЕКТ РЕГИОНАЛЬНОГО ЦЕНТРА 

СТУДЕНЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВ «МОЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ 

ТРАЕКТОРИЯ» 

 

Аннотация 

Важным аспектом национального проекта «Кадры» является то, что он направлен, в 

том числе на системную профориентационную работу с молодыми людьми, и должен 
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обеспечить связку всех уровней образования: от школы до вуза, с участием будущих 

работодателей. На региональном уровне обеспечить такую подготовку кадров призваны 

образующиеся научно-образовательные кластеры. 

В конкурсной научной работе на основе краткого анализа промышленного и научно-

образовательного потенциала региона поставлена задача по разработке регионального 

механизма поддержки профориентационного трека «школа – колледж/вуз – работодатель» на 

основе научно-образовательных кластеров на примере Саратовской области. Для решения 

поставленной задачи на основе проведенного анализа федеральной и региональной системы 

профориентации, а также анализа итогов профориентационной работы, опубликованных ГАУ 

ДПО «СОИРО» и ВЦИОМ, были сделаны выводы о существующих проблемах, и предложено 

направление их решения – «соединить» все имеющиеся образовательные ресурсы с 

предприятиями региона. Авторское видение решения проблемы заключается в создании 

эффективного механизма интеграции образовательных учреждений всех уровней и форм 

собственности и предприятий региона в единую профориентационную систему, 

направленного на удовлетворение как существующих, так и перспективных региональных 

потребностей в кадрах. Авторами предлагается создание Центра студенческих инициатив 

«Моя профессиональная траектория», функционирование которого направлено на проведение 

целенаправленной углубленной профориентационной работы со школьниками и студентами 

образовательных учреждений СПО.  

Ключевые слова 

национальный проект «Кадры», профориентационная работа, региональная модель, 

механизм интеграции 

 

1. Постановка задачи исследования 

Поиск направлений для развития экономики нашей страны актуален по 

многим причинам – это и наследие советского периода, и международные 

санкции, и усложняющиеся геополитические условия. 

Сегодня как никогда важно найти свою уникальную модель 

экономического развития, основой которой должна стать эффективная система 

подготовки специалистов, ориентированная на запросы экономики. 

Так, в 2024 году в своем послании Федеральному собранию Президент 

Российской Федерации одними из основных рисков для трансформации и 

развития экономики России назвал нехватку квалифицированных кадров и 

отсутствие собственных передовых технологий по некоторым важным 

направлениям [1]. 

Поэтому с 1 января 2025 года в стране стартовал национальный проект 

«Кадры», без практического исполнения которого сложно реализовать и многие 
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другие национальные проекты, ведь высокопрофессиональные специалисты 

залог эффективной деятельности предприятий. И начинать такую подготовку 

нужно, начиная со школьной скамьи. Как отметил глава государства: «…нужно 

на деле укрепить связку всех уровней образования от школы до вуза. Они 

должны работать в единой логике, на общий результат. Конечно, здесь важно 

участие будущих работодателей» [1]. 

В этой связи необходимо выстраивать профориентационный трек – школа 

– колледж/вуз – работодатель на основе подходов, позволяющих подготовить 

выпускников к трудовой деятельности, и включающих как целевое обучение, так 

и производственные практики. Следует отметить, что сегодня для молодежи уже 

существуют профориентационные программы – «Лучший по профессии», 

«Больше, чем работа», Всероссийская ярмарка трудоустройства, Фестиваль 

профессий и другие [2]. 

Кроме этого, в регионах, на территории которых расположены 

государственные и частные высокотехнологичные компании, на базе 

технических вузов и физико-математических школ создаются научно-

образовательные кластеры, с целью обеспечения взаимодействия всех 

заинтересованных сторон. Наличие таких кластеров позволит «… студентам – 

получить практические навыки инженерной работы в период обучения, а 

компаниям – замотивированных и заранее подготовленных специалистов. 

Внедрение такой практики предлагаем рассмотреть в Москве, Санкт-Петербурге, 

Перми, Новосибирске, Казани и Красноярске» [3]. 

Саратовский регион, представляя собой крупный промышленный центр 

Приволжского федерального округа, также нуждается в профессионально 

подготовленных специалистах. 

Ведущие отрасли промышленности представлены машиностроением, 

металлообработкой, нефтеперерабатывающей, нефтехимической, пищевой 

отраслями и отраслью строительных материалов (рисунок 1) [4]. Основу 

экономики региона составляют 579 крупных и средних предприятий, ведущие из 

которых представлены в таблице 1 [5]. 

Таблица 1 – Предприятия Саратовской области 

Кластер Предприятие 

Нефтехимический  

 

ПАО «Саратовский НПЗ» 

ООО «Саратоворгсинтез» 

Балаковский филиал АО «Апатит» 

Машиностроительный  АО «Завод Металлоконструкций» 
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 АО «Трансмаш» 

Мебельный  

 

ООО «Мебельная фабрика Мария» 

ООО «Король диванов» 

Металлургический  

 

АО «Металлургический завод Балаково» 

АО «Балаково-Центролит» 

Источник: [6] 

 

По итогам 2024 года валовой региональный продукт Саратовской области 

составил около 1,5 трлн руб., что на 50 % выше значения 2021 года. Наибольший 

вклад в рост экономики принадлежит промышленности – 26,8 % [7]: 

– химическая промышленность – +168,3 %; 

– производство одежды – +155,1 %; 

– фармацевтика (лекарства и медицинские материалы) – +137 %; 

– текстиль – +123,4 %; электроника и компьютеры – +126,5 %. 

Научно-образовательный потенциал Саратовской области можно 

охарактеризовать как очень высокий. В области 62 предприятия осуществляют 

научные исследования и разработки. Система образования включает в себя: 18 

образовательных учреждений высшего образования, 50 профессиональных 

образовательных организаций, 34 отраслевых научно-исследовательских 

института и организации, 5 научных учреждений Российской академии наук [6]. 

Правительством Саратовской области сформирован перечень 

приоритетных отраслей экономики: сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство; добыча полезных ископаемых; обрабатывающие 

производства; обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха; водоснабжение, водоотведение, организация сбора 

и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений; строительство; 

транспортировка и хранение; деятельность в области информации и связи; 

деятельность профессиональная, научная и техническая. Также перечень из 67 

организаций, которым нужны рабочие руки [8]. 

В области насчитывается 1,4 тыс. образовательных организаций, из 

которых уже функционирует пять кластеров («Инженеры будущего», 

«Современная культура и традиции», «Медицина технологий будущего», 

«Экономика перспектив и достижений» и «Регион 64 – горизонты будущего») 

каждый из которых включает профильные классы, помогающие школьникам 

определиться с будущей профессией [9]. 

Таким образом, можно констатировать факт, что в Саратовской области 
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имеются все необходимые элементы научно-образовательных кластеров, но 

этого недостаточно. На наш взгляд необходим механизм, позволяющий 

обеспечить эффективное взаимодействие всех заинтересованных сторон, и 

который позволит объединить их усилия в профориентационной работе 

молодежи области. 

Исходя из вышесказанного, задача конкурсной работы может быть 

сформулирована следующим образом – разработать региональный механизм 

поддержки профориентационного трека «школа – колледж/вуз – работодатель» 

на основе научно-образовательных кластеров на примере Саратовской области. 

2. Анализ системы профориентации у школьников и студентов 

СПО 

Профориентационная работа может проводиться в различных форматах: 

урочная деятельность; внеурочная деятельность; воспитательная деятельность; 

дополнительное образование; профессиональное обучение; взаимодействие с 

родителями (законными представителями); профильные предпрофессиональные 

классы. 

Сегодня в России на федеральном уровне реализуется множество проектов 

по профессиональному самоопределению учащихся. Так, среди 

профориентационных программ для школьников отметим такие программы 

федерального уровня, как: «Проектория», «Билет в будущее», «Кадры будущего 

для регионов», «Профессиональное обучение без границ», «Школа реальных 

дел», «Всероссийская ПрофДиагностика», «Большая перемена», 

«Профориентатор», «Шоу профессий». Для студентов СПО также есть подобные 

программы, но уже ориентированные на демонстрацию полученных 

профессиональных знаний и навыков – «Профессионалитет», «Амбассадоры 

Профессионалитета» «Молодые профессионалы», Всероссийское чемпионатное 

движение по профессиональному мастерству, Чемпионат высоких технологий. 

Кроме этого, можно отметить создание Федерального центра развития 

профессионального образования в сфере креативных индустрий на основе 

модели колледжа креативных индустрий, Молодежных медиацентров для 

создание единого медиапространства системы среднего профессионального 

образования и стимулирование творческой и проектной деятельности 

студенческой молодежи. В субъектах Российской Федерации создаются Центры 

опережающей профессиональной подготовки. 
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В Саратовской области в целях профориентации функционируют: 

– Областной центр по профориентационной работе при ГАУ ДПО 

«Саратовский областной институт развития образования»; 

– Центр опережающей профессиональной подготовки Сараотвской 

области – осуществляет разработку и реализацию программ подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации граждан по перечню компетенций 

опережающей профессиональной подготовки; 

– Центр профориентации по направлениям кулинарного искусства (г. 

Хвалынск); 

– Центры карьеры в высших учебных заведениях (Саратовский 

национальный исследовательский государственный университет имени Н. Г. 

Чернышевского, Саратовский государственный технический университет имени 

Гагарина Ю. А., Поволжский институт управления – филиал РАНХиГС, 

Саратовская государственная юридическая академия); 

– Территориальный центр повышения квалификации Базового центра 

профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

рабочих кадров Национального агентства развития квалификаций; 

– Учебный центр подготовки кадров проводит курсы повышения 

квалификации, профессиональной переподготовки, обучения рабочим 

профессиям и специальностям 

– негосударственные организации, предоставляющие услуги по 

профориентации («ИнПро», «Лаборатория выбора профессии», «РазУмный 

выбор», Школа Бизнеса Диполь, образовательный центр ВКурсе, Клуб «Шаг в 

профессию», «Образовательный центр «Премьер» и др.). 

В области также действуют 8 территориальных производственно-

образовательных кластеров, объединяющих 324 школы, 30 техникумов, 201 

предприятие по таким направлениям: промышленность, сельское хозяйство, 

транспорт, информационные технологии, сфера обслуживания, жилищно-

коммунальное хозяйство. Организовано взаимодействие с федеральными и 

региональными учебно-методическими объединениями. В области проводится 

масштабное повышение квалификации преподавателей и мастеров 

производственного обучения в форме очного обучения. Реализуются программы 

очного и дистанционного обучения экспертов региональных чемпионатов, 

экспертов демонстрационного экзамена. 
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Но, несмотря на достаточное количество организаций, занимающихся 

профориентацией, главная цель их деятельности достигается в недостаточной 

степени. Об этом свидетельствуют результаты опроса, проведенного ГАУ ДПО 

«СОИРО» в 2025 г. – «Состояние профессиональных планов и уровня готовности 

к профессиональному выбору обучающихся 9–11 классов образовательных 

организаций Саратовской области». 

В опросе приняли участие обучающиеся 9–11 классов ОО из всех 

муниципальных районов и городских округов (37 муниципальных районов и 4 

городских округа Саратовской области) в количестве 21210 человек, что 

составляет 46,4 % от общего числа обучающихся данной возрастной группы 

региона, а именно от 45705 человек, из них: 9-классники – 11011 (51,9 %); 10-

классники – 5123 (24,2 %); 11-классники – 5074 (23,9 %) [10]. 

В результате анализа полученных данных были сделаны следующие 

выводы [10]. 

1. Профессиональный выбор учащихся не соответствует потребностям 

регионального рынка труда. 

2. Отсутствие положительной динамики изменения профессиональных 

предпочтений, учитывающих региональные потребности в кадрах. 

3. Значительный разрыв между профессиональным выбором обучающихся 

с реальными и перспективными потребностями региональной экономики. 

4. Неумение выстраивать профессионально образовательную траекторию, 

незнание факторов, влияющих на выбор профессиональной деятельности и их 

взаимосвязей, недостаточные знания в сфере социально-трудовых отношений 

Итоги опроса позволяют нам сделать вывод о том, что необходимо все 

имеющиеся образовательные ресурсы «соединить» с предприятиями региона. 

Результаты регионального опроса коррелируют с результатами опроса, 

проведенного ВЦИОМ, и озвученными на круглом столе «Профориентация 

молодежи: проблемы, запросы, решения» [11]. Так, 19 % респондентов отметили 

трудности в выстраивании образовательного маршрута к выбранной профессии; 

17 % школьников отметили, что им не хватало адресной профориентации и 

помощи в самоопределении; 19 % опрошенных школьников отметили, что на 

выбор профессии в большей степени влияют экскурсии на предприятия и места 

будущей работы. 

Поэтому на наш взгляд необходим эффективный механизм, направленный 
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на интеграцию образовательных учреждений всех уровней и форм 

собственности и предприятий региона в единую профориентационную систему, 

результатом функционирования которого должно стать удовлетворение 

региональных потребностей в кадрах. Этот же механизм позволит обеспечить 

эффективную реализацию трека «школа – колледж/вуз – работодатель» в 

Саратовской области в целях профориентационной работы как со студентами 

СПО, так и учащимися 9-х, 11-х классов. А это в комплексе, на наш взгляд, 

позволит молодежи сделать осознанный выбор профессии, закончить 

соответствующее среднее специальное образовательное учреждение, и получить 

гарантированное трудоустройство по полученной специальности на 

предприятиях в Саратовской области. 

3. Авторское видение путей ее решения 

Исходя из вышесказанного, предлагаем создать Центр студенческих 

инициатив «Моя профессиональная траектория» (далее – Центра), 

функционирование которого направлено на проведение целенаправленной 

углубленной профориентационной работы со школьниками и студентами 

образовательных учреждений СПО. 

Идея проекта заключается в раннем выявлении профессиональной 

направленности школьников, исходя из потребностей региональной экономики, 

и закрепления их за конкретными предприятиями – участниками сети 

образовательно-производственных кластеров, посредством оформления 

последними целевых направлений для дальнейшего обучения выпускников в 

образовательных учреждениях СПО области. Это позволит увеличить число 

мотивированных абитуриентов для получения рабочей специальности, 

сократить число выпускников СПО, работающих не по специальности, 

увеличить долю гарантированно трудоустроенных выпускников СПО. 

Графически модель функционирования Центра студенческих инициатив 

представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Модель функционирования Центра студенческих инициатив 

 

Механизм функционирования Центра студенческих инициатив 

предполагает следующие шаги: 

1) представители отделов или служб управления персоналом предприятий 

ОПК разрабатывают требования к содержанию профессиональных проб, 

которые будут проводиться на виртуальных тренажерах, таким образом 

разрабатываются Технические задания для разработчиков соответствующего 

программного обеспечения (ПО); 

2) кроме этого, предприятия разрабатывают календарные планы 

профориентационных мероприятий, которые затем агрегируются на сайте 

Центра студенческих инициатив, примерные варианты стартовой страницы 

которого (рисунок 2) и основные вкладки представлены на рисунке 3; 

 

Рисунок 2 – Стартовая страница сайта 
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Рисунок 3 – Интерфейс вкладок сайта Центра 

 

3) после разработки, тестирования и запуска сайта и виртуальных 

тренажеров, ссылка на сайт или баннер с логотипом «Моя профессиональная 

траектория» (рисунок 4) размещаются на информационных ресурсах всех 

заинтересованных сторон; 

 

Рисунок 4 – Логотип Центра 
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4) школьники 9-х, 11-х классов, студенты СПО проходят 

профессиональные пробы, и получают рекомендации по выстраиванию своей 

индивидуальной траектории профессионального самоопределения или 

профессионального развития на основе развития или формирования 

необходимых компетенций и навыков; 

5) далее школьники и студенты формируют (либо самостоятельно, либо с 

помощью виртуального помощника) пул необходимых им мероприятий, выбрав 

их из профориентационных планов предприятий на сайте Центра, и принимают 

участие, получая подтверждения освоения/формирования/закрепления 

необходимых компетенций или навыков; 

6) собранный рейтинговый «Портфель индивидуальных достижений» 

позволяет оценить прогресс школьника или студента как самому обучающемуся, 

так и представителям предприятий – участников сети образовательно-

производственных кластеров; 

7) рейтинговые списки рассматриваются руководством предприятий: 

–  с целью заключения договоров на целевое обучение с успешно 

прошедшими курс профессионального самоопределения школьниками 9-х, 11-х 

классов; 

– с целью трудоустройства студентов СПО, подтвердивших наличие и 

сформированность на высоком уровне необходимых компетенций и навыков. 

Таким образом, предполагается, что участие школьников в этом проекте 

позволит получить мотивированных в дальнейшем студентов СПО, которые в 

дальнейшем будут работать на предприятиях региона по полученным 

специальностям. Студенты СПО также получат возможность развивать свои 

профессиональные компетенции, что отразится в их гарантированном 

трудоустройстве, и карьерном росте на предприятиях Саратовской области. 

4. Конкретные практические рекомендации 

Для реализации проекта необходимы следующие шаги: 

1) заключить трёхстороннее Соглашение о сотрудничестве с 

Министерством образования Саратовской области и Координационным советом 

сети образовательно-производственных кластеров Саратовской области; 

2) разработать механизм проведения профориентационных мероприятий; 

2.1) формализовать требования предприятий к необходимым 

компетенциям и уровням их освоения школьниками, и студентами СПО; 
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2.2) разработать виртуальные тренажеры для раннего и углубленного 

выявления профессиональной направленности школьников и студентов СПО; 

2.3) разработать алгоритм проведения профессиональных проб на базе 

Центра при помощи виртуальных тренажеров с целью отбора потенциальных 

абитуриентов; 

3) разработать механизм функционирования Центра; 

3.1) разработать сайт Центра; 

3.2) агрегировать на сайте Центра планы мероприятий предприятий – 

участников сети образовательно-производственных кластеров; 

3.3) привлечь к участию в работе Центра специалистов в области 

формирования soft- и hard skills (командообразование, проектная деятельность); 

3.4) обеспечить возможность формирования индивидуальной 

профессиональной траектории самостоятельно, либо при помощи виртуального 

помощника на сайте Центра; 

4) осуществить запуск работы Центра студенческих инициатив «Моя 

профессиональная траектория»; 

4.1) обеспечить возможность школьникам и студентам формировать 

индивидуальный «Портфель индивидуальных достижений»; 

4.2) обеспечить возможность представителям предприятий наблюдать за 

успехами потенциальных обладателей целевых направлений; 

4.3) обеспечить возможность доступа к рейтинговому списку претендентов 

на оформление целевых направлений представителям предприятий – участникам 

сети образовательно-производственных кластеров. 
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Аннотация 

В статье исследуются правовые основы института отпуска по уходу за ребёнком как 

важного элемента демографической политики Российской Федерации. В условиях 

неблагоприятной демографической ситуации особое внимание уделяется государственной 

поддержке семей с детьми и созданию условий для воспитания ребёнка в раннем возрасте. 

Выявлены социально-экономические и психологические последствия неоплачиваемого 

периода отпуска по уходу за ребенком. Предлагаются меры по совершенствованию механизма 

поддержки семей с детьми. Применены системный, сравнительный и статистический методы 

анализа. Выводы и предложения направлены на повышение эффективности демографической 

политики Российской Федерации. 
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В статье проанализированы ключевые аспекты демографической ситуации 

в России. На фоне изменений в социально-экономической сфере вопрос 

обеспечения поддержки семей и детей приобретает повышенное значение. 

Особый акцент при этом уделяется институту отпуска по уходу за ребёнком. 
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Предоставление длительного, трёхлетнего отпуска преследует цель создания 

оптимальных условий для формирования личности ребёнка. Тем не менее, 

финансовая помощь по этому виду пособий предоставляется лишь до 

достижения ребёнком полутора лет. Демографические изменения влияют не 

только на количественные показатели численности населения, но и на 

качественные характеристики социального развития, включая стабильность 

социальных институтов и воспроизводство человеческого потенциала. Поэтому 

изучение механизмов государственной поддержки семей с детьми выступает 

стратегически важным направлением научной деятельности, нацеленной на 

разработку долгосрочных решений демографических проблем. Наиболее 

вероятный сценарий глобального демографического развития, которому отдает 

предпочтение большинство учёных, предсказывает сокращение населения и 

выход России из десятки крупнейших стран мира. Различные аспекты 

социально-демографического развития занимают центральное место в научных 

исследованиях. Создание условий, обеспечивающих благоприятную 

демографическую ситуацию в стране и свободное развитие личности и семьи, 

является сущностью современной социально-демографической политики 

современной России. 

Государственная демографическая политика представляет собой особую 

деятельность государства и взаимодействующих с ним институтов в 

формировании и реализации специальных мер влияния на демографическое 

поведение населения. Современные изменения в демографическом поведении 

населения России, приводящие к процессам снижения численности населения, 

обусловлены комплексом социально-экономических, духовно-нравственных и 

политических причин, отражающих цивилизационный и 

внутригосударственный характер. Выход России из состояния депопуляции 

может быть обеспечен лишь путём корректировки процессов естественного 

воспроизводства населения, что предполагает системное и целенаправленное 

влияние со стороны государства на демографическое поведение общества. В 

рамках государственной демографической политики в России проявились 

идеологические позиции властей, опирающиеся на традиционные ценности. 

Демографическая ситуация и уровень экономического развития находятся 

в тесной взаимосвязи. Структура населения по поло и возрасту напрямую 

определяет особенности производства, распределения и потребления продукции 
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и услуг в обществе. Таким образом, проблемы в сфере демографии 

непосредственно сказываются на состоянии экономики страны. В последние 

годы правительство Российской Федерации предпринимает целый комплекс мер, 

направленных на повышение уровня рождаемости. Подобная стратегия, 

естественно, оказывает глубокое влияние на экономическую политику 

государства. Демографические изменения могут вызвать перераспределение 

спроса на товары и услуги в связи с изменением возрастного состава, 

уменьшением доли трудоспособного населения, что, в свою очередь, ведёт к 

кардинальному изменению финансовых потоков внутри государства. 

В ходе выполнения данной работы были задействованы различные методы 

научного анализа – системный подход к изучению рассматриваемой системы, а 

также статистические, социологические, сравнительные и иные методы 

познания. При этом ключевым инструментом анализа выступает статистический 

метод, обеспечивающий надёжную качественную оценку и сопоставление 

показателей функционирования государственной системы регулирования 

демографической ситуации. Научная значимость данного исследования 

подкреплена полученными выводами и фактическими данными. Практическая 

ценность работы заключается в возможности применения отдельных 

результатов при формировании и совершенствовании механизмов управления 

демографическими процессами в Российской Федерации. Обоснование 

ключевых проблем, форм, направлений и требований в сфере регулирования 

демографии может служить основой для разработки долгосрочных 

стратегических решений, направленных на стабилизацию и улучшение 

демографической ситуации. Для повышения уровня рождаемости предлагается 

реализовать следующие меры: 

1. Усиление государственной поддержки семей. 

2. Развитие системы пособий в связи с рождением и воспитанием детей. 

3. Создание механизмов дополнительной поддержки неполных семей с 

детьми и многодетных семей. 

4. Создание условий для творческого и интеллектуального развития 

детей. 

5. Создание условий для повышения доступности жилья для семей с 

детьми за счет внедрения новых кредитных инструментов, строительства 

доступного жилья и разработки дополнительных мер обеспечения жильем 
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малоимущих граждан с детьми. 

6. Реализация мер по содействию занятости женщин малолетними 

совмещать выполнение родительских и семейных детьми, позволяющих 

обязанностей с профессиональной деятельностью. 

Федеральная служба государственной статистики (Росстат) представила 

демографический прогноз на период до 2046 года [1], в котором рассмотрены 

три варианта будущего развития страны. От того, по какому сценарию мы 

пойдём, зависит будущее численности и структуры населения, а значит, и 

социально-экономическое развитие всей России на долгосрочную перспективу. 

Согласно прогнозу Росстата, на 2030 год численность населения России в 

рамках высокого варианта может составить 145,5 млн человек, при реализации 

среднего варианта - 143,3 млн человек, а при неблагоприятном развитии 

демографических процессов - 142,0 млн человек. В более долгосрочной 

перспективе, к 2046 году, расхождение между сценариями становится 

значительно более выраженным: высокий вариант предполагает рост 

численности населения до 150,9 млн человек, средний - сокращение до 138,8 млн 

человек, а низкий - снижение до 120,6 млн человек. Разница между крайними 

вариантами достигает 30 миллионов человек, что свидетельствует о высокой 

степени неопределённости демографического развития и чувствительности 

прогнозных показателей к проводимой социальной и демографической 

политике. Средний вариант прогноза, рассматриваемый как наиболее 

реалистичный, предполагает продолжение тенденции сокращения численности 

населения России. Это указывает на сохранение структурных демографических 

проблем, связанных прежде всего с низким уровнем рождаемости и 

неблагоприятной возрастной структурой населения. В этих условиях даже 

незначительные изменения в демографическом поведении населения способны 

оказывать заметное влияние на долгосрочные прогнозы. Суммарный 

коэффициент рождаемости в 2023-2024 годах составляет 1,41-1,44, что 

существенно ниже уровня простого воспроизводства населения. Согласно 

прогнозным оценкам, к 2045 году в рамках низкого варианта ожидается 

снижение данного показателя до 1,30, средний вариант предполагает рост до 

1,47, а высокий - достижение значения 1,8, которое определено в качестве 

национальной цели к 2036 году. Тем не менее во всех моделях в ближайшей 

перспективе ожидается дальнейшее снижение коэффициента, обусловленное 
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неблагоприятной возрастной структурой населения. Даже в наиболее 

благоприятном сценарии уровень суммарного коэффициента рождаемости не 

превысит отметку простого воспроизводства населения, составляющую 2,1. Это 

означает, что естественная убыль населения сохранится, что требует 

фундаментального изменения текущих демографических тенденций. Прогнозы 

наглядно демонстрируют, что без масштабного укрепления системы поддержки 

семей и детей демографическая ситуация станет ключевым препятствием для 

устойчивого социально-экономического роста страны в ближайшие десятилетия. 

Демографические прогнозы демонстрируют не только возможные сценарии 

изменения численности населения, но и указывают на пределы эффективности 

демографической политики при сохранении существующих подходов. В такой 

ситуации особенно важна оценка конкретных механизмов господдержки, 

напрямую влияющих на выбор родителей относительно рождения и воспитания 

детей. Ключевым элементом такой поддержки выступает пособие на период 

ухода за ребёнком, которое напрямую формирует степень финансовой 

стабильности семьи в ранний этап жизни малыша. 

Согласно статье 256 Трудового кодекса Российской Федерации, женщине 

по её заявлению предоставляется отпуск по уходу за ребёнком до достижения им 

трёхлетнего возраста. Такой отпуск может быть оформлен как матерью, так и 

отцом, бабушкой, дедом, иными родственниками либо опекуном, фактически 

осуществляющим уход за ребёнком. На этом основании за работником 

сохраняется место работы, а также отпуска по уходу за ребёнком засчитываются 

в трудовой стаж. Отпуск по уходу за ребёнком формально относится к сфере 

трудовых отношений, однако его последствия выходят далеко за рамки 

трудового права, затрагивая социальную защиту, здравоохранение, образование 

и экономику домохозяйств. При этом данные сферы функционируют 

разрозненно, без единой координационной логики, что снижает общую 

эффективность государственной поддержки. 

Время, затраченное на уход за ребенком, учитывается при расчете 

страхового стажа и индивидуального пенсионного коэффициента (ИПК), если до 

или после ухода за ребенком были периоды работы или другой занятости, за 

которые были начислены или уплачены страховые взносы на обязательное 

пенсионное страхование. До 2026 года родителям, ухаживающим за пятым и 

последующими детьми, данный срок не засчитывался в стаж. Это создавало 
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явную несправедливость: родителю четырех детей засчитывали в стаж все 

периоды ухода за ребенком до полутора лет, а если детей было больше, то только 

за четырьмя. В результате к моменту выхода на пенсию родителю пятерых и 

более детей могло не хватать нескольких лет стажа или пенсионных баллов, хотя 

в этот период он присматривал за детьми и не мог заработать ИПК или стаж на 

работе. С 1 января 2026 года изменится порядок учёта: родителям будет 

засчитываться в страховой стаж всё время ухода за каждым ребёнком до 

достижения им полутора лет, без ограничений по числу детей [2]. К примеру, 

мать пятерых детей вместо 6 лет стажа получит 7,5 года. Если в семье родятся 

одновременно двое или больше детей, родителю зачислят в страховой стаж 

время ухода за каждым ребенком. При двойне - 3 года, при тройне - 4,5 года и 

так далее. 

Согласно федеральному законодательству, прожиточный минимум для 

детей по России на 2026 год составляет 18 371 рубль в месяц. Это сумма, которая 

теоретически должна покрывать минимальные потребности ребенка в питании, 

одежде, гигиене и других базовых расходах. Размер пособия по уходу за 

ребенком, определяемый исходя из МРОТ, для отпуска, начавшегося в 2026 году, 

не может быть меньше 10 837 рублей 20 копеек. Сумма пособия по уходу за 

ребенком рассчитывается исходя из среднего заработка за 2 календарных года, 

предшествующих году начала отпуска по уходу за ребенком. Пособие по уходу 

за ребенком для работающих родителей до 1,5 лет выплачивается в размере 40% 

среднего заработка застрахованного лица, но не ниже установленного 

законодательством минимального размера. В районах и местностях, где 

применяются районные коэффициенты к заработной плате, минимальный 

размер указанного пособия определяется с учетом этих коэффициентов. В 2026 

году максимум увеличился до 83 021,18 руб. в месяц. Минимальный размер 

почти в два раза ниже прожиточного минимума, что делает его недостаточным 

для полноценного обеспечения ребенка. Уровень занятости в России в 2025 году 

около 62%, а безработица достигла уровня в 2,1-2,2%. Большинство 

неработающих граждан сталкиваются с серьёзной финансовой нагрузкой, 

связанной с оплатой жилья, коммунальных услуг, личных нужд и расходами на 

ребёнка. Даже без учёта затрат на самого родителя, уже в первый год жизни 

ребёнка в среднем семья тратит около 90 тыс. рублей - на ремонт и обустройство 

детской комнаты, покупку одежды, продуктов, игрушек, средств гигиены и 
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лекарств, а если родитель еще и один, то ситуация усугубляется: нужно успевать 

уделять время малышу, а также искать способы заработка, так как денег 

категорически хватать не будет. В результате многие семьи попадают в долговую 

яму или вынуждены полагаться на помощь родственников. 

При одинаковых правовых условиях семьи оказываются в принципиально 

разных стартовых позициях. Для одних неоплачиваемый период может быть 

компенсирован накоплениями или дополнительными источниками дохода, для 

других же он становится периодом резкого снижения уровня жизни. Наиболее 

уязвимыми оказываются семьи с ипотечными обязательствами, съёмным 

жильём, а также неполные семьи, в которых отсутствует второй источник 

дохода. В этих условиях отпуск по уходу за ребёнком перестаёт выполнять свою 

социальную функцию и трансформируется в фактор риска, усиливающий 

бедность и социальную нестабильность. Фактически действующая модель 

поддержки семей с детьми воспроизводит социальное расслоение, при котором 

рождение ребёнка становится менее проблематичным для экономически 

благополучных слоёв населения и значительно более затратным для социально 

уязвимых групп. Это противоречит базовым принципам социальной 

справедливости и подрывает доверие к государственной демографической 

политике. Финансовая нестабильность в первые годы жизни ребёнка становится 

одним из ключевых факторов, формирующих репродуктивные установки 

молодых семей. Осознание того, что после рождения ребёнка семья на 

длительный период теряет значительную часть дохода, приводит к 

откладыванию рождения детей или ограничению их числа. Особенно ярко 

данный эффект проявляется при принятии решения о рождении второго или 

последующих детей. Если опыт первого родительства был связан с серьёзными 

материальными трудностями, многие семьи не готовы повторять его вновь. В 

результате формируется установка на малодетность, что негативно сказывается 

на суммарном коэффициенте рождаемости и усиливает тенденции депопуляции. 

Следует отметить, что данные установки закрепляются не только на уровне 

отдельных семей, но и на уровне общественного сознания, формируя устойчивое 

представление о рождении ребёнка как о факторе социального и экономического 

риска. 

Отдельного внимания заслуживает психологический аспект 

неоплачиваемого периода отпуска по уходу за ребёнком. Финансовая 
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нестабильность в сочетании с высокой ответственностью за ребёнка усиливает 

уровень тревожности родителей, прежде всего матерей.  Постоянная 

необходимость поиска компромисса между заботой о ребёнке и обеспечением 

семьи приводит к эмоциональному выгоранию и снижению субъективного 

благополучия. Постоянная тревога за финансовое положение семьи формирует 

хронический стресс, который оказывает прямое влияние на внутрисемейные 

отношения. Даже при наличии партнёра ответственность за экономическое 

выживание семьи часто становится предметом скрытого или открытого 

конфликта. Родитель, находящийся в отпуске по уходу за ребёнком, может 

испытывать чувство вины за отсутствие дохода, а работающий партнёр давление 

из-за необходимости самостоятельно обеспечивать семью. Накапливающийся 

стресс снижает эмоциональную устойчивость, повышает раздражительность и 

способствует росту конфликтности в семье. В условиях отсутствия системной 

поддержки со стороны государства семья вынуждена самостоятельно 

справляться с последствиями перегрузки, что увеличивает риск эмоционального 

выгорания и ухудшения качества семейных отношений. Негативный опыт 

раннего родительства закрепляется в индивидуальном и коллективном сознании, 

формируя устойчивые установки, передающиеся внутри поколения. Родители 

вынуждены перераспределять ресурсы не в пользу развития ребёнка, а на 

решение базовых задач выживания, что снижает потенциальную отдачу от 

раннего детства как этапа формирования человеческого капитала. 

Отпуск по уходу длится три года не случайно – это период, когда ребенок 

особенно нуждается в близком контакте родителями. В возрасте 1-1,5 года 

символом безопасности для малыша являются мама и папа. Когда родитель 

приводит ребенка в таком малом возрасте в садик, малыш испытывает 

сильнейший стресс: его маленький, но очень важный безопасный мир внезапно 

исчезает. Вместо трёх лет полноценного присутствия родителя ребёнок в 

полтора года оказывается перед необходимостью ранней социализации в яслях, 

что не всегда соответствует потребностям семьи. 

По мнению психологов, минимальный возраст, когда стоит отдавать 

ребенка в садик на весь день, – это 3 года. К 3 годам у ребенка обычно 

сформирована надежная эмоциональная связь с родителями. Эта «базовая 

безопасность» позволяет ему легче переносить разлуку, зная, что мама/папа 

вернутся. В этом возрасте уже сформированы важные функции головного мозга, 
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ребенок может ориентироваться во времени (утро, день, вечер). Переживания и 

страх, конечно, будут, но не в таких масштабах и не с такими последствиями для 

здоровья и психического развития. Ранний садик (до 3 лет) может привести к 

психологическим травмам, проблемам с адаптацией, как отмечают эксперты. До 

3 лет (особенно в 1-2 года) сепарационная тревога максимальна. Длительная 

разлука может восприниматься как травма и угроза безопасности, что подрывает 

базовое доверие к миру. К 3 годам ребенок достигает необходимого уровня 

эмоциональной устойчивости, самостоятельности и коммуникации, чтобы без 

серьезного стресса выдержать разлуку с семьей и начать строить отношения в 

новом, более сложном социальном коллективе. Раннее (до 3 лет) определение в 

ясли на полный день часто считается психологами вынужденной, а не 

оптимальной мерой, оправданной только при отсутствии альтернатив по уходу. 

Средняя продолжительность отпуска по уходу за ребенком по итогам 2024 

года составила 2 года и 1 месяц. Согласно данным Росстата, 75,9% россиянок 

вернулись на прежнее место работы, оставшиеся 24,1% поменяли место работы 

[3]. Чаще всего женщины принимают решение по смене места работы по личной 

инициативе, так как им необходим другой график работы. Особую роль в 

подобных ситуациях играет неоплачиваемый период отпуска по уходу за 

ребёнком с полутора до трёх лет. Отсутствие пособий в данный промежуток 

времени делает дальнейшее пребывание в отпуске экономически невыгодным, 

поскольку каждый дополнительный месяц ухода приводит к нарастанию потерь 

в доходах семьи. В результате родители вынуждены досрочно возвращаться к 

трудовой деятельности, даже в условиях недостаточной готовности семьи к 

такому переходу, что снижает функцию отпуска по уходу за ребёнком как меры 

социальной поддержки. Финансовая нестабильность, возникающая в период 

раннего родительства, отражается не только на экономическом положении 

домохозяйств, но и на устойчивости семейных отношений. Опросы ВЦИОМ 

подтверждают: среди причин разводов в России лидируют финансовые 

трудности - 46% респондентов в 2024 году указали на них как на ключевой 

фактор [4]. Жилищные проблемы и невозможность обеспечить базовые 

потребности семьи усиливают внутрисемейное напряжение и подрывают 

стабильность брака. 

На фоне финансовых трудностей наибольшую уязвимость проявляют 

неполные семьи. Согласно исследованию ВНИИ труда, за последние 
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десятилетия процент неполных семей в стране вырос почти вдвое - с 21% в 2002 

году до 38,5% в 2021-м [5]. При этом 81% детей, чьё материальное обеспечение 

зависит от одного родителя, находятся в семьях, где главной фигурой является 

мать-одиночка.  Более трети одиноких родителей живут в составе сложных 

домохозяйств, то есть вместе с другими родственниками. В одной из десяти 

неполных семей дети воспитываются при участии бабушек и дедушек, 

проживающих рядом. Исследование выявило, что в подавляющем большинстве 

случаев речь идёт о неработающей матери, чаще всего - вдовой или разведённой. 

Городские регионы характеризуются более высокой концентрацией 

малоимущих неполных семей - 59% против 41% в сельской местности. Особую 

озабоченность в такой ситуации вызывает благополучие и здоровье детей, 

которые растут в условиях финансовых ограничений. Для обеспечения их 

базовых потребностей, государством предусмотрены меры поддержки. 

Одной из таких мер, согласно статье 52 Федерального закона «Об основах 

охраны здоровья граждан» №323-ФЗ от 21.11.2011 предусмотрена гарантия 

обеспечения питанием для отдельных категорий граждан: беременных женщин, 

кормящих матерей и детей в возрасте до трёх лет. Одним из механизмов 

реализации этой гарантии выступают молочные кухни [6]. 

Молочные кухни появились ещё в начале ХХ века в Санкт-Петербурге, 

однако массовое распространение они получили в советский период, когда такие 

пункты были практически во всех посёлках и городах. Главной особенностью 

этих заведений стало производство и выдача продукции непосредственно на 

месте: всё готовилось там же, а продукты выдавались строго по рецепту, который 

надо было оформлять ежемесячно в установленные дни. Работа молочной кухни 

была ограничена утренним временем - с 7:00 до 11:00. Продукцию, 

преимущественно молоко и кефир, доставляли прямо с молочных заводов; срок 

годности составлял всего один-два дня. Консерванты в детских продуктах строго 

запрещались. Молоко и кефир выдавали в стеклянных бутылках, которые 

требовалось возвращать на следующий день. Реализация товаров не 

предполагала продажу - продукция доступна была только по направлению врача, 

а рецепт нужно было сдавать в пункт выдачи каждый месяц. 

Сегодня молочные кухни представлены не во всех регионах страны. В 

Москве функционирует более 250 молочно-раздаточных пунктов, где не готовят 

продукцию, а лишь выдают заранее подготовленные наборы: молочные смеси, 
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фруктовые пюре, каши, соки от различных брендов. Наборы разделяются по 

возрастным группам - для детей до трёх лет или до семи лет в случае 

многодетных семей, а также специальные комплекты для беременных и 

кормящих матерей. В зависимости от категории, в наборы могут входить 

витамины для мам, молочные смеси для новорождённых, творог и кефир для 

детей от года до трёх. Для получения регулярных поставок достаточно 

однократно получить заключение врача, после чего каждый месяц через онлайн- 

запрос заказывать продукцию. Средний вес месячного набора около 10 кг. В 

Башкирии и Нижнем Новгороде молочные кухни действуют только для 

малоимущих семей. Наборы здесь более скромные, но включают сухие смеси, 

молочные изделия, крупы, а при необходимости - и лечебные смеси по рецепту 

врача. В Екатеринбурге бесплатные продукты предоставляются только до 

восьми месяцев, а до трёх лет - только семьям с низким доходом. В Тюмени 

вообще не осталось молочных кухонь, но малоимущие семьи могут получить 

единовременную выплату на питание в размере 10 тыс. рублей. В Московской 

области тоже нет молочных кухонь, но можно оформить денежное пособие 

(максимально - 1000 рублей в месяц). В Самаре нет бесплатных продуктов или 

выплат, но есть молочные кухни, где можно купить детские молочные наборы 

по средним для региона ценам. Их производят там же из натурального молока. 

Аналогичная модель действует и в Ростове-на-Дону. 

Расширение сети молочных кухонь по всей России как меры социальной 

поддержки семей с детьми может быть более эффективным, чем денежные 

выплаты. Прежде всего, молочные кухни гарантируют целевое использование 

ресурсов: семья получает именно продукты питания, необходимые ребёнку, а не 

денежные средства, которые могут быть потрачены на иные нужды. А право на 

получение питания на молочной кухне могут иметь определенные категории 

граждан (малообеспеченные семьи, дети с инвалидностью, многодетные семьи и 

т.д.). Это позволило бы более эффективно распределять ресурсы, помогая тем, 

кто действительно в этом нуждается. Достаточно организовать гибкий график 

работы, а в перспективе, с системой предварительных заказов и доставкой на дом 

для многодетных семей или семей с детьми-инвалидами. Так же можно устроить 

отдельные прилавки в гипермаркетах со средствами по закупочным ценам 

(салфетки, пеленки, детское питание) для граждан с детьми. Детские товары 

(смеси, подгузники) – это товары первой необходимости, от которых нельзя 



35 

 

отказаться. Постоянные расходы становятся серьёзной нагрузкой для семейного 

бюджета. Значительная экономия на них ощущается сразу и ощутимо снижает 

финансовое давление. Подтвердить статус родителя можно будет с помощью 

карты лояльности магазина, к которой будет привязана информация о наличии 

детей. А чтобы уменьшить риски со злоупотреблением данной системы, можно 

ограничить количество товаров в одни руки. 

Оплачиваемый отпуск по уходу за ребенком необходимо продлить до трех 

лет и увеличить пособие до 75% от зарплаты. С такой инициативой выступил 

депутат Госдумы Николай Новичков. «Мы как государство должны поднять 

пособие по уходу за ребенком с 40% до как минимум 75% заработной платы. 

Уровень в 40% сегодня мотивирует маму поскорее выйти на работу после 

беременности и родов. Мы не должны подавать мамам такие сигналы» [7]. По 

его словам, необходимо создать условия, при которых ребенок останется с 

родителем как можно дольше. «Конечно, нужно увеличивать оплачиваемый 

декретный отпуск до трех лет. Общение с мамой в первые годы жизни ребенка 

чрезвычайно важно для его гармоничного роста, развития и взросления», - 

подчеркнул депутат. «Государство и общество должны однозначно сказать, что 

рождение и уход за детьми - важнейшие государственные задачи. Не менее, а 

более важные, чем любые производственные отношения», - заключил Новичков. 

В отпуск может уйти любой из родителей, опекун или родственник, фактически 

ухаживающий за ребенком. В свою очередь, отпуск по беременности и родам 

предоставляется женщине при обычной беременности на 140 дней (70 дней до 

родов и 70 после) с единовременной выплатой пособия, рассчитываемого исходя 

из размера зарплаты за этот период. 

Проблема неоплачиваемого периода отпуска по уходу за ребёнком носит 

многогранный характер, затрагивая экономические, социальные и 

демографические аспекты развития общества. Несмотря на официально 

закреплённое право на трёхлетний отпуск, его отсутствие реального 

финансового обеспечения лишает эту меры эффективности как инструмента 

демографической поддержки. Решение вопроса невозможно путём 

изолированных изменений – требуется системный подход, рассматривающий 

отпуск по уходу за ребёнком не как временную паузу в трудовой деятельности, 

а как ключевой элемент политики поддержки семьи. Только устранение разрыва 

между формально закреплёнными гарантиями и реальными условиями жизни 
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семей позволит сформировать устойчивые демографические установки и 

повысить уровень доверия к социальной политике государства. 
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Аннотация 

В научной работе проведен анализ государственной поддержки развития современного 

предпринимательства в Российской Федерации за период 2017-2024 гг. Особое внимание 

уделено эволюции мер поддержки, которая демонстрирует переход к комплексной 

институциональной системе, ключевым элементом которой стал Национальный проект по 

развитию МСП. На основе анализа данных выявлены неоднозначные результаты политики: 

количественный рост числа субъектов МСП и снижение общего уровня закрытий бизнесов на 

фоне сохранения структурных проблем – высокой «младенческой смертности» новых 

предприятий и стагнации занятости в секторе. Сформулирован вывод о необходимости 

корректировки политики для перехода от стабилизации и экстенсивного роста к устойчивому 

качественному развитию, обеспечивающему создание рабочих мест. 
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Современная экономическая система Российской Федерации 

характеризуется сложным переплетением рыночных механизмов и активного 

государственного участия. Одним из ключевых элементов этой системы 

является предпринимательство, особенно в сегменте малого и среднего бизнеса, 

которое выступает важным фактором экономического роста, инновационного 
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развития и социальной стабильности. Формирование эффективной системы 

государственной поддержки предпринимательства стало одним из 

приоритетных направлений экономической политики России в последние 

десятилетия. Поэтому необходима комплексная оценка эффективности мер 

государственной поддержки предпринимательства в России, особенно в 

условиях последовательных экономических вызовов – от пандемии 2020 года до 

структурных преобразований 2022-2024 годов. Принятие Национального 

проекта «Малое и среднее предпринимательство» в 2019 году и последующее 

развитие институциональной инфраструктуры поддержки бизнеса требуют 

системного анализа их реального воздействия на предпринимательскую среду. 

Выявление дисбалансов между количественным ростом субъектов МСП и 

качественными показателями их развития имеет важное значение для 

корректировки государственной политики в данной сфере. 

Анализ современного состояния государственной поддержки 

предпринимательства в РФ 

Государственная поддержка предпринимательства в России 

формировалась постепенно. В начале 2000-х были приняты первые федеральные 

программы поддержки МСП (например, Постановление Правительства РФ от 

14.02.2000 № 121 о программе поддержки малого предпринимательства [1]). 

Существенным шагом стал Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О 

развитии малого и среднего предпринимательства» [2], который впервые 

закрепил статус субъектов МСП и определил цели и принципы господдержки. 

Как отмечается в литературе, с принятием 209‑ФЗ «госполитика в области 

развития МСП стала системной и централизованной» [17]. 

В законе и подзаконных актах были предусмотрены различные льготные 

режимы: упрощенная система налогообложения, патентная система для ИП, 

«налоговые каникулы» для начинающих предпринимателей и другие налоговые 

преференции. Важную роль играют также «дорожные карты» («Национальная 

предпринимательская инициатива» [15]) и национальные проекты, 

направленные на улучшение делового климата и снижение административных 

барьеров для бизнеса. 

Ключевым направлением поддержки выступает финансовая помощь. Это 

субсидирование расходов и льготное кредитование малого бизнеса: государство 

компенсирует часть процентной ставки по банковским кредитам, предоставляет 
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льготные займы и гранты на развитие. Перечень инструментов включает 

субсидии, льготные кредиты и лизинг, налоговые преференции, гранты, а также 

консультационные и образовательные программы. 

Так, например, действует программа стимулирования кредитования 

субъектов МСП [3] (лимит – 320 млрд руб.), реализуемая Банком России 

совместно с Корпорацией «МСП». По этой программе банки получают средства 

под поручительство Корпорации «МСП» по ставке «ключевая» минус 1,5 п.п. 

Кроме того, действует комбинированная инвестиционная программа 

(субсидирование Минэкономразвития + льготное фондирование Банка России и 

«Корпорации МСП») с целевыми кредитами на срок до 10 лет. Государственная 

гарантийная система (Корпорация «МСП», МСП-банк и 86 региональных 

гарантийных организаций) обеспечивает поручительства по кредитам малого 

бизнеса (обычно до 50% суммы кредита). Бюджеты поддержки постоянно 

растут: например, в 2024 году он составил 68 миллиардов рублей [8]. 

Государство создало сеть институтов и инфраструктуры для оказания 

поддержки предпринимателям. Ведущим институтом является Корпорация 

МСП (основана в 2015 г.), объединяющая меры финансовой и инфраструктурной 

поддержки. При ней функционирует МСП-банк и крупная сеть гарантийных 

организаций. Централизованной «точкой входа» во всю систему поддержки 

являются региональные центры «Мой бизнес» – сервисы «одного окна» для 

МСП. По официальным данным, центры «Мой бизнес» работают в 88 регионах 

страны и предлагают полный спектр услуг: консультации по регистрации 

бизнеса, налогам и бухгалтерии, помощь с участием в тендерах, доступ в 

коворкинги, обучение и др. С момента запуска (2019 г.) уже открыто свыше 400 

таких центров. 

В состав структур «Мой бизнес» входят специализированные 

подразделения [10] – центры кластерного развития, инжиниринговые центры, 

центры поддержки экспорта, центры народных промыслов, центры инноваций 

социальной сферы и другие. Кроме того, существующие бизнес-инкубаторы, 

технологические парки и особые экономические зоны предоставляют льготные 

площади и инженерную инфраструктуру для начинающих и инновационных 

компаний. Государственное имущество (земля, здания) может передаваться 

МСП в аренду или выкупаться на льготных условиях. Важной составляющей 

институциональной поддержки являются региональные фонды развития бизнеса 
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и отраслевые программы, ориентированные на ключевые приоритеты (например, 

сельское хозяйство, туризм, высокие технологии). 

Наряду с финансами и инфраструктурой, предпринимателям доступна 

обширная информационно-консультационная поддержка. В 2022 г. запущена 

государственная цифровая платформа МСП.РФ, разработанная Корпорацией 

МСП совместно с Минэкономразвития. На платформе собраны онлайн-сервисы 

и обучение для бизнеса – «здесь можно получить онлайн-доступ к инструментам 

развития бизнеса, найти новых партнёров и рынки сбыта, а также пройти бизнес-

обучение и получить доступ к бесплатной базе знаний». 

Государственная поддержка адаптируется к региональным и отраслевым 

особенностям. Помощь оказывается не только на федеральном уровне 

(национальные проекты, программы Минэкономразвития и других 

министерств), но и через субъекты Федерации. Как отмечается экспертами, «в 

каждом российском регионе есть свой набор программ» поддержки МСП 

(иногда с ориентацией на местные промышленные моногорода, молодежное 

предпринимательство и т.д.). 

Во многих регионах действуют субсидии, конкурсы грантов, 

стимулирующие проекты по импортозамещению или экспортной ориентации 

бизнеса. Также распространены меры поддержки в рамках нацпроектов: 

субсидии на создание новой инфраструктуры (например, промышленного 

кластера или коворкинга), бонусы для IT-компаний, льготы для стартапов. Таким 

образом региональная политика дополняет федеральные механизмы, 

обеспечивая комплексный охват предпринимателей по всей стране. 

Оценка эффективности инструментов оказания государственной 

поддержки 

Предпринимательство в России охватывает широкий спектр деятельности, 

от небольших стартапов до крупных предприятий, и на протяжении последних 

трёх десятилетий формировалось под влиянием исторических, 

институциональных и экономических факторов. Для оценки эффективности 

применения мер поддержки предпринимательства будут рассмотрены МСП, 

поскольку такие данные лучше всего отображают динамику экономики и 

приведены, как отдельные ключевые факторы, такие как количество МСП (в 

абсолютном и процентном значениях), занятость в МСП показатели демографии 

предпринимательства и макроэкономические показатели (ВВП и ВВП по ППС), 
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отображающие общую картину предпринимательства в стране с последующим 

сопоставлением с конкретными принимаемыми инициативами. 

Данные по ВВП свидетельствуют о стабильном росте порядка 5,6 

процентов роста в абсолютном значении и 9% по ППС, что свидетельствует о 

непрерывном росте экономике, одновременно с недооценённой валютой. 

Таблица 1 – ВВП и ВВП по ППС за 2017-2024 гг. (значения ВВП в трлн. 

долларов США) 

Год ВВП ВВП по ППС 

2017 1,57 3,81 

2018 1,66 4,23 

2019 1,69 4,58 

2020 1,49 4,65 

2021 1,83 5,69 

2022 2,29 6,01 

2023 2,07 6,48 

Источник: составлено автором на основе [5], [6] 

 

Таблица 2 отражает почти неизменное количество, как субъектов МСП, так 

и работников в данном секторе, находящихся в нём: порядка 6 миллионов и 15,5 

миллионов, соответственно. Наблюдается чёткий провал в 2020 году, связанным 

с пандемией COVID-19. При этом наблюдается определённая тенденция 

увеличения количества субъектов МСП и уменьшение числа работников сектора 

МСП, что в совокупности с постоянно растущей экономикой можно связать с 

повышением производительности труда. 

Таблица 2 – Количество субъектов МСП и работников субъектов МСП 

Год Субъектов Работников 

2017 5 695 609 16 040 119 

2018 5 921 287 16 000 072 

2019 5 813 278 15 428 476 

2020 5 602 738 15 515 137 

2021 5 677 548 14 660 150 

2022 5 828 159 15 240 929 

2023 6 100 689 15 131 313 

2024 6 373 950 15 114 985 

Источник: составлено автором на основе [16] 
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Визуализация, предоставленная на рисунках 1 и 2 подтверждает, что 

сектор МСП в России преодолел шок 2020 года и демонстрирует положительную 

динамику, выступая важным амортизатором экономических потрясений и 

точкой роста. 

 

Рисунок 1 – Количество субъектов МСП с 2017 по 2024 гг. 

Источник: составлено автором на основе [16] 

 

  

Рисунок 2 – Количество работников субъектов МСП с 2017 по 2024 гг. 

Источник: составлено автором на основе [16] 
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Таблица 3 – Демография предприятий за 2017-2024 год 

Источник: составлено автором на основе [18] 

 

Анализ данных таблицы 3, отражающей «демографию» российских 

предприятий, позволяет выявить ключевую структурную проблему в 

предпринимательской среде – чрезвычайно высокую «младенческую 

смертность» бизнесов. На протяжении всего рассматриваемого периода с 2017 

по 2024 год наблюдается тревожная закономерность: почти половина всех 

прекращающих деятельность предприятий – это компании, не дожившие до 

пятилетнего возраста. Пик закрытий традиционно приходится на самый 

уязвимый начальный этап: наибольшее количество банкротств и ликвидаций 

фиксируется среди предприятий в возрасте одного, двух и трёх лет. Это 

указывает на то, что основные трудности – административные барьеры, дефицит 

оборотных средств, ошибки в бизнес-модели и маркетинге – предприниматели 

сталкиваются именно в первые годы работы. Однако важно отметить и 

положительный макротренд: общий процент предприятий, закрывающихся в 

течение года, устойчиво снижается с 19,7% в 2017 году до 7,67% в 2024 году. Это 

говорит о постепенном улучшении общей предпринимательской среды и, 

возможно, о возрастающей эффективности мер государственной поддержки, 

помогающих бизнесам становиться более устойчивыми. 

 

 

 

Год Кол-во 

активных 

предприят

ий 

Кол-во 

умерших 

предприя 

тий 

В том числе Процент 

умерших от 

общего 

количества 

Умершие 

предприя 

тия старше 5-

ти лет 

Одноле

тних  

Двухле

тних  

Трёхлет

них  

Четырё

хлетних  

Пятиле

тних 

2017 2591670 510669 12303 42992 43486 44365 42050 19,70% 63,73% 

2018 3433533 622111 13967 63493 65431 49262 43032 18,12% 62,20% 

2019 3121865 611755 28846 85619 85711 64703 48155 19,60% 48,83% 

2020 2821827 479336 28233 62735 61753 45961 38918 16,99% 50,43% 

2021 2644742 368011 20056 46973 38542 34953 29438 13,91% 53,82% 

2022 2593648 268146 21999 30314 27730 22669 20959 10,34% 53,88% 

2023 2574413 238020 31088 29726 19376 19415 15656 9,25% 51,58% 

2024 2591670 198762 29291 28931 15342 12583 12618 7,67% 50,31% 
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Таблица 4 – Меры поддержки предпринимательства, принимаемые 

Россией с 2017 года 

Мера поддержки 
Временной 

промежуток 
Краткое описание 

Национальный проект 

«Малое и среднее 

предпринимательство и 

поддержка 

индивидуальной 

предпринимательской 

инициативы» 

2019 – 2030 

Ключевой комплексный проект, 

объединивший множество мер 

поддержки по 9 основным направлениям 

(«создание условий для лёгкого старта», 

«расширение доступа к финансовым 

ресурсам» и т.д.). Запустил работу 

центра «Мой бизнес». 

Программа «Лизинг-

Грант» для МСП 

c 2019 (в рамках 

нацпроекта) 

Позволяет малому и среднему бизнесу 

получить грант на первоначальный взнос 

по договору лизинга оборудования или 

транспорта. Снижает порог входа для 

обновления основных средств. 

Создание Фонда развития 

промышленности (ФРП) 

c 2017 

(расширение 

полномочий) 

Хотя фонд создан раньше, с 2017 года он 

стал ключевым инструментом льготного 

кредитования промышленных 

предприятий (ставка 1%, 3% или 5% 

годовых) на проекты по модернизации и 

запуску новых производств. 

Госпрограмма «Цифровая 

экономика» 

2019–

2024 (продлена) 

Хотя программа запущена раньше, в 

2024 году продолжалась поддержка 

проектов по цифровизации бизнеса, 

включая гранты и льготные кредиты на 

внедрение российских IT-решений. 

Налоговые каникулы для 

самозанятых и ИП 
c 2020 (бессрочно) 

Возможность зарегистрироваться в 

качестве самозанятого и платить налог 

по льготной ставке (4% с доходов от 

физлиц, 6% – от юрлиц). Для ИП 

действуют налоговые каникулы (ставка 

0%) при первом регистрации в 

определённых сферах. 

Кредитные каникулы 

2020–2021 (как 

антикризисная 

мера, с 

последующими 

точечными 

продлениями) 

Предоставление предпринимателям 

права на отсрочку платежей по кредитам 

на срок до 6 месяцев в случае 

значительного ухудшения финансового 

положения. 

Субсидирование 

процентной ставки по 

кредитам 

c 2020 

(масштабировано, 

продолжается) 

Государство компенсирует банку часть 

процентной ставки по кредитам для 

МСП, делая займы более доступными 

(ставка для бизнеса может снижаться до 

8,5% и ниже). 
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Продолжение таблицы 4 

Создание реестра МСП и 

упрощённое получение 

кредитов 

c 2020 (активно 

развивалось) 

Включение компании в реестр МСП 

позволяет получать кредиты по 

упрощённой процедуре («займ за 5 

минут») без залога и поручителей в 

банках-партнёрах программы. 

Промышленная ипотека c 2022 

Льготное кредитование (ставка от 1% до 

5%) на приобретение или строительство 

промышленных зданий, помещений и 

инженерной инфраструктуры. 

Направлена на развитие 

производственных мощностей. 

Программа льготной 

ипотеки для бизнеса 
c 2023 

Льготные кредиты (ставка до 8,7%) на 

приобретение коммерческой 

недвижимости (офисы, торговые 

площади, склады) для бизнеса, 

работающего не менее 6 месяцев. 

«Региональный 

инвестиционный 

стандарт» 

c 2021–2023 

(активное 

внедрение) 

Комплекс мер по улучшению 

инвестиционного климата в регионах, 

включая создание инфраструктуры для 

инвесторов, систему сопровождения 

проектов ("одно окно") и налоговые 

льготы. 

Поддержка IT-сектора 

(третий пакет мер) 
c 2024 

Новые льготы для IT-компаний, включая 

сохранение льготных ставок по 

страховым взносам, а также 

дополнительные меры поддержки 

экспорта и разработки отечественного 

ПО. 

Развитие программы 

«Стартап как диплом» 

c 2024 (активное 

развитие) 

Поддержка студенческого 

предпринимательства, когда студенты 

могут защищать в качестве дипломной 

работы собственный стартап-проект, 

получая при этом грантовое 

финансирование и менторскую 

поддержку. 

Источник: составлено автором на основе [12] [16] [14] [7] [4] [8] [9] [13] 

[19] [11] 

 

Анализ мер государственной поддержки предпринимательства, 

представленных в таблице 4, и их сопоставление с динамикой ключевых 

показателей развития малого и среднего бизнеса позволяет выявить комплексное 

и неоднозначное влияние государственной политики на сектор МСП. 

Эволюция мер государственной поддержки, начиная с 2019 года, 

демонстрирует переход от единичных вмешательств к построению целостной 

институциональной системы. Запуск Национального проекта «Малое и среднее 
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предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы» стал поворотным пунктом, объединившим различные 

инструменты в рамках единой стратегии до 2030 года. Это создало основу для 

формирования комплексной инфраструктуры поддержки, такой как центры 

«Мой бизнес». Параллельно развивалась линейка финансовых инструментов, 

включая льготное кредитование через Корпорацию МСП и Фонд развития 

промышленности, специализированные продукты вроде «промышленной 

ипотеки», а также безвозмездные формы финансирования («Лизинг-Грант»). 

Важным направлением стало налоговое и регуляторное стимулирование, 

выраженное в налогообложении самозанятых, создании реестра МСП для 

упрощенного кредитования. Особого внимания заслуживает способность 

системы к оперативному антикризисному реагированию, что проявилось в 

введении «кредитных каникул» в период пандемии и последующей поддержке 

отраслей, оказавшихся под санкционным давлением. 

Реакция рынка на эти меры носит выраженный, но структурно-

ограниченный характер. С одной стороны, наблюдается четкая положительная 

динамика в количественных показателях. После резкого спада в 2020 году, 

вызванного пандемией, сектор МСП демонстрировал уверенное V-образное 

восстановление. Как видно из данных таблицы 2, количество субъектов МСП не 

только вернулось к докризисному уровню, но и существенно его превзошло, 

достигнув к 2024 году 6,37 млн. Этот рост является прямым следствием 

массированных антикризисных мер и последующего развертывания 

национального проекта, которые выступили в роли стабилизатора и катализатора 

новой предпринимательской активности. Более того, общая среда для ведения 

бизнеса стала стабильнее, о чем свидетельствует данные таблицы 3: общий 

процент предприятий, прекращающих деятельность, устойчиво снизился с 19,7% 

в 2017 году до 7,67% в 2024 году. Это указывает на то, что меры поддержки, 

особенно для действующих бизнесов, такие как льготное кредитование на 

оборотные средства, способствуют повышению их устойчивости в 

среднесрочной перспективе. 

С другой стороны, анализ выявляет сохраняющиеся структурные 

проблемы, которые текущая политика решает недостаточно эффективно. 

Ключевой вызов – чрезвычайно высокая «младенческая смертность» бизнесов. 

Данные таблицы 3 показывают, что на протяжении всего периода около 
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половины всех закрывающихся компаний составляют предприятия, не 

дожившие до пяти лет. Это свидетельствует о том, что меры поддержки не в 

полной мере помогают предпринимателям преодолевать фундаментальные 

трудности стартового этапа: дефицит экспертизы, ошибки в бизнес-моделях и 

кассовые разрывы. Еще более серьезной проблемой является отсутствие 

адекватной реакции в сфере занятости. Несмотря на рост количества бизнесов на 

сотни тысяч, данные таблицы 2 фиксируют стагнацию численности занятых в 

секторе МСП на уровне около 15 млн человек. Это означает, что количественный 

рост предпринимательства не трансформируется в качественный рост, 

выраженный в создании новых рабочих мест, и носит характер самозанятости и 

микропредпринимательства без найма сотрудников. 

На сегодняшний день государственная политика поддержки малого и 

среднего предпринимательства в России успешно решает задачи оперативного 

преодоления кризисов и стимулирует рост числа предприятий. Однако для 

обеспечения устойчивого и всестороннего экономического роста необходима 

дальнейшая корректировка политики. 
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ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ СРЕДСТВ 

РАЗМЕЩЕНИЯ В ПСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу особенностей инновационного развития средств 

размещения на примере рынка кемпингов и глэмпингов Псковской области. Актуальность 

исследования обусловлена устойчивым ростом спроса на внутренний туризм и нестандартные 

форматы отдыха, совмещающие пребывание на природе с комфортом. В ходе исследования 

был проведен анализ динамики и емкости рынка, который показал положительную динамику 

туристического потока в регион. Автором выполнен PEST-анализ, подтвердивший наличие 

благоприятных внешних факторов, включая государственную поддержку и социальные 

тренды на экологичность Проведена сегментация целевой аудитории, выявившая ключевые 

группы потребителей с различными уровнями дохода и мотивацией. Анализ конкурентной 

среды позволил выделить три основные группы игроков: классические кемпинги, 

премиальные глэмпинги и гибридные форматы. Установлено, что рынок характеризуется 

невысокой конкуренцией и разрозненностью предложения. Особое внимание в работе уделено 

каналам продвижения, где для кемпингов ключевыми являются агрегаторы, а для глэмпингов 

– визуальный маркетинг в социальных сетях.  

Результаты исследования показали, что рынок находится в фазе активного роста и 

представляет собой «растущее окно возможностей». По итогам анализа сформирован 

перечень рекомендаций по позиционированию, продуктовой стратегии и ценообразованию. 

Наиболее перспективными форматами для выхода на рынок определены глэмпинг выходного 

дня и гибридная модель, сочетающая палаточные места и домики. Обосновано, что при 
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грамотной стратегии новое предприятие способно достичь окупаемости за 3-4 года. Сделан 

вывод о высоком потенциале инновационного развития средств размещения в Псковской 

области как драйвера региональной туристской индустрии. 

Ключевые слова 

средства размещения, кемпинг, глэмпинг, туризм, маркетинг, Псковская область 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Рост внутреннего туризма в России за последние годы способствует 

активному развитию различных форматов размещения на природе, среди 

которых особое место занимает сегмент кемпингов и глэмпингов. Псковская 

область обладает значимым культурно-историческим наследием, природными 

ресурсами и географической близостью как к крупным городам (Санкт-

Петербург, Москва), так и другим государствам (Белоруссия, Эстония, Латвия), 

что делает ее одной из наиболее перспективных территорий для развития 

альтернативных форм отдыха. При этом рынок данных услуг находится в стадии 

становления, поэтому требует системного анализа его структуры, динамики и 

конкурентных особенностей.  

Актуальность выбранной темы работы обусловлена устойчивым ростом 

спроса на нестандартные форматы отдыха, включая кемпинги и глэмпинги, 

которые совмещают отдых на природе и комфорт. В условиях переориентации 

туристических потоков с зарубежных направлений на внутренний туризм 

Псковская область получает возможность сформировать собственное 

уникальное предложение, однако для этого необходимо понимание структуры 

спроса, конкурентной среды и закономерностей.  

Целью данной работы является выявление основных перспектив и проблем 

развития рынка кемпингов (глэмпингов) Псковской области, выявление 

инноваций в развитии средств размещения.  

Объект исследования – рынок кемпингов (глэмпингов) Псковской области.  

Предмет исследования – особенности исследования рынка кемпингов 

(глэмпингов). 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

1. Проанализировать динамику и емкость рынка кемпингов (глэмпингов) 

Псковской области. 

2. Провести PEST-анализ рынка кемпингов (глэмпингов) Псковской 
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области. 

3. Охарактеризовать нормативные документы, регулирующие 

деятельность рынка кемпингов (глэмпингов). 

4. Выделить основные сегменты целевой аудитории. 

5. Провести анализ конкурентной среды. 

6. Рассмотреть ценовую политику. 

7. Описать каналы продвижения и сбыта. 

8. Разработать перечень рекомендаций для нового или развивающегося 

предприятия на рынке кемпингов (глэмпингов) Псковской области.  

Проблемы функционирования средств размещения нашли свое отражение 

в трудах российских и зарубежных ученых Баумгартена Л. В., Боголюбова В.С., 

Волошиновой М.В., Степановой С.А., Ругловой Л.В., Карповой Г.А., Клейн Е.Д., 

Афанасьева О.Е., Юдина Е.В., Анисимова, В. Ю., Котлера Ф., Д. Мейкенза, Д. 

Боуэна и др. 

Методы, применяемые при написании работы: индукция, дедукция, 

анализ, синтез, сравнение.  

РАЗВИТИЕ ГЛЭМПИНГОВ И КЕМПИНГОВ В ПСКОВСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

Псковская область – один из северо-западных регионов России, 

расположенный на границе с тремя государствами: Эстонией, Латвией и 

Белоруссией. Административным центром субъекта является Псков – город, 

который относится к древнейшим (основан в 903 г.) и обладает значительным 

культурным и туристическим потенциалов. Территория региона составляет 55,4 

тыс. км2, население – 574,2 тыс. чел. [20].  

Географическое положение области формирует ее стратегическое 

значение как приграничного региона, а природно-климатические условия 

способствуют развитию рекреации: территория включает многочисленные 

озера, включая Чудское и Псковское, обширные лесные массивы, особо 

охраняемые природные территории и историко-культурные объекты 

федерального значения.  

Туризм играет весомую роль в экономике Псковской области и 

рассматривается региональными властями как одно из приоритетных 

направлений развития. Согласно статистическим данным, за последние семь лет 

туристический поток вырос в три раза – с 400 тыс. в 2017 году до 1,25 млн 

http://opac.unecon.ru/cgi-bin/zgate.exe?ACTION=follow&SESSION_ID=2960&TERM=Баумгартен,%20Леонид%20Владимирович%5B1,1004,4,101%5D&LANG=rus
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человек в 2024 году, при этом до 2022 года прирост составил около 50 тыс. До 

этого периода рекордные значения были отмечены в 2019 году, когда 

туристический поток превысил 430 тыс. человек. Более детально динамика 

отражена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Динамика изменения туристического потока в Псковской 

области, 2017-2024 гг. [12] 

 

Основными направлениями туризма в Псковской области являются 

культурно-познавательный, природный, сельский, событийный и религиозный 

туризм.  

Рынок средств размещения региона представлен гостиницами различных 

категорий, турбазами, гостевыми домами, квартирами и др. Локальный спрос 

формируется как внутренними туристами, так и жителями соседних регионов, 

что делает рынок динамичным, но при этом чувствительным к сезонности.  

Согласно официальным статистическим данным, на конец 2024 года в 

регионе функционировало 173 коллективных средства размещения [19]. В 

период с 2022 года их численность увеличилась на 21 объект, а с начала 

отчетного периода в 2002 году возросла более чем в 3,6 раза.  

Согласно данным сервиса Яндекс Путешествия, в Псковской области 

предлагается около 750 вариантов размещения, а по данным 101Hotels в регионе 

функционирует чуть более 300 объектов. Распределение рынка по категориям 

отражено на рисунке 2.   

Преобладающую долю рынка занимают гостиницы и аналогичные 

средства размещения – 54%, следом идут базы отдыха – 21%, апартаменты – 

12%, глэмпинги, хостелы и кемпинги – по 4%, наименьшее число наблюдается в 
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сегменте санаториев и коттеджей – 1% и менее 1% соответственно.  

 

Рисунок 2 – Рынок средств размещения Псковской области с разделением 

по типам предприятий [11], [28] 

 

Структура спроса характеризуется устойчивым ростом интереса к 

природному и экологическому отдыху, особенно в теплое время года и 

праздничные дни. В постпандемийные годы усилилась тенденция к выбору 

небольших средств размещения – домиков, кемпингов, эко-отелей и глэмпингов, 

что обусловило расширение предложения в данном сегменте. В целом, эко-отели 

и глэмпинги для Псковской области можно считать инновационными 

средствами размещения, т.к. до недавнего времени они не были широко 

представлены среди средств размещения. 

Кемпинг – это форма размещения, предполагающая организацию 

временного проживания туристов в специально оборудованных местах 

(палатках, автодомах, легких конструкциях), оснащенных базовыми удобствами 

и необходимой инфраструктурой для пребывания на природе [10].  

Глэмпинг – современный формат природного отдыха, объединяющий идеи 

кемпинга и повышенного уровня комфорта. Как правило, такие средства 

размещения представляют собой стационарные конструкции (шатры, купольные 

дома, сафари-тенты), оборудованные мебелью, отоплением, водоснабжением и 

дизайнерским интерьером [8]. Данный сегмент ориентирован на аудиторию, 

ищущую сочетание природы и удобств гостиничного уровня.  

Основные отличия между вышеописанными форматами – уровень 

инфраструктуры, целевая аудитория и ценовой сегмент. Можно сказать, что 

глэмпинг – это следующий виток развития кемпинга, адаптированный под 
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возрастающие потребности современного клиента.  

На текущий момент в регионе функционирует около 30 предприятий 

заданной категории. При этом данные разнятся: в сервисе Яндекс Путешествия 

отражаются 3 кемпинга и 4 глэмпинга, в Едином реестре объектов 

классификации в сфере туристской индустрии – 6 глэмпингов и 8 кемпингов, на 

тематических ресурсах (Кемпинги России, ГлэмпингИнфо и др.) – 13 кемпингов 

и 15 глэмпингов.  

Рынок предприятий исследуемой категории Псковской области является 

относительно молодым, но при этом демонстрирует хорошие темпы роста. Его 

развитие определяется рядом факторов, в числе которых: 

 тренд на экологический и природный отдых; 

 развитие автотуризма и межрегиональной мобильности; 

 государственная поддержка предпринимателей в туристической 

сфере; 

 невысокая плотность населения и обилие природных территорий, 

пригодных для рекреации.  

Структурно рынок включает несколько ключевых групп объектов, 

которые более детально описаны в таблице 1.  

Таблица 1 – Рынок кемпингов и глэмпингов Псковской области  

Вид Описание 

Глэмпинги Ориентированы на клиентов среднего и высокого класса, 

предлагают качественную инфраструктуру, уникальные варианты 

размещения, дополнительные услуги (сауны, купели, экскурсии, 

гастрономические программы) 

Кемпинги и 

туристические базы 

эконом-класса 

Формируют массовый сегмент, привлекают автотуристов, 

путешественников с палатками, велосипедистов, водных 

путешественников. 

Семейные экопарки и 

домики-шале 

Гибридный формат, предлагающий размещение как в домиках, так 

и легких конструкциях – шале. 

Сезонные площадки 

для размещения 

Временные палаточные городки, оборудованные на период 

крупных событий или туристических сезонов (как правило, 

летних). 

 

PEST-анализ позволяет оценить влияние внешних факторов на развитие 

рынка глэмпингов и кемпингов Псковской области. Рассмотрим политические 

(P), экономические (Е), социальные (S) и технологические (Т) факторы, 

формирующие потенциал данного сегмента (см. таблицу 2).  

Таблица 2 – PEST-анализ рынка кемпингов и глэмпингов Псковской 
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области 

Политические факторы Экономические факторы 

 государственная поддержка 

туризма; 

 региональные программы развития; 

 приграничное положение региона; 

 нормативное регулирование 

деятельности глэмпингов; 

 экологические регламенты. 

 рост внутреннего туризма; 

 доступность входа в сегмент; 

 сезонность спроса; 

 развитие автотуризма; 

 изменение потребительских 

предпочтений. 

 

Социальные факторы Технологические факторы 

 повышение интереса к 

экологичному образу жизни; 

 изменение модели путешествий 

после коронавируса; 

 развитие семейного и событийного 

туризма; 

 запрос на уникальные впечатления. 

 развитие модульных технологий 

строительства; 

 современные инженерные системы; 

 цифровизация обслуживания; 

 развитие маркетинговых платформ. 

 

PEST-анализ демонстрирует, что рынок кемпингов и глэмпингов 

Псковской области развивается преимущественно в благоприятных условиях. 

Государственная поддержка туризма, рост внутреннего спроса, усиление 

интереса к экологическому отдыху и технологический прогресс создают 

устойчивую основу для расширения сегмента. При этом сезонность, требования 

к эксплуатации природных территорий и необходимость инвестиций в 

современные инженерные решения остаются ключевыми ограничивающими 

факторами.  

Сегментация целевой аудитории рынка кемпингов и глэмпингов 

Псковской области представляет собой выявление групп потребителей, 

отличающихся по уровню дохода, потребностям в комфорте, способу 

передвижения, целям и продолжительности поездки. Региональный рынок 

характеризуется высокой долей внутреннего туризма, а также специфическими 

факторами спроса, связанными с географическим положением Псковской 

области и особенностями туристического потока.  

Рассмотрим соотношение сегментов в процентном выражении. Данные 

представлены на рисунке 3. 



56 

 

 

Рисунок 3 – Целевая аудитория кемпингов Псковской области [8], [10] 

 

Глэмпинги относятся к более высокому рыночному сегменту, предлагая 

сочетание природного отдыха и повышенного уровня комфорта. Основными 

сегментами целевой аудитории являются: 

1. Городские жители среднего класса: 

2. Семьи с детьми со средним доходом: 

3. Пары без детей: 

4. Туристы, ориентированные на впечатления: 

5. Корпоративные группы в малом формате: 

Рассмотрим соотношение сегментов в процентном выражении. Данные 

представлены на рисунке 4. 

 

Рисунок 4 – Целевая аудитория глэмпингов Псковской области [8], [10] 

 

Как можно заметить, среди вышеописанных сегментов есть 

пересекающиеся группы, в числе которых: 

 жители северо-западной части России, выбирающие формат 

путешествий выходного дня; 

 семейные туристы, ориентированные на природный отдых; 

 аудитория, ориентированная на экологичность, автономность и 
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уединение.  

Теперь рассмотрим отличительные особенности, которые собраны в 

таблицу 3.  

Таблица 3 – Отличия целевой аудитории кемпингов и глэмпингов 

Псковской области 

Характеристика Кемпинги Глэмпинги 

Уровень дохода Низкий или средний  Средний, выше среднего или 

высокий 

Мотивация Дешево переночевать Комфортный отдых + 

впечатления 

Готовность 

платить 

Ограниченная Высокая 

Способ прибытия Преимущественно автомобиль Автомобиль, общественный 

транспорт или трансфер 

Длительность 

отдыха 

1-2 ночи 2-4 ночи 

Поведенческий 

фактор 

Мобильный, самостоятельный 

турист 

Эмоционально-ориентированный 

турист 

 

Отсюда следует, что кемпинги – это в первую очередь остановка на 

маршруте или формат бюджетного отдыха на природе, поэтому наибольшая доля 

аудитории приходится на автопутешественников и туристов с палатками 

(«дикари»). Глэмпинги – это более эмоциональный, визуально привлекательный 

отдых, поэтому пары, молодежь и семьи являются наиболее распространенными 

сегментами потребителей. Рынок исследуемой категории Псковской области 

развивается в рамках двух дополняющих друг друга моделей спроса: кемпинги 

ориентированы на массовую, экономичную и мобильную аудиторию, в то время 

как глэмпинги выбирает дизайн-ориентированный и более платежеспособный 

турист.  

Рынок предприятий размещения на природе в Псковской области 

формируется как из классических форматов кемпингов и глэмпингов, так из 

гибридных (туристические базы + палатки или домики). При анализе 

конкурентной среды важно выделить 3 основные группы конкурентов, 

поскольку каждая ориентирована на свою часть целевой аудитории и 

предъявляет разные требования к уровню обслуживания, инфраструктуры и 

ценам. Рассмотрим по 3 варианта из каждой категории. 
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Таблица 4 – Характеристика кемпингов Псковской области 

Элемент 

комплекса 

маркетинга 

«Усадьба Батово-

Елизаветино» [26] 

«Sky Ranch Izborsk» [21] «Раздолье» [23] 

Продукт Мини-кемпинг на 

территории усадьбы, 

размещение в 

палатках/кемперах, 

природный отдых, 

минимальная 

инфраструктура 

Кемпинг с полноценной 

инфраструктурой для 

автодомов: электричество, 

вода, баня, детская зона, 

прокат лодок 

Спортивно-

туристический кемпинг: 

размещение, 

веревочный парк, 

активный отдых 

Место Псковская область, 

городское поселение 

Пушкиногорье, деревня 

Усы. 

Псковская область, 

Печорский 

муниципальный округ, 

деревня Изборск, ул. 

Лесная 

Псков, Ленинградское 

шоссе, 5А. 

Цена Эконом-сегмент, от 300 

руб. за место 

Средний сегмент, от 1000 

руб. за место 

палатки/кемпера 

Средний сегмент, цены 

выше бюджетных 

кемпингов, от 1300 руб. 

за место 

Продвижение Каталоги кемпингов, 

Яндекс Карты, 

минимальная онлайн-

активность 

Яндекс Карты, 2GIS, 

агрегаторы, профильные 

порталы 

Агрегаторы, 

TripAdvisor, сайт 

комплекса 

Люди Автотуристы и 

палаточники, 

самостоятельный отдых, 

персонал минимальный 

Семьи, автотуристы, 

компании с детьми; 

персонал обеспечивает 

сервис площадки 

Семьи, группы 

активного отдыха, 

подростки; штат 

сотрудников и 

инструкторов 

Процесс Самостоятельное 

размещение, минимальный 

контакт с владельцами 

Заезд, подключение, 

пользование 

инфраструктурой, 

дополнительные услуги 

Бронирование, 

поселение, участие в 

активностях, комбо 

«кемпинг + база 

отдыха» 

Физическое 

окружение 

Лес, пруд, деревенская 

атмосфера, минимальные 

строения 

Пруд, поляна, детская 

площадка, баня 

Ухоженная территория, 

спортивные зоны, 

сосновый лес 

Имидж [25] Отзывов мало, рейтинга 

нет 

5.0, 172 отзыва 4.9, 1200 отзывов 

 

1. Кемпинги: 

 «Усадьба Батово-Елизаветино» – небольшой кемпинг на территории 

исторического поместья недалеко от Пукиногорья. Размещение в палатках и 

трейлерах, рядом лес и водоем, есть базовые удобства. Привлекает туристов 

атмосферой деревенской усадьбы и близостью к музеям-заповедникам; 

 «Sky Rancho Izborsk» – кемпинг рядом с Изборском, 

ориентированный на автотуристов. Оснащен электричеством, пляжем и арендой 

инвентаря, подходит для палаток и автодомов. Популярен благодаря удобству, 

инфраструктуре и расположению у озер; 
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 «Раздолье» – крупный кемпинг недалеко от Пскова, расположенный 

в сосновом лесу. Предлагает душевые, электричество, зоны отдыха и множество 

вариантов спортивных развлечений. 

Таблица 5 – Характеристика глэмпингов Псковской области 

Элемент 

комплекса 

маркетинга 

«Кибитка на холме» [15] «Куничка» [16] «Hobbit Home» [30] 

Продукт Дизайнерские мини-

домики, формат «уютное 

уединение» 

Панорамные домики-кубы, 

купель, баня, зона отдыха 

Тематический «дом 

хоббита» с удобствами, 

баня, оборудованная 

кухня 

Место Псковская область, деревня 

Попцово, 8 

Псковская область, 

деревня Печоры, садово-

дачное товарищество 

Сосновый бор 

Псковский район, 

Торошинская полость 

Цена Выше среднего, от 8000 

руб. за ночь 

Средний / выше среднего, 

от 7500 руб. за ночь 

Выше среднего / 

премиальный, от 13000 

руб. за ночь 

Продвижение Социальные сети, 

сарафанное радио, 

агрегаторы 

Соцсети, сайты 

глэмпингов, агрегаторы 

Социальные сети, 

агрегаторы и 

турпорталы 

Люди Пары, тревел-блогеры, 

slow-travel туристы; 

минимальный персонал 

Семьи, городские пары, 

lifestyle-туристы; базовая 

сервис-команда 

Пары, семьи с детьми; 

персонал – владельцы + 

обслуживающие 

Процесс Бесконтактный заезд, 

самостоятельное 

проживание 

Бронирование + заселение 

+ доп. услуги (баня, 

купель) 

Заселение + «сюжет» 

проживания (тема 

хоббита) 

Физическое 

окружение 

Лес, стильный деревянный 

интерьер 

Домики-кубы, купели, лес Тематическое строение, 

вид на озеро, уединение 

Имидж [25] 4.9, 35 отзывов 5.0, 139 отзывов 4.3, 4 отзыва 

 

2. Глэмпинги: 

 «Кибитка на холме» – небольшой дизайнерский глэмпинг в деревне 

Попцово с уютным домиком-кибиткой. Место оснащено отоплением, кухней и 

базовыми удобствами. Ориентирован на пары и гостей, ищущих приватный 

отдых в стиле «уютная деревня»; 

 «Куничка» – глэмпинг недалеко от Печор с панорамными домиками-

кубами и дополнительными услугами. Рассчитан на комфортный отдых 

выходного дня, отличается стильной архитектурой и окружением хвойного леса; 

 «Hobbit Home» – уникальный глэмпинг на озере Званском, 

выполненный в тематике «жилище хоббита». Внутри – полноценные удобства, 

баня, возможность рыбалки и аренды сап-бордов. Фокус на атмосферу и 

интересные впечатления, поэтому востребован у семей и пар. 
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Таблица 6 – Характеристика гибридных форматов Псковской области 

Элемент 

комплекса 

маркетинга 

«Черехин парк» [24] «Пески» [18] «Forrest Home» [26] 

Продукт Парк-отель с домиками, 

баней, природной 

территорией 

Коттеджи и глэмпинг-

зона, купели, панорамы, 

частично adults only 

Модульные домики с 

панорамным видом, 

террасы, вода, сап-

серфинг 

Место Псков, ул. Санаторная, 80 Псковская область, 

Гдовский район, 

Юшкинская волость 

Псковский район, 

Торошинская волость, 

деревня Подборовье-1 

Цена Средний сегмент, от 4000 

руб. за ночь 

Выше среднего / премиум, 

от 9000 руб. за ночь 

Средний / выше 

среднего, от 1500 руб. за 

место и от 4000 руб. за 

ночь 

Продвижение Турпорталы, социальные 

сети, сайт, агрегаторы 

Социальные сети, 

мессенджеры, агрегаторы, 

сайт 

Соцсети, агрегаторы, 

сайт 

Люди Семейные туристы, 

небольшие компании 

Пары, взрослые без детей, 

небольшие компании 

Молодые 

путешественники, 

«городские беглецы» 

Процесс Бронирование + 

размещение + 

самостоятельный отдых 

Поселение + сервис + 

премиальные зоны 

(купель, вид) 

Онлайн-бронирование 

+ бесконтактное 

заселение 

Физическое 

окружение 

Домики в сосновом лесу, 

банный комплекс 

Купели, панорамные 

виды, коттеджи 

Современная 

архитектура, домики, 

вид на воду 

Имидж [25] 4.7, 300 отзывов  5.0, 397 отзывов  5.0, 205 отзывов 

 

3. Гибридный формат: 

 «Черехин Парк» – парк-отель в сосновом лесу с домиками, зонами 

отдыха, банным комплексом и местом для палаточного размещения. 

Комбинирует элементы кемпинга и комфортного размещения, подходит как для 

индивидуальных туристов, так и для небольших групп; 

 «Пески» – комплекс на берегу Чудского озера с коттеджами, 

глэмпингом и парковкой для кемпинга. На территории располагаются купели, 

панорамные виды и развитая инфраструктура. Сильный конкурент в 

премиальном сегменте природного отдыха; 

 «Forrest Home» – современные модульные домики и большая 

парковка для палаток и автодомов на озере Званском, окруженные лесом. 

Предлагает террасы, водные активности, рыбалку, отдых в стиле северной 

природы. Ориентирован на городскую аудиторию среднего и выше среднего 

сегмента.  

Сравнение вышеописанных предприятий показывает, что рынок имеет 
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выраженную дифференциацию по уровню сервиса, ценовому 

позиционированию и целевой аудитории, при этом все три сегмента 

демонстрируют потребительский спрос и положительную онлайн-репутацию. 

Кемпинги представлены преимущественно эконом- и средним сегментом, 

ориентированным на автотуристов, семьи и путешественников, ищущих базовый 

отдых на природе. Их ключевыми преимуществами являются доступность, 

природное окружение и высокий уровень самостоятельности окружающих. 

Ограничениями выступают минимальная инфраструктура, относительно низкий 

уровень комфорта и выраженная сезонность – большинство из них 

функционируют только в теплое время года. Имидж характеризуется разницей в 

узнаваемости: от объектов с малым числом отзывов («Усадьба Батово-

Елизаветино») до лидеров рынка с высокой оценкой («Раздолье»). 

Глэмпинги занимают средний и премиальный сегмент, предлагая 

уникальные форматы размещения, дизайнерские решения и дополнительные 

услуги (бани, купели, тематические интерьеры). Основу аудитории составляют 

городские путешественники, пары и семьи со средним и выше среднего уровнем 

дохода, ориентированные на комфорт и впечатления. Репутация этих объектов 

опирается на визуальную привлекательность и активное продвижение через 

социальные сети, уровень оценок стабильно высокий (от 4.3 до 5.0 баллов), 

однако количество отзывов пока что меньше, чем у кемпингов и гибридных 

форматов, что отражает сравнительно молодую фазу развития сегмента.  

Таким образом, конкурентная среда рынка кемпингов и глэмпингов 

Псковской области характеризуется устойчивым спросом, ярко выраженной 

сегментацией и отсутствием прямой конкуренции: кемпинги конкурируют 

между собой в экономическом сегменте, глэмпинги – в эмоционально-

премиальном, а гибридные объекты занимают универсальную нишу с наиболее 

широким охватом целевой аудитории.  

Продвижение кемпингов и глэмпингов Псковской области основывается 

на сочетании традиционных и цифровых каналов коммуникации. В отличие от 

классического гостиничного бизнеса, где ключевую роль играют системы 

онлайн-бронирования и корпоративные продажи, данный сегмент опирается на 

визуальный контент, сарафанное радио и персонализированную подачу 

продукта. Для большинства объектов основной задачей является не только 

привлечение туриста, но и формирование эмоционального ожидания от отдыха.  
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Среди основных каналов продвижения и сбыта можно выделить: 

 прямые продажи через сайт и мессенджеры: основной канал 

продвижения и сбыта для концептуальных или средних предприятий. При этом 

не все кемпинги и глэмпинги обладают собственным сайтом, в отличие от 

гибридных форматов, зато активно коммуницируют с потребителями через 

Telegram.  

 агрегаторы и карты: Яндекс Путешествия, Яндекс Карты, 2ГИС, 

Островок, СуперКэмп, ГлэмпингИнфо и др. Используются всеми категориями 

как базовый канал присутствия, особенно значимы для кемпингов и гибридных 

форматов, где выбор основывается на локации и цене; 

 социальные сети и визуальный маркетинг: ВКонтакте, каналы в 

Telegram и др. – ключевые каналы для глэмпингов. Продвижение строится через 

«красивую картинку», отзывы потребителей, эмоциональные образы и 

сотрудничество с блогерами; 

 специализированные каталоги: RVLang, GlamSpace, CamperGuru и 

др. площадки, позволяющие фильтровать объекты по инфраструктуре, локации 

и т. д.; 

 сарафанное радио и репутация: для удаленных и камерных объектов 

более 50% броней поступает по рекомендациям. При этом большое значение 

имеют отзывы на Яндексе, Google, Tripadvisor и других площадках; 

 туристические порталы и региональные ресурсы: VisitPskov, 

Russia.Travel, региональные календари событий. Особенно важны для объектов, 

интегрированных в событийный туризм. 

Кемпинги опираются преимущественно на базовые способы продвижения 

– агрегаторы и карты, где критично удобство и цена. В карточках предприятия, 

как правило, указываются контакты для связи (мессенджеры или номер 

телефона), что упрощает коммуникацию в условиях нестабильного интернет-

соединения. Для глэмпингов важно не просто рассказать о продукте, но и 

продемонстрировать красивую картинку, потому в основе продвижения лежит 

визуальный маркетинг – активное присутствие в социальных сетях, каналы в 

мессенджерах, собственные сайты. Помимо прочего, они также активно 

используют карты и онлайн-сервисы бронирования. Объединяющим каналом 

продвижения и сбыта являются тематические порталы, где путешественники 

могут по заданным критериям найти подходящий формат размещения, 
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ознакомиться с основной информацией и контактами, а также оформить 

бронирование.  

Результаты исследования показывают, что рынок кемпингов и глэмпингов 

Псковской области находится в фазе активного роста, характеризуется 

выраженной сегментацией и относительно невысокой конкуренцией. Однако 

успешность нового или развивающегося предприятия зависит от точного 

позиционирования, выбора целевой аудитории, инфраструктуры и грамотной 

работы с каналами продвижения. Рассмотрим несколько рекомендаций, которые 

представлены в таблице 7.  

Таблица 7 – Рекомендации для нового или развивающегося предприятия 

Направление Описание 

Позиционирование 

и сегментация 

аудитории 

 комфортный глэмпинг выходного дня. Аудитория – жители 

Пскова, Санкт-Петербурга и других крупных городов, возраст 25-45 

лет, пары и семьи без детей, путешественники по впечатлениям. 

Ключевая ценность – атмосфера, приватность, единение с природой. 

Стоимость – от 8 до 12 тыс. рублей за ночь; 

 гибридный формат кемпинг + домики. Аудитория – 

автотуристы, небольшие компании, семейные путешественники, 

возраст 20-25 лет. Ключевая ценность – выбор формата, доступность, 

наличие инфраструктуры. Стоимость – от 1 до 1,5 тыс. рублей для 

палатки/автомобиля, от 5 до 6 тыс. рублей за домик; 

 уже существующим кемпингам рекомендуется добавить 1-2 

утепленных домика, что позволит повысить средний чек и снизить 

сезонную зависимость.  

Продуктовая 

стратегия 
 не менее 5-7 объектов для размещения, включая разные 

форматы (шатры, модульные домики, площадки под кемпинг); 

 базовые удобства на территории (электричество, туалет, душ, 

Wi-Fi, парковка, банная зона); 

 фотогеничные локации (качели, террасы, панорамные окна, 

костровая зона и пр.); 

 размещение около водоема или в лесу – наиболее 

востребованные локации по отзывам гостей. 

Ценовая политика  динамическое ценообразование: базовый тариф в низкий сезон 

+ повышение на 30-60% в период май-сентябрь; 

 включать минимум одну бесплатную услугу (дрова, мангал, 

парковка, кофе и пр.), что повысит конверсию бронирования; 

 оптимальный формат оплаты: предоплата 30-50% + остаток на 

месте, возврат при отмене за определенное количество дней; 

 при наличии дорогих вариантов размещения установить 

контрастную цену, чтобы привлекать различные сегменты аудитории. 

Каналы 

продвижения и 

сбыта 

 социальные сети как главный источник «эмоциональных 

продаж» – потребители будут видеть привлекательную картинку и 

захотят посетить это место; 

 карты – основа для основного трафика автопутешественников 

с точной локацией, оценками и отзывами; 

 тематические ресурсы – взаимодействие с аудиторией 
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кемперов, бесплатный или бюджетный формат продвижения в 

заданном сегменте; 

 мессенджеры – открытая коммуникация с потребителями, 

которая позволяет удерживать повторных гостей; 

 сайт – актуально для предприятий, использующих онлайн-

системы, которые синхронизируются с модулем бронирования. В 

иных случаях может быть дорогостоящим и неоправданным 

решением; 

 агрегаторы – удобный способ продвижения и организации 

загрузки, однако малые объекты не должны полагаться только на них, 

так как комиссия ОТА составляет около 20%. 

Управление 

имиджем и 

репутацией 

Опыт текущих лидеров рынка демонстрирует, что наличие 50+ 

отзывов с рейтингов не ниже 4.7 баллов положительно сказывается на 

загрузке – она возрастает на 25-40%. Что также важно учитывать: 

 гости чаще оставляют отзывы за эмоцию, чем за удобства – 

важно продумать детали, отличительные особенности; 

 ответ владельца на отзыв увеличивает вероятность повторного 

визита в 2 раза. 

Сезонность и 

событийный 

туризм 

В Псковской области проводятся разнообразные тематические 

мероприятия, которые привлекают местных туристов и гостей из 

других регионов. Предприятиям, в частности кемпингам и 

глэмпингам, выгодно: 

 привязывать акции к конкретным событиям; 

 сотрудничать с организаторами по модели партнерских 

ночевок; 

 добавлять пакетные услуги (например, проживание + баня + 

экскурсии). 

 

Отсюда следует, что для успешного выхода на рынок Псковской области 

предприятию необходимо четко определить формат, сформировать продукт с 

интересной концепцией, а не просто «место для ночевки», использовать 

многоканальную стратегию продвижения, управлять онлайн-репутацией, 

применять динамическое ценообразование и пакетные предложения, а также 

максимально учитывать сезонную и событийную специфику региона. В 

условиях низкой конкуренции и растущего спроса правильно спроектированный 

новый объект кемпинга или глэмпинга способен выйти на стабильную загрузку 

в первый сезон и окупаемость за 3-4 года, что делает данный сегмент 

привлекательным. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Псковская область представляет собой один из перспективных районов для 

развития природного туризма в северо-западной части России. Уникальное 

сочетание природных ландшафтов и культурно-исторического наследия, 

выгодное географическое положение и низкий уровень промышленной нагрузку 
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создают благоприятные условия для формирования рынка кемпингов и 

глэмпингов. При этом сегмент находится в стадии становления, что делает 

необходимым всесторонний маркетинговый анализ для определения его 

потенциала и закономерностей развития.  

В ходе проведенного исследования были получены следующие 

результаты: 

1. Анализ динамики рынка показал, что спрос на услуги предприятий 

данной категории растет параллельно общероссийскому тренду на внутренний 

туризм. Туристический поток в Псковскую область за последние три года 

демонстрирует положительную динамику, при этом доля самостоятельных 

путешествий увеличивается. По данным официальной статистики, в регионе 

функционирует 173 коллективных средства размещения, однако на различных 

онлайн-ресурсах их численность превышает 300 предложений. Рынок кемпингов 

и глэмпингов включает порядка 30 объектов. 

2. PEST-анализ выявил, что внешняя среда преимущественно 

благоприятная: действует государственная поддержка объектов в сфере туризма 

и гостеприимства, спрос усиливается социальными трендами на экологичность 

и автономный отдых, а развитие цифровых технологий снижает барьер выхода 

на рынок; 

3. Сегментация целевой аудитории показала, что рынок разделен на 

несколько устойчивых групп – от автотуристов и семей с ограниченным 

бюджетом (кемпинги) до городских путешественников и корпоративных 

клиентов, ищущих запоминающийся отдых на природе с комфортом 

(глэмпинги). При этом наблюдается частичное пересечение спроса в гибридных 

форматах; 

4. Анализ конкурентной среды позволил выделить три группы игроков: 

кемпинги, глэмпинги и гибридные форматы, объединяющие на одной 

территории элементы обоих сегментов. Несмотря на присутствие сильный 

представителей (например, «Раздолье» и «ForrestHome»), рынок остается 

разрозненным и недостаточно насыщенным; 

5. Каналы продвижения различаются по сегментам: кемпинги 

опираются преимущественно на агрегаторы, карты и тематические ресурсы, в то 

время как глэмпинги используют визуальный маркетинг, включая соцсети, 

сайты, мессенджеры и агрегаторы. Онлайн-репутация и работа с отзывами 
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являются ключевыми факторами успеха; 

6. В конце работы были сформированы рекомендации, которые 

продемонстрировали, что выход на рынок кемпингов и глэмпингов Псковской 

области возможен в двух стратегически оправданных форматах: глэмпинг 

выходного дня (сегмент выше среднего) либо гибридная модель (палаточные 

места + домики), что позволяет привлекать разные категории туристов и 

увеличивать маржинальность.  

В целом, проведенный анализ подтверждает, что рынок кемпингов и 

глэмпингов Псковской области обладает высоким потенциалом развития. Его 

текущее состояние характеризуется растущим спросом при недостаточном 

количестве качественных предложений, государственной поддержкой и 

активной сменой туристических предпочтений в пользу автономного отдыха на 

природе. При этом сохраняются ряд ограничений – выраженная сезонность, 

зависимость от имиджа, необходимость инвестиций в инфраструктуру и 

нестабильность спроса в эконом-сегменте.  

Тем не менее, при грамотном выборе формата, корректном 

позиционировании и использовании современных каналов продвижения новое 

или развивающееся предприятие может занять устойчивую нишу и достичь 

высокой загрузки уже в первые сезоны работы. С учетом текущей динамики 

рынка можно утверждать, что инновационный сегмент кемпингов и глэмпингов 

Псковской области находится в стадии «растущего окна возможностей», что 

делает его привлекательным для предпринимателей. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ 

ПРОЦЕССАМИ РАЗРАБОТКИ РОБОТИЗИРОВАННОГО МАЛОГО 

КОСМИЧЕСКОГО АППАРАТА 

 

Аннотация 

Актуальность. Обусловлена растущей экономической значимостью и 

коммерциализацией космической отрасли, где малые космические аппараты (МКА) 

становятся ключевым инструментом для снижения затрат на исследования и мониторинг. 

Существует потребность в методологиях управления проектами и ресурсами, позволяющих 

оптимизировать стоимость жизненного цикла МКА, максимизировать отдачу от полезной 

нагрузки и управлять рисками на всех этапах – от проектирования до эксплуатации. 

Цель.  Разработать комплексный подход к управлению проектом создания малого 

космического аппарата формата CubeSat 3U, оснащенного роботизированным 

манипулятором, с применением методов экономического анализа, моделирования и 

оптимизации для повышения экономической эффективности и управляемости проекта. 

Методы.  Методы проектного управления, экономического анализа затрат, 

трехмерного параметрического моделирования в САПР, анализа рисков на основе конечно-

элементного моделирования (МКЭ), статистического анализа и оптимизации полезной 

нагрузки. 

Результаты и выводы. Разработана детализированная трехмерная модель МКА 

CubeSat 3U с манипулятором, служащая цифровым двойником для управления проектом. 

Проведен анализ и оптимизация конструкции с точки зрения снижения массы и стоимости без 

потери надежности, что напрямую влияет на экономику запуска. Смоделированы и 

проанализированы рабочие процессы – прием и передача информационных сигналов, 

управление нагрузкой, контроль движения манипулятора, датчики контроля положения и 

навигации МКА для минимизации операционных рисков. Результатом является 
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управленческая модель, интегрирующая техническое проектирование с экономическими 

критериями, позволяющая принимать обоснованные решения на всех стадиях жизненного 

цикла аппарата. 

Ключевые слова 

управление проектами, малый космический аппарат (МКА), экономическая 

эффективность, оптимизация затрат, цифровое моделирование (CAD), анализ рисков, 

полезная нагрузка, жизненный цикл проекта 

 

Введение 

Современный вектор развития технологий освоения околоземного 

пространства характеризуется смещением акцентов в сторону создания и 

использования компактных орбитальных платформ. Экономическая логика 

данного тренда основывается на снижении удельной стоимости выведения 

полезной нагрузки при сохранении требуемого функционала. В частности, 

аппараты стандарта CubeSat, чьи геометрические параметры регламентированы 

размерной сеткой 10×10×11,35 см при массе до 1,33 кг, демонстрируют 

потенциал для широкого спектра прикладных задач благодаря модульности 

архитектуры. 

Области практического применения подобных платформ охватывают 

решение широкого спектра задач: 

 Дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ) и сбор данных с 

распределенных сетей наземных и атмосферных датчиков; 

 Мониторинг состояния атмосферы и климатических изменений; 

 Проведение фундаментальных исследований в области физики 

космической плазмы и геомагнетизма; 

 Технологические эксперименты в условиях микрогравитации; 

 Образовательные проекты, направленные на отработку 

практических навыков в области космического машиностроения и управления 

проектами. 

Широкая доступность платформы CubeSat для университетских 

лабораторий и коммерческих структур обусловливает ее высокую 

востребованность. Процесс создания аппарата данного класса носит 

междисциплинарный характер, требуя согласованной работы специалистов в 

области конструкторско-технологического проектирования, радиоэлектроники, 

программирования бортовых систем и экономического планирования. 
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Центральными инженерно-технологическими задачами, непосредственно 

влияющими на экономику проекта, выступают: 

 Достижение оптимального баланса между массой, прочностью, 

надежностью и стоимостью конструкции. 

 Обеспечение устойчивого функционирования всех систем в жестких 

условиях космического пространства (вакуум, термические циклы, радиация). 

 Интеграция целевой научной или технологической полезной 

нагрузки в предельно ограниченный внутренний объем аппарата. 

Разработанное решение 

В рамках исследования была проведена полномасштабная разработка 

цифровой модели МКА, включая проектирование его механической 

конструкции и формирование архитектуры бортовых систем. Проектирование 

аппарата осуществлялось как процесс последовательного синтеза цифровой 

модели, охватывающий определение механической архитектуры и 

формирование состава бортовых служебных систем. Далее излагаются базовые 

принципы и результаты данного процесса [1]. 

Фундамент бортового вычислительного комплекса образует управляющий 

полетный модуль. Его конструктивной особенностью является наличие двух 

независимых портов ввода, предназначенных для загрузки программного кода, 

что создает функциональную гибкость и повышает общую отказоустойчивость 

системы. Механическая интеграция модуля в конструкцию обеспечивается 

четырьмя точками крепления, расположение которых рассчитано на 

оптимальное перераспределение статических и динамических нагрузок. Для 

агрегации нескольких печатных плат в единый узел разработан несущий 

кронштейн, чья геометрия и схема размещения крепежных отверстий 

оптимизированы по критериям минимальной массы и требуемой жесткости. 

Минимально достаточный состав бортового оборудования, необходимого 

для реализации базового целевого функционала, был определен следующим 

образом [2]: 

 Управляющий полетный модуль. 

 Системная (материнская) плата. 

 Блок управления системами электропитания, включая буферную 

аккумуляторную батарею. 

 Блок инерциальных измерений, содержащий датчики угловой 
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скорости и линейных ускорений. 

 Комплекс средств радиосвязи. 

 Оптико-электронная система технического зрения, навигации и 

ориентации. 

 Приемник сигналов глобальных спутниковых навигационных 

систем (GPS/ГЛОНАСС). 

Представленный в научно-исследовательской работе набор компонентов 

обеспечивает решение задач определения и коррекции орбитально-

ориентационных параметров, двустороннего обмена данными с наземным 

комплексом управления, а также первичной обработки поступающей 

информации. Размещение всех указанных устройств осуществляется внутри 

единого силового каркаса аппарата. Для максимально эффективного 

использования внутреннего объема и создания рациональных условий 

теплосъема применена концепция многоуровневой компоновки электронных 

блоков [3]. Сборка каркасной конструкции реализована с использованием 

фрезерованных алюминиевых кронштейнов, формирующих пространственную 

ферму. Прочностные параметры данных элементов и характеристики их 

крепежных узлов рассчитаны на восприятие эксплуатационных нагрузок, 

возникающих на этапах выведения и орбитального функционирования. 

Конструкторская проработка геометрии и компоновки платы выполнялась 

итерационно с применением средств автоматизированного проектирования, 

целью чего являлась оптимизация конструкции под совокупное воздействие 

механических и тепловых нагрузок с учетом жестких габаритных ограничений и 

специфических требований к надежности космической электроники. В процессе 

проектирования учитывались действующие нормативы в области 

конструирования аппаратуры для космических применений, а выбранные 

решения прошли этап предварительной верификации расчетными методами. 

Чертеж проекции базовой платы для монтажа компонентов малого космического 

аппарата представлен на рис. 1.  
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Рисунок 1 – Проекция базовой платы для монтажа компонентов малого 

космического аппарата   

 

 На основной плате, отвечающей за организацию радиосвязи, размещен 

специализированный модуль обработки и ретрансляции сигналов. Модуль 

функционирует в специализированном очень низком диапазоне радиочастот от 

3 кГц до 3000 ГГц. Архитектура модуля обработки и ретрансляции сигналов 

включает один дуплексный командный канал и несколько каналов приема 

телеметрической информации [4]. Смоделированный проект платы обработки и 

ретрансляции сигналов представлен на рис. 2. 

 

Рисунок 2 – Смоделированный проект платы обработки и ретрансляции 

сигналов 

 

Критически важной подсистемой, определяющей эксплуатационные 

возможности аппарата в целом, является система ориентации и стабилизации 

(СОС). Принцип ее действия базируется на активной компенсации внешних 
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возмущающих моментов посредством управляемых электромагнитных катушек 

или магнитных штанг [5]. Данный подход обеспечивает возможность 

осуществления трехосной ориентации аппарата в пространстве. Обратная связь 

по текущим значениям углового положения и скорости вращения формируется 

встроенным инерциальным датчиком, выполненным по MEMS-технологии.  

Функциональный эффект достигается за счёт использования в данном модуле 

специального электромагнитного устройства, которое купирует резкое 

изменение и колебания значений угловой скорости, возникающих по причине 

влияния возмущающих воздействия на разрабатываемый аппарат при его 

движении в космическом пространстве. Контроль же за сохранением вектора 

угловой скорости малого космического аппарата осуществляется относительно 

осей системы его координат благодаря встроенному в плату датчику угловой 

скорости. 

Для реализации функций активного орбитального маневрирования и 

управляемого изменения пространственной ориентации аппарат должен быть 

оснащен автономной системой энергообеспечения [6]. Архитектура данной 

системы формируется несколькими ключевыми компонентами, среди которых 

основными являются преобразующие солнечную энергию панели, 

накапливающая заряд аккумуляторная батарея, а также схемотехнические 

элементы, обеспечивающие стабилизацию напряжения и управление процессом 

зарядки. Конструктивное исполнение платы управления питанием с 

интегрированной аккумуляторной батареей визуализировано на рис. 3. 

 

Рисунок 3 – Конструктивное исполнение платы управления питанием с 

интегрированной аккумуляторной батареей 

 

Одним из ключевых этапов проделанной работы по моделированию и 
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разработки модели малого космического аппарата является выбор модуля GPS и 

материнской платы с учётом их дальнейшего соединения с двумя уже 

разработанными и спроектированными платами. Системы GPS главным образом 

предназначены для того, чтобы определять своё местоположение и ориентацию 

в пространстве. 

Материнская плата – это печатная плата, являющаяся основой построения 

модульного устройства. Системная плата содержит основную часть устройства, 

процессор, оперативную память и дополнительные взаимозаменяемые платы, 

называемые платами расширении. Конструктивно она выполнена как сложный 

многослойный компонент с нанесенными проводящими трассами и 

смонтированными на ней базовыми элементами: центральным процессором, 

модулями оперативной памяти, а также разъемами для установки 

дополнительных специализированных плат. Она обеспечивает взаимодействие 

всех подключаемых к ней устройств, а представляет из себя многослойную 

печатную плату, на которой тонким слоем нанесены дорожки и установлены 

различные радиоэлементы и разъёмы. 

Итоговый результат процесса проектирования и виртуальной сборки 

ключевых компонентов малого космического аппарата, отражающий их 

взаимное расположение и компоновку, представлен на рис. 4.  

 

Рисунок 4 – Аппаратное обеспечение МКА формата CubeSat 

 

На следующем этапе проектирования нам необходимо в эскизе 

конструируемого космического аппарата придать форму детали. А также решить 

имеющуюся на данном этапе разработки продукта конструктивную проблему – 

излишний вес аппарата. Этот вопрос стоит особенно остро поскольку при 



76 

 

выведении аппарата на орбиту каждый грамм будет влиять на стоимость 

космического запуска, а как следствие влиять на экономическую эффективность 

проводимых исследований и рациональность использования полезной нагрузки. 

Благодаря использованию такого технического решения как изготовление 

подставки для плат мы можем убрать излишнюю массу данной пластины и 

придать ей необходимую жесткость. Такой подход позволит сократить 

использование части металла данной детали, а значит оптимизировать 

конструкторскую модель малого космического аппарата. На рис. 5 представлено 

изображение применения данного технологического решения для плат в сборке. 

 

Рисунок 5 – Технологическое решение по снижению массы аппарата 

представленное в сборке 

 

Завершение этапа конструкторской разработки основных систем аппарата 

предваряет фазу верификационных расчетов, направленных на оценку его 

механической надежности [7]. В процессе выведения на орбиту конструкция 

подвергается значительным динамическим воздействиям, что обуславливает 

необходимость подтверждения ее способности выдерживать такие нагрузки без 

остаточных деформаций или разрушений. Наиболее критичными с точки зрения 

прочности являются узлы крепления ответственных элементов. Моделирование 

предполагает приложение расчетной нагрузки к верхней зоне крепежного узла, 

выбранной в качестве области ее приложения, с последующим анализом 

возникающих деформаций, пример которого представлен на рис. 6. 
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Рисунок 6 – Визуализация процесса тестирования креплений МКА на 

подверженность деформации под нагрузкой 

 

Сетка в анализе напряженности является важным инструментом для 

решения уравнений, описывающих поведение материалов в структурах под 

различными нагрузками. Вот несколько ключевых причин, для которых создание 

сетки является необходимым: 

1. Точность результатов: чем более точная и качественная сетка, тем 

более точные и достоверные будут расчеты напряженности в структуре. Хорошо 

подобранная сетка помогает уменьшить ошибку при анализе. 

2. Вычислительная эффективность: Равномерное распределение 

элементов в сетке может помочь уменьшить вычислительную нагрузку, 

необходимую для проведения анализа. 

3. Идентификация критических областей: Создание более подробной 

сетки в критических областях модели позволяет более детально изучить 

поведение материала и распределение напряжений, что важно для оптимизации 

конструкции. 

4. Учет граничных условий: Сетка позволяет правильно учесть 

граничные условия и связи между различными частями модели, что важно для 

получения реалистичных результатов. 

Таким образом, создание сетки для анализа на напряженность помогает 

получить более точные и полезные данные о поведении структуры под 

воздействием нагрузок. Точность инженерного анализа методом конечных 

элементов в существенной степени определяется качеством построения 

расчетной дискретной модели. Создание адаптированной сетки, учитывающей 

геометрические особенности детали, является обязательной процедурой, как 

показано на рис. 7. 
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Рисунок 7 – Проведение инженерного анализа напряженности детали 

методом конечных элементов 

 

Далее выполняется расчет напряженно-деформированного состояния. Для 

оценки статической прочности применяется критерий эквивалентных 

напряжений фон Мизеса, который позволяет судить о риске пластических 

деформаций материала. Результаты такого расчета для исследуемого узла 

отображены на рис. 8. 

 

Рисунок 8 – Проверка на напряжения детали 

 

После проверки прочности конструктивных элементов решается задача 

компоновочного размещения собранных блоков электроники. Оптимальным 

решением признана их интеграция в единый защитный корпус, внутренний 

объем которого усилен пространственным силовым каркасом [8]. Для фиксации 

плат, таких как полетный модуль, материнская плата, блок питания и 

навигационный приемник, внутри данного каркаса используются специально 

спроектированные угловые кронштейны, являющиеся частью несущих стоек. В 

подставках имеются отверстия под соединение винтами, толщина материала 

позволяет эффективно использовать данный вариант соединения. 
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Конструктивное исполнение данного элемента представлено на рис. 9. 

 

Рисунок 9 – Каркас малого космического аппарата 

 

Отверстия в креплениях при данном подходе служат для крепления данной 

детали с платами, а скругления на стойках предусмотрены для того, чтобы 

снизить концентрацию напряжений и тем самым повысить устойчивость к 

разрушению. 

Для обеспечения надёжности конструкции необходимо сконструировать 

соединения стенок малого космического аппарата CubeSat 1U с стойками модели 

каркаса. Соединение осуществляется также винтами, благодаря отверстиям под 

резьбу внутри стоек в их нижней части. Как представлено на рис. 10. Такой 

вариант соединения обеспечивает необходимую надежность конструкции, а 

также позволяет надлежащим образом распределить нагрузку на стенки.  

 

Рисунок 10 – Соединение нижней части стен CubeSat 1U 

 

Развитием проекта создания аппарата формата CubeSat 3U, для которого 

уже определена базовая аппаратная конфигурация [9], является проектирование 

роботизированного манипулятора. Это устройство предназначено для 

размещения в двух оставшихся стандартных отсеках аппарата, что существенно 

расширяет его функциональные возможности, позволяя выполнять операции с 
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внешними объектами.  

Разработка манипулятора определена необходимостью расширения 

функциональных возможностей малых космических аппаратов в условиях их 

растущей значимости в проведении все более сложных научных исследований 

на околоземной орбите и в просторах внешней солнечной системы [10-11].  

Далее запускаем анализ. После анализа запускаем график частот в 

сравнении с действительным коэффициентом массового участия. 

Действительный коэффициент массового участия (EMPF) – это процент массы 

системы, задействованной в конкретной моде. Он предоставляет меру энергии, 

заключённой в каждой резонансной моде. Режим с большим коэффициентом 

EMPF обычно существенно влияет на динамические реакции системы. Результат 

анализа представлен на рис. 11. 

 

Рисунок 11 – График частот в сравнении с действительным 

коэффициентом 

 

Отобразим эти данные в Excel и покажем цветом самые опасные частоты. 

Переходя всё в более красную область массовое участие будет больше. 

 

Рисунок 12 – Список частот и их массовое воздействие вдоль различных 

координат. 
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Выберем частоты, в которых хотя бы в одном из направлений, массовое 

участие больше 0.1 и покажем, как на этих амплитудах деформируется корпус. 

Результат деформации корпуса представлен на рис. 10. 

 

Рисунок 13 – Список частот и их массовое воздействие вдоль различных 

координат 

 

Следующим шагом перейдем к проектированию антенн малого 

космического аппарата.  Всенаправленное покрытие антенны излучают сигналы 

во всех направлениях, что упрощает связь спутника с наземными станциями 

независимо от его ориентации. Это крайне важно для малых космических 

аппаратов, у которых может не быть высокоточных систем управления 

ориентацией (AOCS). Спроектированная антенна изображена на рис. 11. 

 

Рисунок 14 – Антенна малого космического аппарата 

 

Также при проектировании устройств передачи и приёма электрического 

сигнала важно учитывать влияние магнитного поля спутника на работу антенны 

и окружающих компонентов по нескольким причинам: 
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Магнитные поля могут создавать помехи для чувствительной электроники 

и вызывать шум в антенной системе; 

Магнитные поля от других компонентов могут влиять на диаграмму 

направленности антенны и искажать сигнал; 

Малый космический аппарат использует магнитные двигатели для 

управления ориентацией, поэтому важно знать о взаимодействии между 

магнитным полем спутника и магнитным полем Земли, а также о его влиянии на 

антенну. 

Поскольку электромагнитные волны распространяются в пространстве 

вокруг антенны, необходимо выделить область, в которой будет производиться 

расчет, необходимо визуализировать структуру магнитных полей, как 

представлено на рис. 15.   

 

Рисунок 15 – Визуализация структуры магнитных полей в виде сферы и 

соответствующей ей сетке напряженности магнитного поля 

 

Визуализация взаимодействия электрического и магнитных полей на рис. 

16. 

 

Рисунок 16 – Взаимодействие электрического и магнитного поля 
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Одним из важнейших этапов исследовательской миссии по изучению 

гамма – всплесков является передача зафиксированной датчиками МКА 

информации на Землю. Для решения этой задачи используются амплитудные и 

фазоманипулированные сигналы. 

Первым шагом необходимо преобразовать передаваемое сообщение в 

битовый формат. Рассмотрим на примере сообщения «Hello!» и проверим 

правильность конвертации с помощью ASCII. 

Таблица 1 – проверка работы функции convertToBit 

Текст Функция ASCII 

Н 01001000 01001000 

e 01100101 01100101 

l 01101100 01101100 

l 01101100 01101100 

o 01101111 01101111 

! 00100001 00100001 

  

Процесс передачи телеметрической информации моделировался на 

примере кодирования сообщения. Строка текста, представляющие собой 

приветственное сообщение на нескольких международных языках, 

преобразовывалась в битовую последовательность, для которой затем строилась 

временная диаграмма, иллюстрирующая передачу каждого бита, как показано на 

рис.17.   
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Рисунок 17 – Временная диаграмма битового сообщения «Hello!»  

 

при td = 0,01042 мc и T_BIT = 0,1042 мc 

Амплитудно-манипулированный сигнал определяется выражением: 

𝑈АМП(𝑡)  = 𝑈 ∙
1 − 𝑚 + 2 ∙ 𝑚 ∙ 𝐶(𝑡)

1 + 𝑚
sin (𝜔1 ∙ 𝑡)  

Где, U = 2 В – амплитуда несущего сигнала; m - коэффициент глубины 

модуляции; 𝜔1 = 38,4 КГц  - круговая частота несущего сигнала; С(t) – 

модулирующий двоичный сигнал 

Конструкция манипулятора была адаптирована под габаритные 

ограничения платформы CubeSat. Его базовый несущий корпус имеет размеры 

20x10x10 см и изготовлен из алюминиевого сплава. Выбор материала 

обусловлен оптимальным для космических применений сочетанием малой 

плотности, удовлетворительной прочности, технологичности и устойчивости к 

коррозии [12]. Фиксация корпуса для последующих исследований реализована 

через четыре отверстия в его нижней грани, что обеспечивает надежное болтовое 

соединение и предотвращает неконтролируемое смещение модели.  

Следующим этапом по аналогии были спроектированы и остальные звенья 

проектируемого изделия. Стоить заметить, что манипулятор является 

многозвенным и включает в себя, помимо муфты, угольник, плечо и клешню. 

Такой подход был применен с целью обеспечения гибкости и надёжности хвата 
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с различных сторон. Автоматизация и роботизация руки обеспечена в виде 

сервопривода, редуктора и других исполнительных механизмов, способных на 

осуществление управляющего воздействия без влияния человека [13]. Между 

собой звенья соединены с помощью шарнирных механизмов. Каркас 

манипулятора изготовлен из легких и прочных материалов (алюминий), что 

соответствует требованиям к МКА по массе и прочности. Помимо того, он имеет 

основание для крепления на корпусе МКА, обеспечивающее надежную 

фиксацию и возможность проведения необходимых операций. Чтобы 

удостоверится, что он соответствует габаритам малого космического аппарата, 

манипулятор был помещён в короб с габаритами 200х100х100, как представлено 

на рис. 18. 

 

Рисунок 18 – Конечный вид манипулятора в сложенном виде 

 

После завершения проектирования было выпилено исследование на 

нагрузки разработанного манипулятора для определения допустимого запаса 

прочности.  Был проведен статический анализ модели с использованием метода 

конечных элементов (МКЭ), который позволяет определить напряжения, 

деформации и перемещения в различных точках конструкции [14]. 

Моделирование проводилось с учетом условий, приближенных к реальным 

условиям эксплуатации в космосе, таких как вакуум и температурные перепады 

[15]. В ходе исследования были проанализированы распределение напряжений в 

различных частях конструкции манипулятора. Определены максимальные 

напряжения, которые возникают при приложении заданных нагрузок, как 

представлено на рис. 19. 
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Рисунок 19 – Анализ напряжений манипулятора в корпусе малого 

космического аппарата 

 

По данным проведенного анализа напряжений мы можем судить о высокой 

степени прочности разработанной конструкции. Анализ производился по 

расчету критерия напряженности Мизеса. Для испытания разработанного 

аппарата в условиях максимально приближенных к реальным была приложена 

нагрузка в 3400 Ньютонов на основание манипулятора и 1500 Ньютонов на 

стрелу манипулятора. Данные нагрузки с большим запасом можно считать 

избыточными, поскольку в условиях невесомости и реальной работы в космосе 

малый космический аппарат не будет сталкиваться с такими нагрузками. Однако 

даже столь высокие нагрузки были выдержаны спроектированной моделью, что 

открывать путь к дальнейшим разработкам по представленной тематике и 

практическим испытаниям спроектированного аппарата. 

Манипулятор представляет собой многозвенную кинематическую цепь, 

состоящую из ряда функциональных элементов [16]. Базовым звеном является 

угловой кронштейн, обеспечивающий крепление всей конструкции к корпусу 

аппарата. Посредством муфты осуществляется соединение звеньев и передача 

вращательного момента. Основным несущим элементом, определяющим 

рабочую зону, является плечо, а на его конце размещен схват, выполняющий 

функции захватного устройства. Привод звеньев осуществляется 

сервоприводами, эффективность которых повышается за счет использования 

редукторов, увеличивающих выходной крутящий момент [17]. Система также 

включает микроконтроллер, драйверы управления двигателями и собственный 

блок питания. 
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К возможным задачам, решаемым с помощью данного манипулятора, 

относятся монтажные операции с элементами космических конструкций, такие 

как развертывание антенн или солнечных панелей, захват образцов или 

инструментов, проведение технологических экспериментов, а также работа с 

космическим мусором [18]. Для валидации прочности конструкции была 

проведена имитационная нагрузка на наиболее нагруженный элемент стрелы, 

значение которой составило 4100 Н. Эта величина существенно превышает 

расчетные эксплуатационные нагрузки в условиях микрогравитации, однако 

проведенное испытание позволяет с высокой степенью достоверности 

подтвердить надежность и жизнеспособность конструкции в предполагаемых 

условиях эксплуатации [19].  

Финал конструкторской разработки включал в себя отработку 

электрической части манипулятора. Было выполнено демонстрационное 

подключение основных компонентов системы управления и питания. Для 

наглядности компоновка была упрощена и продемонстрирована на примере 

сегмента до плеча, при этом силовые и сигнальные кабели были размещены в 

основании корпуса, что отображено на рис. 20.  

 

Рисунок 20 – Размещение проводов в основании манипулятора 

 

Организация кабельной сети является критически важной для обеспечения 

общей работоспособности системы. Предложенная схема прокладки 

гарантирует надежную передачу электроэнергии к исполнительным 

сервоприводам и точную доставку управляющих сигналов от микроконтроллера 

к драйверам, а также обеспечивает обратную связь от датчиков положения для 

корректного функционирования системы управления. Качество передачи 

информации является одним из важнейших критериев успешности 

исследовательской миссии малого космического аппарата [20]. 
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Для этой цели определим параметры для несущего и модулирующего 

сигналов. Так же были определены частота дискретизации и период 

дискретизации для построение несущего и АМ-сигнала с его огибающей, 

представленные на рис.21  

 

Рисунок 21 – Определение параметров сигналов 

Несущий сигнал будет определён функции косинуса и выражается 

формулой (1). 

𝑆0 = 𝐴0 ∙ cos(2𝜋 ∙ 𝑓0 ∙ 𝑡 + 𝜙0) = 2 ∙ cos (4000𝜋 ∙ 𝑡)  (1) 

 

Рисунок 22 – Временная диаграмма несущего сигнала 

 

Модулированный сигнал определяется выражением (2) 

u(𝑡) = 𝐴0(1 + 𝑀𝑐𝑜𝑠(2𝜋 ∙ 𝑓𝑠 ∙ 𝑡 + 𝜙𝑠)) ∙ cos(2𝜋 ∙ 𝑓0 ∙ 𝑡 + 𝜙0)   (2) 

Огибающая определяется выражением (3) 

U𝑜𝑔 = 𝐴0(1 + 𝑀𝑐𝑜𝑠(2𝜋 ∙ 𝑓𝑠 ∙ 𝑡 + 𝜙𝑠))   (3) 

Определяем ширину спектра AM-сигнала 𝛥𝑓𝐴𝑀    (4) , несущую 𝑃0 (5) ,  

максимальную 𝑃𝑚𝑎𝑥 (6) , минимальную 𝑃𝑚𝑖𝑛 (7)  и среднюю 𝑃ср (8)  мощности. 

Так же необходимо определить долю мощности боковых частот 𝛼 (9) и КПД AM 

𝜂 (10)  [21]. Запишем выражения для определения данных параметров. 

Результаты вычислений запишем в таблицу 1. 
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𝛥𝑓𝐴𝑀 = 2 ∙ 𝑓𝑠   (4) 

𝑃0 =
𝑈0

2

2
   (5) 

𝑃𝑚𝑖𝑛 =  𝑃0 ∙  (1 − 𝑀)2   (6) 

𝑃𝑚𝑎𝑥 =  𝑃0 ∙  (1 + 𝑀)2   (7) 

𝑃𝑐𝑝 = 𝑃0(1 + 0.5 ∙ 𝑀2 )   (8) 

𝛼 =
𝑀2

2
∙ 100%   (9) 

𝜂 =
𝑀2

2 + 𝑀2
∙ 100%   (10)  

Результаты снятия характеристик АМ-сигнала при различном 

коэффициенте М представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – результаты снятия характеристик АМ-сигнала при различном 

М 

 

 

Далее рассмотрим расчет демодуляции АМ-сигнала используя метод 

синхронного детектирования и строим временную диаграмму с выхода 

демодулятора, как представлено на рис.23. 

 

Рисунок 23 – Временная с выхода демодулятора M=1 

M 0 0.5 1 1.5

100 100 100 100

2 2 2 2

2 0.5 0 0.5

2 4.5 8 12.5

2 2.25 3 4.25

0 12.5 50 112.5

0.00 11.11 33.33 52.94
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Таким образом была рассмотрена амплитудная модуляция гармонического 

сигнала при коэффициенте амплитудной модуляции М = 0; 0,5; 1; 1,5.  

Сигнал с M = 0 не несёт в себе модулирующего сигнала. 

Сигнал с M = 0,5 несёт в себе модулирующий сигнал и передаёт его без 

искажений. 

Сигнал с М = 1 полностью повторяет модулирующий сигнал, однако при 

такой модуляции могут проявляться искажения 

Сигнал с М = 1,5 наблюдается перемодуляция. Форма огибающей при 

перемодуляция искажается относительно формы модулирующего сигнала, и 

после демодуляции, если применяются ее простейшие методы, информация 

может быть искажена. В нашем случаи искажений сигнала не наблюдается. 

При увеличении коэффициента амплитудной модуляции М наблюдается 

увеличение амплитуды АМ-сигнала, а также мощность и КПД сигнала, однако, 

применять значения М> 1 не рекомендуется, из-за возможного искажения 

сигнала. 

Заключение 

В ходе данной научно-исследовательской работы была сконструирована, 

проанализирована и экономически обоснована модель малого космического 

аппарата CubeSat формата 1U, оснащенного роботизированным манипулятором, 

с использованием современных средств САПР. Процесс разработки был 

организован как комплексный проект, управление которым осуществлялось 

через ключевые параметры стоимости, надежности и функциональности. 

На этапе проектирования был реализован принцип управления затратами 

через оптимизацию массы конструкции. Применение технологического решения 

в виде ажурных подставок для монтажа плат позволило сократить излишний вес, 

что напрямую ведет к снижению ключевой статьи расходов – стоимости вывода 

аппарата на орбиту, и высвобождает ресурс для полезной нагрузки. 

Управление рисками проекта было обеспечено за счет проведения 

превентивного инженерного анализа. Расчёт допустимых нагрузок по критерию 

Вона Мизеса и моделирование вибрационных воздействий подтвердили 

надёжность и целесообразность конструкторских решений, минимизировав 

вероятность дорогостоящих отказов на этапе запуска и эксплуатации. 

Для обеспечения операционной эффективности миссии был смоделирован 

и оптимизирован канал передачи данных. Анализ амплитудной модуляции 
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сигнала при различных коэффициентах позволил выбрать оптимальный режим 

работы, снижающий помехи и зашумленность, что является важным аспектом 

управления качеством связи. Разработанная модель служит основой для 

принятия управленческих решений, позволяя оценивать компромиссы между 

экономическими, техническими и функциональными требованиями на всех 

этапах жизненного цикла создания малого космического аппарата. 
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Аннотация 

Научная статья посвящена решению актуальной задаче минимизации разрозненности 

и операционной эффективности системы управления геологической информацией на АО 

«Апатит». Исследование, проведенное на примере Юкспорского апатит-нефелинового 

месторождения, направлено на оптимизацию методов сбора, обработки и хранения геоданных. 

В ходе работы был изучен анализ современны мировых тенденций цифровизации 

геологических данных. 

Выявлены ключевые технологические ограничения существующих методик 

геологоразведки, среди которых преобладание бумажного документооборота и ручной ввод 

данных. Сравнительный анализ специализированного программного обеспечения 

(PostgreSQL/PostGIS, Micromine Geobank, Gintel Platform) для создания геологических баз 

данных позволил обосновать выбор Micromine Geobank как оптимального решения, 

соответствующего отраслевым требованиям предприятия. Главным итогом научной работы 

стало формирование проекта по созданию единой централизованной геологической базы 

данных (ГБД). Научная статья охватывает концептуальные основы, архитектурные решения и 

поэтапный план интеграции разрозненных информационных массивов. 
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цифровизация, горнодобывающее предприятие, единая база данных 

 

Введение 

АО «Апатит» – ведущее предприятие группы «ФосАгро», основанное в 

1929 г. на базе Хибинских месторождений апатит-нефелиновых руд. Сегодня это 

крупнейший в мире производитель высокосортного апатитового концентрата – 

основного фосфатного сырья, и единственный производитель нефелинового 

концентрата в России. Масштаб деятельности (6 разрабатываемых 

месторождений, несколько рудников и фабрик) обуславливает огромные объемы 

геологической информации, которые необходимо эффективно собирать, хранить 

и анализировать. В условиях цифровой трансформации горнодобывающей 

отрасли особую роль играют системы управления данными: современные 

предприятия стремятся не только автоматизировать процессы, но и обеспечить 

целостность, прозрачность и доступность информации на всех этапах 

производственного цикла. 

Геологоразведочная информация является основой для оценки запасов, 

планирования горных работ и принятия управленческих решений в минерально-

сырьевом секторе. От того, насколько своевременно и достоверно собираются и 

обрабатываются геологические данные, зависит эффективность проектных 

решений и эксплуатационной деятельности. На предприятии масштаба АО 

«Апатит» управление геоинформацией усложняется распределенностью работ 

по разным месторождениям и подразделениям. Без единой системы данные 

хранятся разрозненно, что ведет к дублированию, ошибкам и замедляет доступ к 

информации. Ранее на АО «Апатит» уже предпринимались шаги к цифровизации 

геологической службы – так, проект внедрения горно-геологической 

информационной системы (ГГИС) был нацелен на совершенствование 

процессов получения, хранения, обработки и передачи геолого-маркшейдерских 

данных. Однако использование множества разрозненных программных 

продуктов, каждый для своих задач, формирует «лоскутное одеяло» решений, 

которые зачастую не способны эффективно интегрироваться между собой. В 

такой ситуации остро встает задача создания единой информационной среды для 

геологических данных предприятия. 

Цель научной работы – исследовать и обосновать способы 

совершенствования системы сбора, обработки и хранения геологической 
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информации на примере АО «Апатит», разработать проект внедрения единой 

геологической базы данных, обеспечивающей интеграцию данных и поддержку 

принятия решений. Для достижения цели решены следующие задачи:  

1. проведен анализ текущего состояния управления 

геологоразведочной информацией на предприятии и выявлены основные 

проблемы;  

2. выполнен сравнительный анализ альтернативных программно-

технологических решений для организации корпоративной геологической базы 

данных; 

3.  предложен проект внедрения единой геологической базы данных 

(ЕГБД) на АО «Апатит» с описанием этапов реализации и ожидаемых эффектов. 

В работе представлена авторская аналитическая оценка эффективности 

различных подходов к управлению геологической информацией в 

горнодобывающей отрасли. Собственная позиция автора отражена в 

обосновании выбора оптимального решения, исходя из специфических условий 

АО «Апатит» (минерально-сырьевая база, ИТ-инфраструктура, кадровый 

потенциал). Практическая значимость результатов заключается в том, что 

реализация предложений по созданию ЕГБД позволит повысить качество 

геологических данных и эффективность их использования. Предлагаемый 

проект ориентирован на внедрение в деятельность АО «Апатит». 

Данная работа выполнена в формате научного эссе для студенческого 

конкурса имени Вениаминова, стиль изложения соответствует требованиям 

РИНЦ-журнала. Ниже изложены результаты исследования: сначала 

анализируется текущее состояние системы управления геологической 

информацией АО «Апатит» и обосновывается необходимость изменений, затем 

сравниваются возможные решения для создания единой базы данных, после чего 

предлагается проект внедрения ЕГБД и обсуждаются его предполагаемые 

результаты. Завершают работу выводы с акцентом на практические эффекты 

внедрения предложений. 

Анализ существующей методики геологоразведочных работ 

Управление геологической информацией в АО «Апатит» исторически 

развивалось вместе с ростом предприятия. Геологоразведочные данные 

(результаты бурения скважин, опробования, геофизических исследований, 

модели месторождений и др.) накапливались десятилетиями. На данный момент 
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можно выделить несколько разнородных источников и хранилищ данных: 

бумажные архивы прошлых лет, локальные электронные базы данных отдельных 

рудников, файлы (Excel, Access) в подразделениях, специализированные 

приложения для отдельных задач (например, программные комплексы 

геологического моделирования). Отсутствие унифицированной структуры 

данных и центрального хранилища приводит к тому, что информация 

оказывается разравнённой и недоступной в разных частях организации. Нередко 

одинаковые данные (например, результаты химического анализа проб) хранятся 

в нескольких местах в разных форматах, что затрудняет их актуализацию и 

верификацию. 

Разведочные работы и эксплуатационный контроль ведутся разными 

подразделениями, использующими разное программное обеспечение. Например, 

геологи могут вести базу буровых скважин в одной системе, маркшейдеры – 

модель рельефа и горных работ в другой, технологи – свои данные в третьей. 

Такие разрозненные инструменты затрудняют обмен данными и создание 

целостной картины. 

На предприятии реализована горно-геологическая информационная 

система (ГГИС), призванная улучшить ситуацию. В 2010 г. «Апатит» провел 

сравнительный анализ предложений от отечественных и зарубежных 

разработчиков и выбрал в качестве базового решения систему MineScape. 

Внедрение ГГИС решало ряд задач горного моделирования и планирования, 

однако не сняло всех проблем хранения и консолидации данных. MineScape, 

будучи мощным инструментом для 3D-моделирования и маркшейдерских 

расчетов, оперирует собственными базами и форматом данных, и не охватывает 

весь цикл от полевого сбора данных до стратегического планирования. Таким 

образом, существует разрыв между этапами: данные первичного опробования и 

геофизики могут по-прежнему храниться вне центральной системы, часть 

информации дублируется вручную при переносе в ГГИС. 

Текущие трудности, связанные с разрозненностью геологических данных, 

сложностью их обмена и проверки, а также риском потери или искажения, 

делают создание единой геологической базы данных (ЕГБД) крайне актуальным. 

ЕГБД обеспечит централизованное хранение всей необходимой геологической и 

смежной информации (такой как данные бурения, описания керна, результаты 

геохимических анализов, модели рудных тел, маркшейдерские замеры и др.) с 
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четкой организацией, едиными стандартами и регламентами. Такой подход 

позволит избежать противоречий, ускорить доступ к информации и повысить 

эффективность ее совместного использования. 

Сравнительный анализ программных комплексов для управления 

горно-геологической информацией 

Для построения единой геологической базы данных (ЕГБД) доступны 

различные подходы. В рамках работы рассмотрены три альтернативных 

решения, наиболее подходящих для условий АО «Апатит»: 

1. Открытая база данных на платформе PostgreSQL/PostGIS 

(самостоятельная разработка системы на основе свободного ПО); 

2. Коммерческая специализированная система Micromine Geobank 

(промышленное решение для управления геологическими данными); 

3. Отечественная платформа «Gintel» (современная российская 

платформа, нацеленная на геолого-геофизические данные). 

Ниже приведен сравнительный анализ этих вариантов по ключевым 

критериям: функциональные возможности, адаптируемость под требования 

«Апатита», стоимость владения, сложность внедрения, поддержка и 

устойчивость к внешним ограничениям. 

1. PostgreSQL/PostGIS (открытая ГИС-база данных) 

PostgreSQL с расширением PostGIS является открытым и гибким решением 

для создания собственной ГИС-платформы, предоставляя надежный механизм 

для хранения и анализа пространственных данных  от примитивных объектов 

до сложных 3D-моделей и растров, без лицензионных ограничений. Это 

обеспечивает полный контроль над данными и возможность выполнения 

сложной геоаналитики в рамках базы данных. PostGIS совместим со стандартами 

Open Geospatial Consortium (OGC) и поддерживает открытые форматы, что 

позволяет эффективно интегрировать и публиковать данные через сервисы 

WMS/WFS с использованием таких инструментов, как GeoServer, и обеспечивает 

прямую работу с данными в ГИС (QGIS, ArcGIS) или веб-сервисах. Расширения 

обеспечивают мощную основу для хранения и запросов, однако готовые 

отраслевые решения (интерфейсы геологов, формы отчетов) требуют 

самостоятельной разработки.  

Система легко масштабируется, справляется с большими объемами данных 

и высокой нагрузкой благодаря транзакциям, репликации, кластеризации и 
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специальным пространственным индексам (R-Tree), что ускоряет выполнение 

запросов. Открытая платформа требует постоянного администрирования  

резервного копирования, мониторинга и управления правами доступа, что 

наличие квалифицированных ИТ-специалистов. Основными преимуществами 

являются отсутствие лицензионных платежей, минимизация рисков зависимости 

от поставщика, полный контроль и безопасность данных в собственной 

инфраструктуре, что актуально в контексте импортозамещения. Внедрение 

потребует вложений в разработку структуры базы данных, пользовательских 

интерфейсов или скриптов для удобства работы без прямого использования SQL, 

а также интеграции необходимых расчетных процедур (например, методик ГКЗ) 

через SQL-скрипты или внешние приложения. Таким образом, решение на 

основе PostgreSQL и PostGIS предлагает высочайшую гибкость, автономию и 

потенциальную долгосрочную экономию, но требует значительных усилий по 

адаптации и поддержке силами квалифицированных специалистов. 

2. Micromine Geobank (промышленная ГБД для геологии) 

Micromine Geobank  это специализированное коммерческое программное 

обеспечение для горнодобывающей отрасли, функционирующее как система 

управления данными (СУД) для централизованного хранения и обработки горно-

геологической информации. Оно состоит из серверной базы данных на основе 

MS SQL Server и клиентского приложения, успешно применяется в 

геологоразведке и горном производстве и используется более чем 2000 

организаций по всему миру. Geobank предлагает полный набор инструментов для 

работы с геологической информацией  от сбора данных до передачи моделей в 

отдел планирования. Ключевой элемент системы  настраиваемая база данных, 

предназначенная для хранения широкого спектра сведений: характеристик 

скважин, лабораторных исследований, пространственных объектов и 

геофизических измерений. Важным преимуществом является отраслевая 

ориентация и встроенные механизмы контроля качества, которые автоматически 

проверяют данные на соответствие правилам валидации (проверка глубины, 

отсутствие наложений интервалов, допустимость значений), а также строгий 

процесс утверждения и блокировки данных, гарантирующий достоверность 

информации для расчета запасов. Система включает мобильное решение для 

оперативного сбора полевых данных на планшетах с возможностью 

синхронизации с центральной базой и интеграцией с полевым оборудованием 



99 

 

(GPS, датчики). Для визуализации Geobank генерирует комплексные 

графические отчеты, объединяющие литологические колонки, кривые каротажа, 

результаты анализов и фотографии керна, а также предоставляет инструмент 

корреляции для сопоставления данных и 2D-вид проекта для визуализации 

расположения скважин и контуров на карте. Технически Geobank работает на 

базе MS SQL Server, что обеспечивает надежное хранение больших объемов 

данных и возможность масштабирования за счет увеличения мощности сервера. 

Гибкость системы позволяет администраторам изменять структуру базы данных 

без остановки приложения. Стоимость решения является коммерческой и 

варьируется в зависимости от потребностей компании, включая лицензии на 

сервер и рабочие места, опцию Geobank Mobile, а также затраты на внедрение и 

обучение; для работы также требуется лицензия MS SQL Server, хотя на 

начальных этапах можно использовать его бесплатную версию. Geobank 

демонстрирует высокое соответствие требованиям АО «Апатит» благодаря узкой 

специализации в горной геологии, возможности настройки полей для 

отслеживания компонентов (P₂O₅, апатит, нефелин), поддержке ODBC/SQL для 

интеграции с существующими ГИС, соответствию стандартам ГКЗ по подсчету 

запасов и надежности развертывания на отказоустойчивых кластерах SQL Server. 

Таким образом, Geobank представляет собой комплексное готовое решение с 

обширным функционалом, адаптивностью и отраслевой поддержкой, основными 

минусами которого являются высокая стоимость и привязка к поставщику, 

однако для АО «Апатит» оно может быть оптимальным выбором, 

удовлетворяющим большинство потребностей без длительной доработки. 

3. Gintel 

Gintel  это российская система автоматизированной обработки и 

интерпретации данных геофизических исследований скважин (ГИС), 

разработанная ООО «ГИФТС» и включенная в реестр отечественного ПО как 

импортозамещающее решение. Изначально созданная для нефтегазовой отрасли, 

система сегодня применяется более чем в 500 организациях и предоставляет 

инструменты для структурированного хранения данных каротажа, керна и 

информации о скважинах, визуального анализа каротажных диаграмм с 

возможностью интерактивного выделения пластов и расчёта их параметров, а 

также специализированной обработки данных в скважинах. Gintel обеспечивает 

гибкий экспорт результатов в виде отчётов и табличных данных для интеграции 
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с внешними ГГИС (например, Micromine) и работает на платформе Windows с 

поддержкой различных вариантов хранения данных. Стоимость комплекса 

составляет около 1 миллиона рублей, что делает его доступным для 

приобретения в рамках ИТ-бюджета, а внедрение включает адаптацию методик 

под специфику месторождения. Для АО «Апатит» Gintel представляет интерес 

как узкоспециализированное решение, способное значительно ускорить и 

объективизировать интерпретацию геофизических данных, например, при 

идентификации рудных зон по данным гамма-каротажа, однако система не 

является полноценной заменой ГГИС, а может эффективно функционировать как 

её вспомогательный компонент. 

 По результатам исследования было подготовлено дерево исходов, 

демонстрирующее потенциальные решения для оптимизации горно-

геологических данных АО «Апатит». В нём рассмотрены варианты на базе 

PostgreSQL/PostGIS, Micromine Geobank и Gintel с точки зрения их практической 

применимости (Рисунок 1.1). 

 

Рисунок 1.1 – Обзор дерева в качестве ключевых достоинств и 

потенциальных недостатков таких систем, как PostgreSQL/PostGIS, Micromine 

Geobank и Gintel, для принятия обоснованных решений 

 

Обоснование выбора оптимального программного продукта 

Для эффективного управления горно-геологическими данными АО 

«Апатит» требуется система, способная работать с огромными объемами 
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разнородной информации (данными каротажа, геохимическими и 

лабораторными исследованиями), обеспечивая их хранение в едином формате, 

строгий контроль качества и объединение полевых и офисных процессов. 

Ключевой задачей является централизованный сбор и проверка буровых и 

геохимических данных для исключения ошибок и устаревания информации. В 

условиях цифровой трансформации отрасли переход от бумажных архивов и 

устаревших серверов к современным специализированным базам данных 

становится критически важным для принятия оперативных и обоснованных 

решений. Micromine Geobank представляет собой одно из наиболее развитых и 

масштабируемых решений, которое легко адаптируется к задачам разведки и 

добычи, обеспечивая надежное хранение первичных данных, их проверку и 

дополнение. Благодаря масштабируемой модели данных и интеграции с 

корпоративными СУБД, такими как MS SQL Server, Geobank служит 

специализированным инструментом для обработки и анализа табличных данных 

бурения. Внедрение Geobank и его мобильной версии Geobank Mobile 

стандартизирует ввод информации, предотвращает её потери и дублирование за 

счет автоматических проверок при внесении новых анализов, описаний керна 

или геохимических данных. Система обладает готовыми функциями, оптимально 

подходящими для стандартных операций компании, а её интуитивный интерфейс 

и настраиваемые формы упрощают работу со структурой базы, снижая затраты 

на адаптацию. Практический опыт подтверждает, что использование Geobank 

Mobile и встроенных инструментов Micromine является более эффективным 

решением по сравнению с интеграцией сторонних приложений для сбора 

полевых данных. 

Формирование концепции единой геологической базы данных 

Для создания централизованной геологической базы данных на крупном 

предприятии, таком как АО «Апатит», необходимо объединить в единой системе 

и маркшейдерских служб: данные бурения, описания пород, результаты 

анализов, маркшейдерские съемки, а также геофизические, гидрогеологические 

и геотехнические сведения. Ключевыми требованиями к такой системе являются 

точность, полнота, актуальность и надежность данных, безопасность их 

хранения и возможность масштабирования. Промышленная система управления 

данными Micromine Geobank соответствует этим требованиям, предоставляя 

единую платформу для сбора, проверки и хранения разнородной информации. 
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Основой является гибкость и расширяемость стандартных моделей данных, 

которые адаптируется под специфику предприятия путём добавления 

специализированных таблиц, например, для новых типов минерализации. 

Открытая архитектура позволяет дополнять базу новыми данными как на этапе 

внедрения, так и в процессе эксплуатации. Все базовые таблицы связаны общими 

ключами, что обеспечивает целостность информации и служит основой для 

построения аналитических отчётов и сводок. Geobank также предлагает 

пользователям удобный интуитивный интерфейс с формами для ввода и 

редактирования, инструменты для работы с геологическими данными и 

генерацию текстовых и графических отчетов. 

Система Micromine Geobank организует хранение данных через отдельные 

разделы для каждого типа информации: выработки, координаты, пробы, замеры 

по скважинам, каротаж и химические анализы, используя встроенные функции 

автоматического расчета и проверки для обеспечения качества. Архитектура 

системы построена на централизованной SQL-базе с промежуточным этапом 

обработки: исходные данные из всех источников сначала загружаются в 

буферные таблицы для первичной валидации, и только после исправления 

ошибок переносятся в основную базу, что гарантирует их надежность. В основе 

лежит Microsoft SQL Server, обеспечивающий производительность, 

отказоустойчивость и безопасность за счет централизованного хранения, 

резервного копирования и гибкой системы разграничения прав. Такая структура 

позволяет оперативно формировать отчеты и проводить анализы; модуль 

продвинутой отчетности поддерживает гибкие макеты и экспорт в PDF и Excel, 

а для картографического анализа данные легко синхронизируются с ГИС. 

Специализированные модули, такие как «Отслеживание проб» и инструмент 

корректировки разрезов по данным каротажа, повышают точность информации, 

а встроенный редактор форм позволяет адаптировать интерфейсы под 

конкретные задачи. Мобильное приложение Geobank Mobile обеспечивает сбор 

и синхронизацию полевых данных с центральной базой, поддерживая проверку 

в реальном времени и интеграцию с GPS, сканерами и другим оборудованием, 

что исключает ошибки и задержки. Успешное внедрение и эксплуатация системы 

обеспечиваются четким распределением ролей: администраторы БД 

настраивают и обслуживают систему, локальные команды поддерживают 

пользователей в филиалах, техническая поддержка Micromine сопровождает 
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внедрение, а ИТ-служба предприятия управляет инфраструктурой и 

безопасностью. Для АО «Апатит» выбор Geobank обеспечит централизованное 

хранение и консолидацию данных из всех подразделений, автоматизированный 

контроль их качества, повышение прозрачности процессов и исключение 

дублирования, что позволит геологам и руководству принимать обоснованные 

решения, оперативно планировать работы и достоверно оценивать запасы. 

Интеграция данных в единую систему управления данными 

Геологические службы на месторождениях собирают первичные данные 

различными методами. Основные источники включают полевые наблюдения 

(изучение керна и образцов пород), инженерно-геологические и геофизические 

изыскания (измерения, анализ свойств грунтов, топографическая съемка), а 

также лабораторные исследования (геохимический и минералогический анализ 

проб). Например, маркшейдерские и геолого-геохимические измерения 

позволяют определить размеры рудных тел, а гидрогеологические замеры 

позволяют оценить запасы подземных вод. Так как информация поступает из 

разных источников (полевые бригады, лаборатории, специализированные 

отделы) и имеет разный характер, требуется комплексная система для ее 

организации и хранения. РРисунок.2 иллюстрирует такой подход в виде 

дерева, показывающего, как процессы более высокого уровня (например, 

оперативный обмен данными для эффективной разведки) зависят от скорости 

передачи информации. 

Вся информация о месторождении формируется на основе первичных 

геологических данных, которые служат фундаментом для планирования добычи, 

подсчета запасов и создания трехмерных геологических моделей. Собранные в 

поле данные проходят камеральную обработку и верификацию, где современные 

системы, такие как Geobank Mobile, автоматизируют проверку корректности, 

расчет производных показателей и обеспечивают точную геопривязку, 

минимизируя ошибки ввода и исключая необходимость ручного повторного 

ввода. Обработанные данные аккумулируются в единой системе управления  

программном комплексе Geobank, который выступает центральным 

хранилищем. Его клиент-серверная архитектура на основе SQL-сервера 

предоставляет интуитивный интерфейс для редактирования, визуализации и 

формирования отчетов, повышая контроль качества и автоматизируя процессы. 

Ключевым преимуществом является пространственная привязка, позволяющая 
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объединять разнородные данные (пробы) в комплексное представление о 

месторождении. Geobank обеспечивает интеграцию между отделами через 

мобильное приложение для оперативного ввода данных и открытую архитектуру 

для связи с другими корпоративными системами и ГИС. Таким образом, 

внедрение данной системы управления данными в АО «Апатит» обеспечивает 

централизованное хранение, повышение надежности информации, ускорение 

поиска и обработки данных, что оптимизирует процессы разведки и добычи. 

 

 

Рисунок 1.2 – Пример дерева процессов и инструментов для оптимизации 

работы горнодобывающего предприятия 

 

Расчет экономической эффективности внедрения единой ГБД 

Чтобы понять, насколько выгоден проект по созданию единой 

геологической базы данных Micromine Geobank для АО «Апатит», мы 

рассчитываем ключевые инвестиционные показатели. Поскольку компания не 

раскрывает свои расходы на ИТ, мы используем средние показатели по отрасли и 

мнения экспертов, адаптируя их под размер нашего предприятия. 

1. Формирование затрат 

Общие затраты на проект (З) складываются из единовременных 

капитальных вложений (CAPEX, К) и ежегодных операционных расходов 

(OPEX, О). 

CAPEX (К) включают: 

1. Затраты на лицензионное программное обеспечение (Зпо): 



105 

 

Зпо = 𝑁польз ∗ Слиц                                     (1) 

где Nпольз – количество пользовательских лицензий (принимается 70 для 

охвата ключевых специалистов), Слиц – средняя стоимость одной лицензии 

(принимается 300 тыс. руб. с учетом модулей Geobank, Geobank Mobile и 

серверной компоненты). 

Расчет: Зпо=70*3 000 000=21 000 000 руб. 

2. Затраты на аппаратное обеспечение и инфраструктуру (Зао):  

                                               Зао=Ссерв+Схран+Срезерв                                  (2) 

где Ссерв, Схран, Срезерв – стоимость серверов, систем хранения и 

резервного копирования соответственно. На основе рыночных цен для 

корпоративного сегмента принимается оценка в 12 500 000 руб. 

3. Затраты на внедрение и миграцию данных (Звн): 

Звн = Тпроект ∗ Счелчас                               (3) 

где Тпроект – трудозатраты в человеко-часах (при 9 месяцах работы 

команды из 5 консультантов и 2 внутренних специалистов,  

~10 000 чел.-часов), Счелчас – средняя стоимость часа работы (принимается  

3 500 руб./час для работ силами интегратора). 

Расчет: Звн ≈ 10 000 * 3 500 = 35 000 000 руб. 

4. Затраты на обучение персонала (Зобуч): 

Зобуч = 𝑁курс ∗ Скурс + Звнут                                 (4) 

где Nкурс – количество групп на внешних курсах (3 группы), Скурс – стоимость 

курса (200 000 руб./группа), Звнут – внутренние затраты на организацию 

обучения (принимается 1 000 000 руб.). 

Расчет: Зобуч = 3*200 000 + 1 000 000 = 1 600 000 руб. 

Итоговый CAPEX (К) рассчитываем как сумма: 

К = Зпо + Зао + Звн + Зобуч                              (5) 

К = 21 000 000 + 12 500 000 + 35 000 000 + 1 600 000 = 70 100 000 руб.  

Годовой OPEX (О) включает: 

Техническая поддержка и обновления ПО (Оподд): годовой платеж, 

составляющий 18 % от Зпо: 

Оподд = 0.18 * Зпо = 0.18 * 21 000 000 = 3 780 000 руб.      (6) 

5. Фонд оплаты труда администратора системы (Оадм): при заработной 

плате 150 000 руб./мес. и с учетом страховых взносов: 

Оадм = 150 000 * 12 * 1.43 ≈ 2 574 000 руб./год                    (7) 
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6. Прочие операционные расходы (Опроч): Электроэнергия, амортизация, 

коммуникации (~700 000 руб./год). 

Итоговый годовой OPEX (О): 

О = Оподд + Оадм + Опроч                                 (8) 

О = 3 780 000 + 2 574 000 + 700 000 = 7 054 000 руб./год (~7.1 млн руб.) 

 

2. Формирование экономии 

Годовая экономия (Э) формируется по четырем ключевым статьям. 

1. Экономия за счет снижения трудозатрат геолого-маркшейдерского 

персонала (Этруд): 

Этруд = Ч * ЗПср * kэ                                   (9) 

где Ч – численность высвобождаемых условных единиц за счет 

автоматизации, ЗПср – средние годовые затраты на одного специалиста 

(зарплата, налоги, накладные), kэ –коэффициент эффективности. 

При Ч = 10 условных единиц (экономия 30 % времени у 35 геологов), ЗПср = 2 

500 000 руб./год, kэ = 1 (прямая экономия): 

Этруд = 10 * 2 500 000 = 25 000 000 руб./год 

2. Экономия за счет ускорения цикла моделирования и планирования (Эв):  

Эв = (∆Д / 365) * Vд * R                                  (10) 

где ∆Д – сокращение времени на подготовку данных и принятие решений 

в днях за год (принимается 30 дней), Vдобыча – стоимость годовой добычи (для 

рудников Апатита в части, зависящей от геологической модели, условно 10 млрд 

руб.), R – норма рентабельности операционной деятельности (принимается 

0.25). 

Эв = (30 / 365) * 10 000 000 000 * 0.25 ≈ 205 000 000 * 0.25 ≈ 51 370 000 

руб./год 

Для дальнейших расчетов применяем консервативный коэффициент k=0.2 к 

полученной сумме, учитывающий вероятностный характер оценки: 

Эв= 51 370 000 * 0.2 = 10 274 000 руб./год               (11) 

3. Снижение затрат на геологоразведочные работы (Эгрр): 

                                       Эгрр = Бгрр * kоптим                               (12) 

где Бгрр – годовой бюджет на ГРР (на основе отчетов Фосагро, принимается 600 

000 000 руб.), kоптим – коэффициент оптимизации затрат за счет точного 

планирования (принимается 0.07). 
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Эгрр = 600 000 000 * 0.07 = 42 000 000 руб./год 

4. Снижение потерь от ошибок и некорректных данных (Эриск): 

Эриск = Употенц * kср                                       (13) 

где Употенц – потенциальные среднегодовые убытки от ошибок (оценка по 

отраслевым данным, 50 000 000 руб.), kср – коэффициент снижения риска 

(принимается 0.15). 

Эриск = 50 000 000 * 0.15 = 7 500 000 руб./год 

Итоговая годовая экономия (Э): 

                               Э = Этруд + Эв+ Эгрр + Эриск                             (14) 

Э = 25 000 000 + 10 274 000 + 42 000 000 + 7 500 000 = 84 774 000 руб./год (~84,8 

млн руб.) 

3. Расчет интегральных показателей эффективности 

1. Чистая годовая экономия (ЧЭ): 

ЧЭ = Э – О                                           (15) 

ЧЭ = 84 774 000–7 054 000 = 77 720 000 руб./год (~77,7 млн руб.) 

2. Простой срок окупаемости (PP): 

PP = К / ЧЭ                                         (16) 

PP = 70 100 000 / 77 720 000 ≈ 0,9 года (~11 месяцев) 

3. Рентабельность инвестиций за 3 года (ROI_3): 

ROI_3 = ((ЧЭ * 3) - К) / К * 100 %                        (17) 

ROI_3 = ((77 720 000 * 3) - 70 100 000) / 70 100 000 * 100 % = 

= (233 160 000–70 100 000) / 70 100 000 * 100 % ≈ 232,6 % 

4. Чистый дисконтированный доход за 3 года (NPV) при ставке 

дисконтирования r=12 %: 

NPV = Σ (ЧЭt / (1 + r)^t) – К                              (18) 

где t = 1,2,3. 

NPV = (77.72 / 1.12) + (77.72 / 1.12^2) + (77.72 / 1.12^3) - 70.1 

NPV = 69.39 + 61.96 + 55.32–70.1 = 116,57 млн руб. 

Положительное значение NPV подтверждает экономическую 

привлекательность проекта. 

4. Анализ влияния отклонений 

Для проверки устойчивости вывода об эффективности произведем анализ 

влияния отклонения ключевых параметров. 

Сценарий «Пессимистичный»: 
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 Рост CAPEX на 20 % (К = 84,12 млн руб.), снижение экономии на 25 % 

(ЧЭ = 58,29 млн руб.). 

PP = 84.12 / 58.29 ≈ 1,44 года.                            (19) 

Проект остается окупаемым. 

Сценарий «Критический по экономии»: при какой величине экономии 

проект перестает окупаться за 2 года? 

ЧЭкрит = К / 2 = 70.1 / 2 = 35,05 млн руб./год           (20) 

Таким образом, даже при достижении лишь 45% от прогнозируемого 

экономического эффекта проект по внедрению Geobank уложится в приемлемый 

для промышленных ИТ-проектов двухлетний срок окупаемости. Расчёт 

подтверждает, что основные инвестиционные показатели являются выгодными: 

срок окупаемости составляет менее года, а чистая приведённая стоимость (NPV) 

остаётся положительной при стандартной ставке дисконтирования, что 

доказывает финансовую состоятельность и обоснованность создания единой 

геологической базы данных. Наибольший вклад в экономическую 

эффективность обеспечивают оптимизация процессов геологоразведки и 

снижение трудоёмкости операций, что полностью соответствует отраслевым 

трендам цифровизации. 

Заключение 

Научная работа посвящена оценке экономической эффективности 

внедрения инновационной платформы управления геологическими данными на 

примере горнодобывающего предприятия. Анализ существующей системы, 

основанной на бумажном документообороте и разрозненных цифровых файлах, 

выявил значительные операционные потери, выраженные в задержках, ошибках 

обработки и утере критически важной геологической информации, что напрямую 

снижает качество и своевременность управленческих решений. 

Сравнительный анализ специализированных решений, включая открытую 

платформу PostgreSQL/PostGIS, отраслевую систему Micromine Geobank и 

программный комплекс для интерпретации Gintel, позволил обосновать выбор 

Micromine Geobank в качестве оптимальной инновационной платформы. 

Ключевым критерием послужила её полная отраслевая направленность, 

обеспечивающая комплексное решение задач сбора, валидации, хранения и 

анализа геологических данных. 
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Экономическое обоснование проекта демонстрирует его высокую 

инвестиционную привлекательность. Расчёт показал, что чистая приведённая 

стоимость (NPV) проекта составляет 116,57 млн рублей. При этом 

рентабельность инвестиций (ROI) достигает 233% за трёхлетний горизонт 

планирования. Даже в пессимистичном сценарии, при реализации лишь 45% 

прогнозируемого эффекта, срок окупаемости не превысит двух лет, что 

соответствует отраслевым нормативам для ИТ-проектов. Основной экономией 

является: значительное сокращение затрат на исправление ошибок и ручной 

повторный ввод данных, высвобождение рабочего времени 

высококвалифицированных геологов от рутинных операций и, как следствие, 

повышение качества и скорости принятия технологических и управленческих 

решений в области разведки и планирования горных работ. Таким образом, 

внедрение платформы Micromine Geobank является экономически 

целесообразным и стратегически обоснованным шагом, направленным на 

цифровую трансформацию геологической службы предприятия. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ БАНКОВСКОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 

ПЛАТФОРМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация 

Глобальный переход к платформенной экономике и цифровизация потребительских 

предпочтений фундаментально меняют ландшафт финансового рынка, требуя от 

коммерческих банков глубокой трансформации традиционных бизнес-моделей. В 

представленной статье исследуется процесс адаптации российских кредитных организаций к 

новым технологическим реалиям, в частности, их роль в формировании инфраструктуры 

рынка цифровых финансовых активов (ЦФА). На основе анализа нормативно-правовой базы 

и статистических данных за 2022-2025 годы оценивается динамика объемов эмиссии ЦФА и 

институциональное доминирование крупнейших банков, выступающих одновременно в 

качестве инфраструктурных операторов, эмитентов и инвесторов. Для оценки глубины 

интеграции инновационных инструментов в экономику авторами предложен и рассчитан 

специальный показатель – коэффициент проникновения цифровых прав в механизм 

корпоративного кредитования. На примере деятельности передовых финансовых институтов 

mailto:kozlov1alexey@mail.ru
mailto:arturkulickov@gmail.com
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(в частности, АО «Альфа-Банк») доказано, что современные банки перестают быть 

исключительно классическими посредниками. Они берут на себя функцию технологических 

архитекторов, создавая на основе цифровых активов гибридные бизнес-модели и собственные 

инвестиционные экосистемы. 

Ключевые слова 

платформенная экономика, трансформация банковского бизнеса, цифровые 

финансовые активы, финансовая инфраструктура, смарт-контракты, гибридная бизнес-модель 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Банковский сектор сегодня переживает период структурной 

трансформации, движущей силой которой стал глобальный переход к 

платформенной экономике. Традиционная модель функционирования 

финансового рынка, построенная на вертикально интегрированных продуктах и 

относительно длительных операционных процессах, сталкивается с растущим 

давлением со стороны новых цифровых решений. Потребительские 

предпочтения к простоте и скорости цифровых сервисов в повседневной жизни 

переходят и на финансовый рынок - возможности инвестировать «в один клик», 

доступу к дробленым активам, полной прозрачности и высокой скорости 

осуществления операций и т.п. Такая модель поведения формирует запрос на 

принципиально иную модель банкинга, где ценность создаётся, в том числе и за 

счёт сетевых взаимодействий внутри цифровой платформы. 

Ответом на этот вызов стало формирование нового цифрового 

финансового ландшафта, центральное место в котором занимают цифровые 

финансовые инструменты и инфраструктура для их выпуска и обращения. В этих 

условиях коммерческие банки, являясь крупнейшими финансовыми 

институтами, обладая значимым капиталом, клиентской базой, созданной 

репутацией и доверием, получили уникальную возможность не просто 

адаптироваться к изменениям, а инициировать их, формируя новую рыночную 

инфраструктуру финансового рынка. 

Целью работы является исследование инновационных изменений в 

деятельности коммерческих банков в условиях технологических преобразований 

современного финансового рынка России. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи:  



113 

 

− выявить ключевые факторы, определяющие необходимость 

трансформации банковского бизнеса; 

− определить роль коммерческих банков в формирующейся модели 

платформенной экономики;  

− исследовать нормативно-правовую основу механизма выпуска и 

обращения цифровых финансовых инструментов, 

− выявить роль коммерческих банков в цифровой трансформации 

финансового рынка; 

− проанализировать возможность использования цифровых 

финансовых инструментов в структуре активных и пассивных операций 

коммерческих банков; 

− сформировать показатель, отражающий проникновение цифровых 

технологи и цифровых финансовых инструментов в механизм банковского 

кредитования бизнеса. 

Объектом исследования является деятельность коммерческих банков, как 

активных участников национального рынка цифровых финансовых 

инструментов. 

Предмет исследования – экономические отношения, возникающие между 

участниками финансового рынка в условиях перехода к платформенной 

экономике.  

Методами, применяемыми в ходе проведения исследования, стали 

статистический метод, анализ и синтез экономической информации, 

графический метод, обобщение и описание, сравнение и классификация.  

Практическая значимость научной работы определяется широкими 

возможностями применения выводов и результатов, полученных в ходе 

исследования, при принятии стратегических решений коммерческими банками и 

иными субъектами экономики, как участниками рынка цифровых финансовых 

инструментов.  

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ТРАНСФОРМАЦИИ 

БАНКОВСКОГО БИЗНЕСА В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

1.1. Платформенная экономика и изменение потребительских 

предпочтений как факторы трансформации банковского бизнеса 

Современный финансовый рынок переживает процесс трансформации, 

определяемый стремительным развитием и внедрением цифровых технологий и 
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платформенных решений. Этот процесс формирует совершенно новую модель 

экономики – платформенную экономику. Под понятием «платформенная 

экономика» понимается совокупность организационных и имущественных 

отношений, складывающихся в результате взаимодействия неограниченного 

круга лиц посредством цифровых платформ для осуществления 

предпринимательской деятельности или в иных целях, в том числе не связанных 

с осуществлением предпринимательской деятельности. Такое определение 

раскрывает сущность нового экономического уклада - технологические 

платформы становятся центральным рыночным механизмом, создающим и 

организующим экосистему взаимодействий между различными экономическими 

субъектами. Коммерческие банки, являясь главными участниками финансового 

рынка, в том числе поставщиками финансовых услуг, инфраструктурными 

институтами, также трансформируют свои бизнес-модели.  

В рамках проведенного исследования определены драйверы 

трансформации банковского бизнеса – изменение потребительских 

предпочтений и переход к платформенным решениям. Рассмотрим их 

подробнее.  

Потребительские предпочтения. Сформировавшись в условиях 

цифровизации повседневных сервисов – от такси до маркетплейсов, клиент 

переносит свои ожидания в удобстве, моментальности, простоте и прозрачности 

в финансовую сферу. Принцип «одного клика» перестал быть маркетинговым 

лозунгом, он превратился в отраслевой стандарт. Современный потребитель 

финансовых услуг хочет инвестировать, совершать переводы или подключать 

финансовые продукты с минимальными временными и транзакционными 

издержками, сравнимыми с онлайн-покупкой. Это подразумевает глубокую 

интеграцию банковских сервисов в жизненные сценарии клиента, что возможно 

только в рамках экосистемных платформ. 

Платформенные решения. Параллельно идет и трансформация в 

понимании доступности инвестиционных инструментов – это смена парадигмы 

от дорогостоящих и длительных процессов к «микроинвестициям» в режиме 

реального времени, которая формирует спрос на принципиально новую 

цифровую инфраструктуру. Ожидания подкрепляются развитием цифровых 

финансовых инструментов, среди которых цифровые национальные валюты, 

цифровые финансовые активы, цифровые ценные бумаги. 
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Современная модель организации банковского бизнеса трансформируется 

под влиянием следующих групп факторов:  

− Скорость и интеграция. Ценность сервиса, в условиях 

платформенной экономики, определяется скоростью его предоставления и 

бесшовностью встраивания в другие процессы клиента, например, покупку 

товара с рассрочкой непосредственно на сайте магазина. 

− Экономика масштаба. Традиционные банки исторически 

оптимизированы для экономии своих издержек на масштабе, предлагая 

стандартизированные продукты многочисленным клиентам. Платформенная 

модель делает ставку на экономию на разнообразии, создавая ценность за счёт 

сетевых эффектов между различными группами пользователей, например, 

ритейл-продавцами, инвесторами, разработчиками внутри одной экосистемы. 

Клиент теперь ценит не столько отдельный продукт, сколько связанность услуг. 

− Ответ на контекст. Ожидание персонализации и контекстного 

предложения услуг требует от банка доступа к более расширенному профилю 

клиента, выходящему за рамки его финансовой истории. Это возможно только 

через платформенное взаимодействие с партнёрами и интеграцию данных, что 

противоречит закрытой, самодостаточной архитектуре классического банка. 

Платформенная экономика, таким образом, представляет собой не модную 

технологическую тенденцию, а новую реальность построения рыночных 

отношений, вводя требования к оперативности, персонализации и построению 

экосистем, в том числе и банковских.  

1.2. Технологические инновации на финансовом рынке 

Изменение парадигмы в сторону платформенной экономики, описанной 

ранее, получило институциональное и технологическое закрепление в появлении 

новых специализированных субъектов, деятельность которых регулируется 

Федеральным законом от 02.08.2019 № 259-ФЗ «О привлечении инвестиций с 

использованием инвестиционных платформ…» [2] и Федеральным законом от 

31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте…» 

[3].  

Эти субъекты - инвестиционные платформы, операторы информационных 

систем (ОИС) и операторы обмена выполняют взаимодополняющие задачи в 

цифровой финансовой инфраструктуре рынка. Принципиальным является 

обязательность включения этих субъектов в специальный реестр Банка России. 
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Рассмотрим подробнее эти новые институты инфраструктуры и цифровые 

финансовые инструменты. 

Инвестиционная платформа определена как информационная система в 

сети «Интернет», используемая для заключения договоров инвестирования с 

помощью дистанционных технологий. Её оператором может быть только 

хозяйственное общество [3]. Функционирование платформы определяется 

формированием технологичного рынка привлечения инвестиций для реализации 

бизнес-проектов, в том числе и путем выпуска утилитарных цифровых прав 

(УЦП), цифровых ценных бумаг - цифровых свидетельств. Такое платформенное 

решение расширяет инструментарий финансового рынка и возможности его 

участников.  

Оператор информационной системы (ОИС) – это юридическое лицо, 

решающее задачу инфраструктурного оператора, который обеспечивает 

создание и функционирование технологической платформы для выпуска, 

обращения и учёта цифровых финансовых активов - новому классу цифровых 

финансовых инструментов [3]. 

Операторы обмена цифровых финансовых активов (ООЦФА) - кредитные 

организации, организаторы торговли, а также иные коммерческие и 

некоммерческие организации, включенные в реестр ООЦФА. Операторы обмена 

обеспечивают заключение сделок с цифровыми финансовыми активами [11].  

Цифровые финансовые активы (ЦФА) – это цифровые права, включающие 

денежные требования, возможность осуществления прав по эмиссионным 

ценным бумагам, права участия в капитале непубличного акционерного 

общества, право требовать передачи эмиссионных ценных бумаг, которые 

предусмотрены решением о выпуске ЦФА [5]. 

Технологические инновации на финансовом рынке сформировались в 

чётко определённые организационные формы. Инвестиционные платформы, 

ОИС и ООЦФА стали технологическими «архитекторами» новой среды, 

формируя инфраструктуру для эмиссии и обращения принципиально новых 

классов финансовых инструментов - цифровых. Этот процесс создаёт технико-

правовой фундамент для трансформации традиционных моделей деятельности 

коммерческих банков, превращая их в создателей и операторов цифровых 

экосистем. 
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1.3. Законодательное регулирование рынка цифровых финансовых 

инструментов  

Формирование правовой основы функционирования рынка цифровых 

финансовых инструментов произошло в 2019 году с принятием Федерального 

закона от 02.08.2019 № 259-ФЗ «О привлечении инвестиций с использованием 

инвестиционных платформ…» [2]. Этот закон ввел в правовое поле такие 

понятия, как инвестиционная платформа, утилитарные цифровые права (УЦП), 

цифровые свидетельства-цифровые ценные бумаги, создав регламентированную 

среду для привлечения инвестиций через цифровые инвестиционные 

платформы. В 2020 году был принят Федеральный закон от 31.07.2020 № 259-ФЗ 

«О цифровых финансовых активах, цифровой валюте…», который определил 

новые классы цифровых финансовых инструментов – цифровую валюту и 

цифровые финансовые активы (ЦФА) [3].  

Необходимо отметить, что принятые законы закрепляют за Банком России 

центральную роль в регулировании этого нового сегмента финансового рынка. 

ЦБ РФ выступает в нескольких ключевых качествах: 

− Ведение реестров: на ЦБ возложена обязанность вести реестры 

операторов инвестиционных платформ и операторов информационных систем 

(ОИС), в которых выпускаются ЦФА [7]. Включение в эти реестры является 

обязательным условием для деятельности коммерческих банков и иных 

субъектов экономики на рынке цифровых финансовых инструментов. 

− Регулятор и надзорный орган: ЦБ РФ устанавливает правила 

выпуска и обращения ЦФА, требования к участникам рынка и контролирует их 

соблюдение. 

Банк России активно развивает правовое поле сегмента цифровых 

финансовых инструментов. В конце 2025 года ЦБ РФ представил концепцию 

регулирования криптовалют, в которой предложил признать цифровые валюты 

и стейблкоины валютными ценностями, разрешив их покупку и продажу (но не 

расчёты внутри страны) через регулируемую финансовую инфраструктуру. Эта 

инициатива направлена на введение ответственности за нелегальную 

деятельность с 2027 года [8]. Кроме того, обсуждается возможность 

использования цифровых прав, таких как ЦФА и УЦП, в качестве инструмента 

расчётов по внешнеторговым контрактам. 
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Созданные правовые основы функционирования цифровой 

инфраструктуры финансового рынка расширили функционал коммерческих 

банков как создателей и операторов цифровых экосистем, при этом дополнив ряд 

требований к ним, направленных на обеспечение надежности, финансовой 

устойчивости и технологической безопасности. Это: 

− Возможность восстановления доступа обладателя цифровых 

финансовых активов к записям информационной системы по требованию 

обладателя цифровых финансовых активов, если такой доступ был им утрачен. 

− Бесперебойность и непрерывность функционирования 

информационной системы, в том числе наличие и надлежащее 

функционирование дублирующих (резервных) технологических и 

операционных средств, обеспечивающих бесперебойное и непрерывное 

функционирование информационной системы. 

− Целостность и достоверность информации о цифровых финансовых 

активах, содержащейся в записях информационной системы. 

− Обеспечение корректной работы распределённого реестрами защита 

данных алгоритмов от внешнего вмешательства 

− Невозможность для пользователя изменять записи о ЦФА в целях 

соблюдения требований к защите инвесторов и запретов по валютным 

операциям, устанавливаемых Банком России. 

− Невозможность приобретения квалифицированных ЦФА, 

предназначенных только для определённых индивидуальных предпринимателей 

и юридических лиц, неправомочными лицами, за исключение установленных 

законом случаев. 

Формирование правового поля рынка цифровых финансовых 

инструментов предоставило возможность коммерческим банкам изменить 

подходы к своей деятельности на финансовом рынке, расширив, таким образом, 

свои возможности и сферы влияния.  

2. КОММЕРЧЕСКИЕ БАНКИ КАК АРХИТЕКТОРЫ И 

УЧАСТНИКИ РЫНКА ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

2.1. Коммерческие банки как лидеры технологических изменений на 

финансовом рынке 

В современных условиях трансформации финансового рынка происходит 

фундаментальное изменение и роли кредитных организаций: из классических 
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финансовых посредников они превращаются в технологических архитекторов 

новой модели рынка. Если на этапе появления финтеха предполагалось, что 

децентрализованные финансы могут уменьшить влияние на рынок 

традиционных финансовых институтов, то современная практика показывает 

обратное. Именно банки, обладая необходимыми ресурсами и компетенциями, 

взяли на себя функцию создания фундаментальной инфраструктуры для оборота 

цифровых финансовых инструментов. 

Здесь важно отметить хронологию формирования этого рынка, которая 

демонстрирует таблица 1. 

 

Таблица 1 – Хронология включения ОИС в реестр Банка России (2022–

2025 гг.) 

№ Дата включения Наименование оператора Категория участника 

1 03.02.2022 ООО «Атомайз» Финтех-платформа 

2 17.03.2022 ПАО Сбербанк Кредитная организация 

3 17.03.2022 ООО «Лайтхаус» Финтех-платформа 

4 02.02.2023 АО «АЛЬФА-БАНК» Кредитная организация 

5 09.03.2023 
ООО «Системы 

распределенного реестра» 
Технологический провайдер 

6 15.06.2023 
ООО «Токены – Цифровые 

Инвестиции» 
Финтех-платформа 

7 15.06.2023 
АО АКБ «ЕВРОФИНАНС 

МОСНАРБАНК» 
Кредитная организация 

8 22.06.2023 ПАО «СПБ Биржа» Биржевая инфраструктура 

9 27.07.2023 ООО «Блокчейн Хаб» Финтех-платформа 

10 03.08.2023 НКО АО НРД Биржевая инфраструктура 

11 28.03.2024 АО «ТБанк» Кредитная организация 

12 26.11.2024 ООО «Токеник» Финтех-платформа 

13 05.12.2024 ООО ВТБ Капитал Трейдинг 
Подразделение группы ВТБ 

(кредитная организация) 

14 12.12.2024 АО «МРЦ» Регистратор 

15 06.03.2025 ООО «Компания БКС» Брокер 

16 14.08.2025 АО Банк Синара Кредитная организация 

17 14.08.2025 ООО «МАДРИГАЛ ОИС» Финтех-платформа 

18 26.09.2025 Банк ГПБ (АО) Кредитная организация 

19 11.12.2025 АО «СТАТУС» Регистратор 

Источник: [6] 

 

Анализ представленных данных позволяет выделить четкую тенденцию 

усиления институционального присутствия коммерческих банков. Если 2022 год 

характеризовался появлением первых «пионеров» (ООО «Атомайз», ПАО 

Сбербанк) и тестированием гипотез, то период 2024–2025 годов демонстрирует 
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взрывной рост числа ОИС. В реестр вошли не только системно значимые банки 

(Cбербанк, Альфа-Банк, Т-Банк, Газпромбанк), но и ключевые элементы 

классической фондовой инфраструктуры – регистраторы (МРЦ, СТАТУС) и 

брокеры (БКС). Таким образом, конкуренция сместилась из плоскости «банк 

против финтеха» в плоскость «банковские экосистемы против классической 

биржевой инфраструктуры». Однако ключевым признаком успешности на этом 

рынке остается доступ к ликвидности. В отличие от регистраторов и 

независимых платформ, которые выполняют преимущественно техническую 

функцию учета прав, коммерческие банки (Сбербанк, Альфа-Банк, ВТБ через 

дочернюю структуру, Т-Банк) выступают в двойной роли: и как провайдеры 

технологии, и как главные участники рынка цифровых финансовых 

инструментов. 

Однако наличие статуса оператора само по себе не отражает реальной 

картины места коммерческих банков на рынке цифровых активов. Чтобы 

оценить масштаб их доминирования, необходимо проанализировать структуру 

рынка в разрезе объемов эмиссии по ОИС (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Структура рынка ЦФА по объему размещений на платформах 

ОИС (по состоянию на конец 2025 г.)  

Источник: составлено по данным портала «Cbonds» [8] 

 

Представленная диаграмма распределения размещений ЦФА на 

платформах ОИС демонстрирует значимое превосходство коммерческих банков. 

Ключевой здесь является сверхконцентрация ликвидности: совокупная доля 

двух лидеров – АО «Альфа-Банк» (38,5%) и ПАО Сбербанк (21,7%) – превышает 
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60% всего рынка. Если добавить к этому показатели связанных структур (ВТБ 

Капитал Трейдинг) и инфраструктурных институтов (НРД), становится 

очевидным, что независимые финтех-платформы, несмотря на первенство в 

получении лицензий, занимают менее значимое положение. 

Возникает вопрос: почему именно банки сохраняют лидерство в этом 

обширном списке? Ответ на него кроется в модели «одного окна». 

Коммерческий банк способен предложить клиенту полный цикл услуг: от 

открытия расчетного счета до выпуска ЦФА и его последующего выкупа 

(факторинга) внутри одного приложения. Независимые игроки, такие как 

«Лайтхаус» или «Атомайз», вынуждены выстраивать партнерства с теми же 

банками для проведения расчетов, что удлиняет цепочку создания стоимости. 

Также стоит отметить выход на рынок региональных игроков, таких как 

АО АКБ «Еврофинанс Моснарбанк» и АО Банк Синара. Их присутствие в 

реестре свидетельствует о том, что технология ЦФА перестала быть 

прерогативой исключительно столичных гигантов и становится стандартным 

инструментом банковского обслуживания корпоративных клиентов по всей 

стране. 

Таким образом, несмотря на разнообразие участников (от бирж до 

регистраторов), ядром новой финансовой инфраструктуры остаются 

коммерческие банки. Как и в любой предпринимательской деятельности, 

побеждает та модель, которая минимизирует транзакционные издержки клиента, 

и ОИС, созданные коммерческими банками, справляются с этой задачей 

наиболее эффективно за счет синергии с традиционными банковскими 

продуктами. 

2.2. Современные цифровые инструменты в активных и пассивных 

операциях коммерческих банков 

В контексте развития платформенной экономики участие коммерческих 

банков в обороте цифровых финансовых активов (ЦФА) не ограничивается 

ролью инфраструктурных посредников. Ключевым признаком текущего этапа 

трансформации является двойственная роль кредитных организаций: они 

выступают одновременно эмитентами цифровых прав (пассивные операции) и 

их ключевыми инвесторами (активные операции). Таким образом банки 

используют созданную ими инфраструктуру для оптимизации собственного 

баланса и трансформации механизма финансирования экономики. 
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Рассматривая пассивные операции, следует отметить, что банк выступает 

в роли эмитента ЦФА для привлечения ликвидности. В отличие от классического 

выпуска биржевых облигаций, требующего длительной процедуры регистрации 

проспекта эмиссии и существенных сопутствующих расходов, выпуск ЦФА 

позволяет привлекать фондирование быстро. Технологическая особенность 

смарт-контрактов дает возможность дробить активы и предлагать их широкому 

кругу инвесторов. Здесь важно, что для коммерческого банка это становится 

гибкой альтернативой межбанковскому кредитованию и срочным вкладам, 

позволяя оперативно закрывать кассовые разрывы или формировать пассивы под 

конкретные проекты. 

С другой стороны, в активных операциях банк реализует функцию 

инвестора и якорного инвестора, приобретая ЦФА, эмитированные 

корпоративными клиентами. Экономическая сущность данной операции 

тождественна кредитованию, однако юридическая и технологическая формы 

имеют существенные отличия. Покупка ЦФА позволяет банку финансировать 

заемщика быстрее, минуя громоздкий процесс оформления кредитно-залоговой 

документации, так как условия сделки «зашиты» в цифровой код. 

Для оценки масштабов влияния этих инструментов на банковский сектор 

авторами был проведен анализ статистических данных за период с июня 2022 

года по ноябрь 2025 года. Визуализация рынка ЦФА (рисунок 2) демонстрирует 

экспоненциальный рост объемов размещений [8]. Если в 2022–2023 годах рынок 

находился в стадии тестирования гипотез с единичными выпусками, то начиная 

с середины 2024 года наблюдается взрывной рост активности. Пиковые 

значения, достигнутые в июне и сентябре 2025 года (превышение отметки в 120–

130 млрд рублей в месяц) и в ноябре 2025 года (176 млрд рублей), 

свидетельствуют о том, что инструмент перешел из разряда инновационных 

экспериментов в категорию стандартных финансовых решений. 
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Рисунок 2 – Ежемесячный объём и количество размещений ЦФА в РФ 

Источник: составлено по данным портала «Cbonds» [8] 

 

Однако абсолютные цифры не дают полного представления о глубине 

проникновения технологии в современный финансовый рынок. Для выявления 

реальной роли ЦФА в структуре финансирования бизнеса необходимо 

сопоставить ежемесячный объем цифровых эмиссий с ежемесячными объемами 

классического банковского кредитования (рисунок 3), которое, несмотря на 

волатильность, исчисляется триллионами рублей и демонстрирует циклическую 

динамику [9]. 

 

Рисунок 3 – Объем кредитов, предоставленных юридическим лицам – 

резидентам и индивидуальным предпринимателям, трлн руб. 

Источник: составлено по данным Банка России [9] 
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С целью определения удельного веса новых инструментов авторами был 

разработан и рассчитан коэффициент проникновения ЦФА в банковское 

кредитование бизнеса (отношение ежемесячного объема размещения ЦФА к 

объему выданных кредитов юридическим лицам и ИП). Этот показатель 

характеризирует глубину интеграции цифровых инструментов в механизм 

корпоративного финансирования и позволяет оценить, какую долю 

потребностей в заёмном капитале бизнес уже готов закрывать через цифровые 

платформы, рассматривая их как эффективное дополнение к классическим 

кредитным продуктам. Динамика данного показателя представлена на рисунке 

4. 

 

 

 

Рисунок 4 – Коэффициент проникновения ЦФА в банковское 

кредитование бизнеса 

Источник: составлено авторами  

 

Представленная на рисунке динамика изменения значения коэффициента 

позволяет сделать следующие выводы: 

− Тенденция к замещению. На протяжении 2023 года значение 

коэффициента колебалось в пределах статистической погрешности (менее 0,3%), 

что характеризовало этап становления рынка. 

− Структурный сдвиг. Начиная с весны 2024 года, наблюдается 

устойчивый восходящий тренд. Преодоление отметки в 1% в 2024 году и 

достижение пиковых значений около 2% в 2025 году (с локальным максимумом 

почти 2,00% в июне 2025 года) сигнализирует о качественном изменении рынка. 

− Корреляция с деловой активностью. Волатильность коэффициента 

(спады в начале года и рост к концу кварталов) коррелирует с сезонностью 
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деловой активности, однако амплитуда колебаний ЦФА значительно выше, что 

отличает этот рынок высокой чувствительностью к потребностям в 

краткосрочной ликвидности. 

В широком экономическом смысле достижение коэффициентом уровня 

1,5–2% означает, что цифровые финансовые активы перестали быть нишевым 

продуктом и начали оказывать реальное влияние на структуру рынка заемного 

капитала в стране. Коммерческие банки, выступая основными покупателями 

этих активов, фактически перераспределяют часть кредитного портфеля в пользу 

цифровых прав. 

Таким образом, механизм изменения структуры финансирования 

заключается в комбинировании классических инструментов кредитования 

бизнеса и цифровыми активами в зависимости от сложившейся денежно-

кредитной политики. При этом, как и в любой предпринимательской 

деятельности, целью коммерческих банков является снижение операционных 

издержек и повышение оборачиваемости капитала, что успешно достигается за 

счет внедрения инструментов ЦФА в активные и пассивные операции. 

Рассмотрение теоретических аспектов и данных рыночной статистики 

требует верификации на примере конкретного бизнес-кейса. В качестве объекта 

исследования выбрана деятельность АО «Альфа-Банк» и его платформы «А-

Токен», которая была включена в реестр ОИС одной из первых (в феврале 2023 

года) и на текущий момент занимает лидирующие позиции по объему сделок. 

Платформа «А-Токен» представляет собой технологическое решение, 

интегрированное в классическое мобильное приложение АО «Альфа-Банк». В 

отличие от закрытых экосистем, ориентированных исключительно на 

корпоративный сегмент, стратегия данного банка строится на предоставлении 

доступа к цифровым активам широкому кругу розничных инвесторов. Здесь 

важно отметить функциональную особенность: банк выступает не только как 

оператор системы (ОИС), предоставляющий инфраструктуру, но и как активный 

участник торгов, поддерживающий ликвидность этого рынка. 

Для оценки эффективности данной модели авторами был проведен анализ 

объемов, размещенных и приобретенных ЦФА коммерческим банком за период 

с февраля 2024 года по август 2025 года (рисунок 5) [10]. 
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Рисунок 5 – Объём приобретенных и размещенных ЦФА АО «Альфа-

Банк» 

Источник: составлено по данным портала «Анализ банков» [10] 

Динамика размещений собственных ЦФА коммерческого банка 

демонстрирует рост инвестиционного интереса к цифровому инструменту со 

стороны рынка, тем самым предоставляя банку возможность привлечения 

капитала. Если в феврале 2024 года объем размещений составлял 18,47 млрд 

рублей, то к декабрю 2024 года этот показатель достиг своего исторического 

максимума в 95,04 млрд рублей. Таким образом, менее чем за год 

привлекательность и ЦФА АО «Альфа-Банк», и созданной им платформы 

увеличилась более чем в 5 раз. Даже с учетом коррекции в 2025 году (снижение 

до уровня 80,67 млрд рублей в августе), объемы эмиссии остаются стабильно 

высокими, что свидетельствует о востребованности ЦФА как цифровым 

инструментам привлечения капитала коммерческим банком. В то же время 

анализ инвестирования в ЦФА выявляет иную стратегию. Объем собственных 

инвестиций банка в цифровые активы изменялся в более узком диапазоне: от 6,49 

млрд рублей в феврале 2024 года до пика в 12,38 млрд рублей в январе 2025 года, 

с последующим снижением до 4,43 млрд рублей к августу 2025 года. 

Сопоставление этих двух потоков позволяет рассмотреть степень участия АО 

«Альфа-Банк» на рынке цифровых финансовых инструментов как эмитента и 

инвестора.   

Таким образом, мы видим ситуацию, когда коммерческий банк, 

использующий технологическое решение – создание информационной системы 

как инфраструктурного института рынка цифровых финансовых инструментов, 
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сам активно использует возможности этого рынка для привлечения и 

размещения капитала, формируя собственные активные и пассивные операции. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В результате проведенного исследования были определены главные 

драйверы трансформации банковского бизнеса в условиях современного 

финансового рынка, а именно изменение потребительских предпочтений и 

переход к платформенным решениям в экономике.  

Такая трансформация бизнеса позволила коммерческим банкам занять 

ключевые позиции в инфраструктуре развивающегося цифрового сегмента 

финансового рынка – рынка цифровых финансовых инструментов, став не 

только его активными участниками, но и архитекторами этого рынка.  

Такую ситуацию демонстрирует лидерство коммерческих банков в 

деятельности инфраструктуры рынка цифровых финансовых инструментов – 

совокупная доля АО «Альфа-Банк» (38,5%) и ПАО Сбербанк (21,7%) превышает 

60% всех размещений на платформах операторов информационных систем.  

Также необходимо отметить, что коммерческие банки являются 

активными участниками и самого рынка цифровых финансовых инструментов, 

что продемонстрировал пример АО «Альфа-Банк». Коммерческие банки активно 

используют цифровые финансовые инструменты при осуществлении активных 

и пассивных операций.  

Проведенное авторами исследование на основе анализа статистических 

данных за период 2022-2025 гг. позволило сформировать показатель, 

отражающий проникновение цифровых технологий и цифровых финансовых 

инструментов в механизм банковского кредитования бизнеса. Анализ рынка 

показал, что цифровые активы вышли из зоны эксперимента: коэффициент 

проникновения ЦФА в корпоративное кредитование, достигший уровня 2%, 

свидетельствует о том, что смарт-контракты постепенно становятся реальным 

цифровым финансовым инструментом кредитования бизнеса.  

Таким образом, коммерческие банки Российской Федерации не просто 

интегрировали цифровые активы в свою деятельность, а создали на их основе 

гибридную бизнес-модель. В широком смысле это означает завершение этапа 

противостояния «банков» и «платформ» и начало эры банковских экосистем, где 

цифровые активы выступают универсальным инструментом обмена стоимостью. 

Дальнейшее развитие рынка будет связано с масштабированием этой модели и 
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вовлечением в неё все больших участников, для чего технологическая и правовая 

база сформирована. 
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ВНЕДРЕНИЕ БИОМЕТРИИ: ПРЕОДОЛЕНИЕ БАРЬЕРОВ ДОВЕРИЯ И 

ТЕХНИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

 

Аннотация 

В статье анализируются ключевые барьеры на пути широкомасштабного внедрения 

биометрических технологий: недоверие общества, связанное с угрозами приватности и 

тотального контроля, а также сложные технические проблемы интеграции и защиты данных. 

На основе теоретического анализа, сравнительного изучения международного и российского 

опыта (Единая биометрическая система, Aadhaar, Alipay) авторы систематизируют причины 

настороженности пользователей и технические вызовы, включая баланс между точностью и 

удобством, проблему масштабируемости и уязвимость к кибератакам. Особое внимание 

уделяется алгоритмической предвзятости и правовым аспектам. Предлагаются практические 

меры по повышению доверия (прозрачность, добровольность, просвещение) и 
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совершенствованию технологий (стандартизация, децентрализация, гибридная 

аутентификация). Показано, что успешное преодоление барьеров требует комплексного 

социотехнического подхода, сочетающего инновации с уважением к приватности и правам 

личности. 

Ключевые слова 

биометрические технологии, барьеры доверия, техническая интеграция, 

конфиденциальность данных, алгоритмическая предвзятость, Единая биометрическая 

система, аутентификация 

 

Актуальность данной работы обусловлена стремительным 

распространением биометрических технологий, которые сталкиваются с двумя 

ключевыми препятствиями. С одной стороны, это недоверие общества, 

вызванное страхами потери конфиденциальности, утечек данных и тотального 

контроля. С другой – сложные технические проблемы: необходимость 

обеспечения высочайшей точности, интеграции в существующую 

инфраструктуру и защиты от новых видов кибератак. Преодоление этих 

барьеров является критически важным для безопасного и повсеместного 

внедрения биометрии. 

Цель исследования – проанализировать природу этих барьеров, доверия 

и технической интеграции, и наметить практические пути их преодоления. 

Для достижения этой цели в работе решаются следующие задачи: выявить 

причины недоверия пользователей; систематизировать технические challenges, 

такие как баланс между безопасностью и удобством; изучить проблемы 

интеграции и масштабируемости систем; проанализировать правовые и 

этические аспекты, включая «алгоритмическую предвзятость»; и, наконец, 

предложить конкретные меры по повышению доверия и совершенствованию 

технологий. 

В качестве методов исследования авторы используют теоретический 

анализ научных и нормативных источников, сравнительный анализ 

международного и российского опыта (например, Единой биометрической 

системы), разбор конкретных кейсов (Aadhaar, Alipay), а также системный 

подход, рассматривающий проблему на стыке технологий, права и социологии. 

Это позволило предложить комплексный взгляд на решение исследуемой 

проблемы. 

Современная цифровая эпоха, пронизывающая собой все аспекты 
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человеческого бытия, с неизбежностью выдвигает на первый план проблему 

достоверной идентификации личности. Знакомые всем пароли, пин-коды и 

физические ключи понемногу теряют свои позиции, уступая дорогу более 

продвинутым биометрическим решениям, базирующимся на уникальных чертах 

человеческого организма и его поведенческих паттернах. Отпечатки пальцев, 

контуры лица, узор радужной оболочки, тембр голоса, даже манера ходьбы – всё 

это постепенно трансформируется в некий «цифровой идентификатор», 

открывающий возможность подтвердить личность с высочайшей степенью 

достоверности. Тем не менее, при всей очевидной привлекательности, 

широкомасштабное распространение биометрии наталкивается на целый ряд 

трудностей. С одной стороны, существует глубокая настороженность со стороны 

рядовых пользователей, с другой – множество сложных технических проблем, 

связанных с интеграцией. Чтобы понять, как двигаться дальше, необходимо 

тщательно проанализировать природу этих барьеров и наметить возможные пути 

их преодоления, осознавая, что речь идет не просто о смене технологий, а о 

глубокой трансформации взаимодействия человека с цифровой средой. 

Изначально сама мысль об использовании биометрических параметров 

вызывает у многих людей подсознательное отторжение. В основе этой реакции 

лежит сложный клубок психологических и социальных установок. В первую 

очередь, это боязнь потерять контроль над собственной идентичностью. Если 

скомпрометированный пароль можно заменить на новый, то биометрический 

признак неотчуждаем. В ситуации, когда злоумышленникам станет доступен 

цифровой слепок лица или отпечатка пальца, человек окажется в крайне 

уязвимом положении, ведь он физически не в состоянии «сменить» свое лицо 

или палец. Это порождает чувство незащищенности, будто часть личной 

сущности была изъята и помещена в ненадежное цифровое хранилище. 

Подпитывается этот экзистенциальный страх богатым культурным багажом – от 

классических антиутопий, подобных оруэлловскому «1984», до современных 

фантастических блокбастеров, где биометрия служит инструментом тотального 

контроля над обществом. 

К этому добавляются опасения, связанные с потенциальными 

злоупотреблениями собранными данными. В массовом сознании 

биометрические технологии нередко ассоциируются с системами всеобщего 

слежения и дискриминационными практиками. Люди боятся, что их уникальные 
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параметры могут быть использованы для скрытого наблюдения, построения 

поведенческих профилей и даже для ограничения их прав и свобод. Эти тревоги 

не лишены оснований: в недавней истории уже были прецеденты масштабных 

утечек информации из биометрических репозиториев, как в случае с индийской 

системой Aadhaar, а также инциденты с нецелевым применением технологий 

распознавания лиц. Как следствие, даже заведомо полезные и удобные сервисы 

– будь то биометрические платежи, электронные удостоверения личности или 

системы доступа в здания – нередко встречают сопротивление именно по 

причине недоверия к организациям, аккумулирующим и обрабатывающим столь 

чувствительные данные. Ситуацию усугубляет отсутствие ясных и прозрачных 

ответов на вопросы о сроках хранения информации, о круге лиц, имеющих к ней 

доступ внутри компаний, и о возможностях ее вторичного использования, 

например, для обучения алгоритмов искусственного интеллекта без получения 

явного и осознанного согласия гражданина. 

Немаловажную роль играет и низкий уровень информированности 

широкой публики. Большинство пользователей имеет весьма смутное 

представление о том, как в действительности хранятся и защищаются их 

биометрические данные. Им кажется, что где-то в недрах серверов лежит 

обычная фотография их лица или точная копия отпечатка пальца, которую при 

желании можно похитить и воспроизвести. В реальности же современные 

системы оперируют не изображениями, а сложными математическими моделями 

– так называемыми дескрипторами, которые практически невозможно 

реконвертировать в исходный биометрический образ. Однако до тех пор, пока 

этот процесс остается для пользователя «магией», заключающейся в «черном 

ящике», доверие к технологии будет оставаться на низком уровне. Устойчивые 

мифы, например, о том, что хакер может украсть «цифровое лицо» и с легкостью 

подменить им свою личность, продолжают циркулировать, хотя на практике для 

успешной атаки требуются не просто фотографии, а сложные трехмерные 

модели, способные обойти многоуровневые проверки на жизненность. Сам факт 

живучести таких мифов свидетельствует о серьезном разрыве в коммуникации 

между создателями технологий и обществом [1]. 

Если же обратиться к технической составляющей, то становится ясно, что 

даже в случае преодоления психологического барьера, внедрение биометрии 

потребует решения целого комплекса инженерных задач. Одна из 
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первостепенных – достижение максимально возможной точности при 

минимальном уровне ошибок. Любая биометрическая система оперирует двумя 

фундаментальными метриками: FAR (вероятность ложного пропуска) и FRR 

(вероятность ложного отказа). В идеале оба показателя должны стремиться к 

нулю, но на практике между ними приходится искать хрупкий баланс. Слишком 

строгие настройки, минимизирующие риск несанкционированного доступа, 

неизбежно приведут к увеличению числа случаев, когда системе не удается 

распознать законного владельца, что вызовет раздражение и недовольство. И 

наоборот, излишне либеральный подход, направленный на повышение удобства, 

многократно увеличивает угрозу безопасности. Эта дилемма становится 

особенно острой в таких областях, как банковское дело или защита объектов 

критической инфраструктуры, где цена даже единичной ошибки может быть 

катастрофически высока [2]. 

Следующая значительная трудность – это огромное разнообразие условий, 

в которых происходит сбор биометрических данных. Сами биометрические 

признаки не являются статичными: голос может меняться из-за простуды или 

стресса; лицо – под влиянием освещения, возраста, использования макияжа или 

в результате хирургического вмешательства; отпечатки пальцев – из-за 

микротравм, повышенной влажности или возрастных изменений кожи. Система 

обязана быть устойчивой к подобным вариациям, что требует применения 

продвинутых алгоритмов нормализации и адаптации. Ко всему прочему, 

устройства ввода – сканеры, камеры, микрофоны – сильно различаются по 

своему качеству и техническим характеристикам, что создает серьезные 

препятствия для разработки универсальных решений. Один и тот же алгоритм 

может демонстрировать блестящие результаты при работе с данными с 

высокоточной камеры видеонаблюдения и при этом совершенно не справляться 

с обработкой изображения, полученного с камеры бюджетного смартфона. Это 

порождает проблему «цифрового неравенства», когда качество и надежность 

идентификации оказываются в прямой зависимости от стоимости и технического 

совершенства устройства, которым владеет пользователь [3, 4]. 

Крайне важен и аспект интеграции новых биометрических систем в уже 

существующие ИТ-инфраструктуры. Множество организаций по всему миру 

годами инвестировали в построение сложных систем контроля доступа, 

банковских платформ и корпоративных сетей, которые изначально не были 



134 

 

рассчитаны на использование биометрической аутентификации. Внедрение 

инноваций требует комплексной модернизации аппаратного обеспечения 

(установки современных сканеров, камер с высоким разрешением), глубокой 

доработки программного обеспечения (создания и интеграции 

специализированных API), настройки безопасных сетевых протоколов для 

передачи данных и, что не менее важно, разработки надежных резервных 

процедур на случай непредвиденных сбоев. При этом все вносимые изменения 

должны строго соответствовать жестким требованиям к производительности: 

даже незначительная задержка в процессе распознавания, исчисляемая долями 

секунды, способна сделать систему непригодной для массового применения, 

будь то турникеты в метро в час пик или паспортный контроль в международном 

аэропорту. Не менее критична и проблема масштабируемости. Решение, 

идеально функционирующее в рамках одной компании с тысячей сотрудников, 

может оказаться абсолютно неэффективным при развертывании для 

многомиллионной аудитории мобильного приложения, создавая «узкие места» и 

недопустимо увеличивая время отклика. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос обеспечения безопасности на 

всех этапах работы с биометрическими данными – от момента их захвата до 

хранения и передачи. Традиционные методы защиты, такие как хеширование, 

которые успешно применяются для паролей, здесь неприменимы в чистом виде, 

поскольку биометрические шаблоны при сравнении допускают некий 

допустимый порог отклонения. Это вынуждает разработчиков прибегать к более 

изощренным способам: использованию шифрования с ключами, генерируемыми 

на основе самих биометрических признаков; раздельному хранению 

дескрипторов и персональных идентификаторов пользователей; реализации 

принципа локальной обработки, когда чувствительные данные никогда не 

покидают устройство владельца; и, наконец, внедрению многоуровневых 

проверок на «живость», призванных отсекать попытки использования 

фотографий, масок или аудиозаписей. Впрочем, даже эти меры не стоит считать 

абсолютной панацеей. Так, локальное хранение данных создает сложности при 

необходимости синхронизации между несколькими устройствами пользователя, 

а технологии определения «живости» вовлечены в непрерывную «гонку 

вооружений» с методами их обхода, такими как высококачественные 

силиконовые маски или видео в реальном времени, генерируемые нейросетями 
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[5]. 

Даже при безупречной реализации всех технических мер защиты 

сохраняется риск компрометации на уровне самих алгоритмов. Многочисленные 

исследования демонстрируют, что некоторые системы распознавания лиц 

уязвимы к атакам с применением генеративно-состязательных сетей (GAN), 

создающих глубокие фейки, или даже к простым физическим приспособлениям, 

вроде специально сконструированных очков, сбивающих с толку нейронную 

сеть. Это вынуждает постоянно заниматься обновлением защитных механизмов 

и проводить регулярное тестирование систем на устойчивость к новым видам 

атак. Более того, в последние годы остро встала проблема «алгоритмической 

предвзятости». Было документально подтверждено, что точность работы многих 

коммерческих систем распознавания лиц неодинакова для разных 

демографических групп, варьируясь в зависимости от расы, пола и возраста 

пользователя. Подобная предвзятость, часто являющаяся следствием 

нерепрезентативных наборов данных, использованных для тренировки 

алгоритмов, порождает серьезные риски дискриминации и ставит под сомнение 

этическую составляющую повсеместного внедрения этой технологии. 

Каковы же пути преодоления этих многослойных барьеров? Если говорить 

о доверии, то краеугольным камнем здесь должна стать абсолютная 

прозрачность. Пользователь имеет право четко понимать, какие именно данные 

собираются и в каком виде (акцент должен делаться на том, что это не «фото», а 

«абстрактный математический дескриптор»), где и каким образом они хранятся 

(на его личном устройстве или в зашифрованном облачном хранилище), кто и на 

каком основании может получить к ним доступ, и, что крайне важно, как можно 

в любой момент отозвать свое согласие и добиться полного удаления 

информации. Мощным инструментом формирования лояльности является 

принцип добровольности. Биометрическая аутентификация ни в коем случае не 

должна становиться единственным доступным вариантом. У людей всегда 

должна оставаться возможность выбора в пользу классических методов – пароля, 

пин-кода или физического токена. Это не только снимет ощущение 

принуждения, но и позволит пользователям постепенно, без лишнего давления, 

привыкнуть к новой технологии. Значительную роль призвана сыграть и 

просветительская работа. Необходимо доступным языком, с использованием 

наглядных инфографик, анимированных роликов и интерактивных 
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демонстрационных зон, разъяснять широкой аудитории базовые принципы 

защиты биометрических шаблонов, объяснять, почему их нельзя «украсть» и 

скопировать как обычную фотографию, и рассказывать о комплексных мерах, 

предпринимаемых для предотвращения утечек. 

С технической точки зрения, ключевыми направлениями для развития 

является следующее. Во-первых, это стандартизация. Широкое принятие единых 

отраслевых протоколов обмена данными позволит разрозненным системам от 

разных вендоров «говорить на одном языке», что радикально упростит их 

интеграцию. Во-вторых, это модульность. Создание гибких и хорошо 

документированных API-интерфейсов, которые можно относительно 

безболезненно встраивать в уже действующие платформы без необходимости их 

полного демонтажа и перестройки, значительно снижает порог входа для многих 

компаний. В-третьих, это гибридные решения. Комбинация биометрии с 

другими факторами аутентификации (например, отпечаток пальца + пин-код, 

или распознавание лица + одноразовый SMS-пароль) позволяет нивелировать 

слабые стороны одного метода за счет сильных сторон другого, существенно 

повышая общую надежность системы. В-четвертых, это децентрализация. Тренд 

на хранение биометрических шаблонов непосредственно на персональных 

устройствах пользователей – смартфонах, защищенных токенах – вместо 

создания централизованных баз данных, снижает интерес хакеров к точечным 

атакам, поскольку взлом одного устройства не сулит им доступа к миллионам 

записей. И, наконец, это непрерывное совершенствование искусственного 

интеллекта. Использование современных нейросетевых архитектур для 

повышения точности распознавания, для выявления подделок, связанных с 

использованием сложных техник (например, анализ микродвижений лицевых 

мышц, текстуры кожи или реакции зрачка на свет) и для адаптации к 

долговременным изменениям пользователя остается полем для постоянных 

инноваций. 

На уровне государственного и международного регулирования назрела 

острая необходимость в принятии четких и строгих законов, регламентирующих 

сбор, хранение, использование и уничтожение биометрических данных. Ярким 

примером служит европейский GDPR, который причисляет биометрию к особо 

защищаемым категориям персональных данных. Помимо законодательной базы, 

должны быть созданы независимые надзорные органы, наделенные 
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полномочиями контролировать соблюдение установленных норм, а также 

введены весомые штрафные санкции за утечки и неправомерное использование 

информации. Учитывая глобальный характер многих технологических компаний 

и трансграничные потоки данных, крайне важной представляется выработка 

международных соглашений, регулирующих перемещение биометрической 

информации через государственные границы. 

Уже сегодня существуют успешные примеры внедрения, доказывающие, 

что найти баланс между удобством, безопасностью и приватностью – возможно. 

В финансовой сфере биометрические платежные системы, подобные тем, что 

работают в рамках китайских Alipay и WeChat Pay, позволили значительно, на 

30–40%, сократить уровень мошеннических операций, не поступившись при 

этом удобством для клиентов. В сфере государственных услуг внедрение 

электронных паспортов с биометрическими данными ощутимо ускорило 

процесс оформления документов и прохождения паспортного контроля в 

аэропортах, однако успех этих проектов был напрямую связан с условием их 

добровольного использования и наличия альтернативных способов 

идентификации. В корпоративной среде системы контроля доступа, основанные 

на распознавании лица или отпечатка пальца, помогли многим компаниям 

сократить операционные расходы на безопасность на 20–25%, но их 

развертывание потребовало тщательной, кропотливой настройки под 

специфические условия каждого конкретного офиса. Любопытным кейсом 

является использование поведенческой биометрии в онлайн-банкинге, где 

система в фоновом режиме анализирует уникальную манеру пользователя 

работать с клавиатурой и мышью или даже то, как он держит и поворачивает 

свой смартфон, создавая тем самым непрерывный и ненавязчивый контур 

аутентификации [6]. 

Что касается Российской Федерации, сбор и обработка биометрических 

данных коммерческими структурами на территории России осуществлялся уже 

длительное время, отмечает глава Национального совета финансового рынка 

(НСФР) Андрей Емелин. По его словам, ранее действовал ряд коммерческих 

систем, функционирующих в соответствии с законодательством о защите 

персональных данных, которое предусматривает возможность сбора 

биометрических данных (фотографии, голоса, отпечатков пальцев, рисунка 

сетчатки глаза) при наличии особого согласия клиента [6]. 
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Однако биометрические технологии получили четкие регулируемые рамки 

только в конце 2017 года с принятием закона № 482-ФЗ. В 2018 году по 

инициативе Министерства связи и массовых коммуникаций была создана Единая 

биометрическая система (ЕБС), которая в конце 2021 года была признана 

государственной информационной системой (ГИС) – Единой системой 

идентификации и аутентификации физических лиц с использованием 

биометрических персональных данных. В 2022 году постановлением 

правительства России оператором данной системы стало ООО «Центр 

биометрических технологий», учрежденное Минцифры, Центральным Банком и 

«Ростелекомом».[7, 8] 

На момент запуска ЕБС все кредитные организации страны были обязаны 

подключиться к системе. В качестве официально признанных и подлежащих 

верификации биометрических модальностей были утверждены голос и 

изображение лица человека. Для сбора «слепков» данных биометрических 

параметров банкам необходимо было приобрести специализированное 

оборудование, оборудовать офисы звукоизолированными помещениями и 

обеспечить защиту коммуникационных каналов. 

Однако, несмотря на внедрение Единой биометрической системы, ее 

востребованность оказалась значительно ниже ожидаемой. В ходе разработки 

закона № 482-ФЗ изначально предполагалось, что удаленная идентификация 

будет осуществляться по видеосвязи с предъявлением паспорта и 

использованием портала «Госуслуги». Этот подход активно поддерживался 

банковским сообществом, поскольку он позволял открывать первичные счета 

клиентам без необходимости личного посещения офиса, что особенно актуально 

с учетом больших расстояний в России и, как следствие, значительных 

транзакционных издержек [7]. 

Тем не менее, в процессе реализации закон оказался не столь успешным, 

как предполагалось. На завершающем этапе внедрения в процесс подключились 

представители силовых структур, и регулирующие органы установили крайне 

жесткие требования к процедурам сбора биометрических данных и каналам их 

передачи. В результате банки были вынуждены инвестировать значительные 

средства – миллионы долларов – без гарантии того, что услуга будет 

востребована.  

В действительности, спрос на биометрическую идентификацию оказался 
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невысоким. По оценкам НСФР, к концу 2021 года всего около 180 тыс. россиян 

прошли биометрическую регистрацию. А в середине 2023-го, по словам Андрея 

Емелина, на всю Россию было всего около 250 тыс. подтвержденных образцов 

биометрии [9]. 

Внедрение биометрических систем оказывает комплексное влияние на 

экономику, проявляясь на микро- и макроуровне. На уровне компаний (особенно 

в финансовом секторе) наблюдается прямая экономия за счет сокращения 

операционных расходов на безопасность (на 20–25%, как отмечено в работе) и 

значительного снижения убытков от мошенничества (например, в системах 

Alipay и WeChat Pay fraud уменьшился на 30–40%). Автоматизация процессов 

идентификации и аутентификации ускоряет обслуживание клиентов, снижает 

нагрузку на персонал и уменьшает транзакционные издержки, что особенно 

актуально для стран с большой территорией, таких как Россия. 

Однако развертывание биометрии сопряжено со значительными 

первоначальными инвестициями. Как показывает пример Единой 

биометрической системы (ЕБС) в России, банки были вынуждены вложить 

миллионы долларов в специализированное оборудование, звукоизолированные 

кабинеты и защищенные каналы связи без гарантии окупаемости из-за низкого 

спроса. Это создает риски для рентабельности проектов [10]. 

На макроуровне массовое внедрение биометрии способствует 

цифровизации экономики, повышает эффективность государственных услуг 

(например, ускорение паспортного контроля) и стимулирует развитие смежных 

отраслей (IT, производство сенсоров, кибербезопасность). Долгосрочный 

экономический эффект достигается за счет повышения доверия к цифровым 

транзакциям, снижения киберпреступности и создания новой экосистемы услуг. 

Тем не менее, для его реализации необходимы сбалансированные регуляторные 

меры, инвестиции в инфраструктуру и преодоление "цифрового неравенства", 

чтобы избежать ситуации, когда экономические выгоды распределяются 

неравномерно. 

Взгляд в будущее открывает еще более впечатляющие перспективы, 

связанные с развитием таких направлений, как квантовая криптография, 

способная теоретически обеспечить неуязвимую защиту биометрических 

шаблонов от атак с применением квантовых компьютеров. Появление 

неинвазивных и контактных сенсоров, например, для распознавания по 
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уникальному рисунку вен ладони или по ритму сердцебиения, сулит более 

гигиеничные и психологически комфортные методы взаимодействия. 

Концепция персональных биометрических сейфов, построенных на технологии 

блокчейн, может в корне изменить парадигму, вернув пользователю полный 

суверенитет над его цифровой идентичностью и позволяя ему самому, на строго 

ограниченных условиях, предоставлять третьим сторонам доступ к своим 

данным. Разработка адаптивных алгоритмов, способных эволюционировать 

вместе с пользователем и учитывающих естественные возрастные изменения или 

последствия перенесенных травм, позволит создавать системы, не требующие 

постоянной повторной регистрации. 

Несмотря на весь этот технологический оптимизм, важно помнить, что 

скорость технического прогресса не должна опережать темпы социальной 

адаптации. Существуют прогнозы, согласно которым к 2030 году около 70% 

мирового населения так или иначе будут использовать биометрию в 

повседневной жизни. Однако сбудутся эти прогнозы или нет, напрямую зависит 

от того, удастся ли нам выстроить эту новую реальность на фундаменте 

безусловного уважения к приватности, предоставления пользователям реального 

контроля над их данными, обеспечения прозрачности работы алгоритмов и 

гарантирования права на альтернативу. Таким образом, процесс внедрения 

биометрических технологий предстает не в виде простой технической 

модернизации, а в качестве глубокого социотехнического феномена. Его 

конечный успех будет определяться способностью найти тонкое равновесие 

между инновациями и этикой, между безопасностью и удобством, между 

централизованным управлением и личным контролем. Это сложный, 

многоголосый диалог на стыке технологий, юриспруденции, психологии и 

экономики. И только такой комплексный, вдумчивый подход способен 

трансформировать биометрию из потенциального инструмента тотального 

контроля в естественный, надежный и принимаемый обществом элемент 

цифровой экосистемы будущего, где технологии служат во благо человека, 

расширяя его возможности, но не ущемляя его фундаментальные права и 

свободы. Это путь к созданию цифровой среды, основанной на взаимном 

доверии, где технологическая эффективность достигается не в ущерб 

человеческим ценностям, а инновации идут рука об руку с безусловным 

уважением к приватности и автономии личности. 
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Актуальность 

В данной конкурсной научной работе исследуется влияние ключевых 

макроэкономических показателей на доходность российских акций в условиях внутренней и 

внешней экономической нестабильности. Автором рассмотрены теоретические основы 

функционирования фондового рынка России, структура и регулирование рынка ценных бумаг, 

а также методы оценки доходности акций. Проведён анализ динамики основных 

экономических индикаторов (ВВП, инфляция, ключевая ставка, курс рубля, цены на нефть) за 

2018–2024 гг. На основе корреляционного анализа выявлены статистически значимые связи 

между доходностью акций крупнейших российских компаний (Сбербанк, Лукойл, Газпром, 

Мечел, TCS Group) и макроэкономическими переменными. Установлено, что наиболее 

сильное влияние оказывают ключевая ставка, валютный курс и уровень безработицы, тогда 

как отраслевая специфика определяет чувствительность к ценам на нефть и инфляции. 

Сформулированы рекомендации по повышению инвестиционной привлекательности 

российского фондового рынка через усиление предсказуемости экономической политики и 

снижение волатильности макропараметров. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью оценки влияния 

макроэкономической среды на инвестиционную привлекательность российских 
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активов в условиях нестабильности внутреннего и внешнего экономического 

окружения. 

Целью работы является исследование влияния ключевых экономических 

показателей на доходность российских акций. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

− раскрыть теоретические основы анализа воздействия 

макроэкономических факторов на фондовый рынок; 

− охарактеризовать структуру фондового рынка России и особенности 

оценки доходности акций; 

− определить основные экономические показатели, влияющие на 

динамику фондового рынка; 

− исследовать изменения ключевых экономических индикаторов, включая 

ВВП, инфляцию, ключевую ставку, курс рубля и цены на нефть; 

− оценить влияние экономической политики и внешнеэкономических 

факторов на состояние фондового рынка; 

− провести эмпирическое исследование зависимости доходности 

российских акций от макроэкономических факторов; 

− сформировать выводы и рекомендации по повышению инвестиционной 

привлекательности российского фондового рынка. 

Объектом исследования является фондовый рынок России, предмет 

исследования влияние макроэкономических показателей на доходность 

российских акций. Информационная база включает данные Федеральной 

службы государственной статистики (Росстат), Центрального банка Российской 

Федерации, Московской биржи, материалы аналитических агентств, научные 

публикации отечественных и зарубежных авторов, а также официальные отчёты 

и открытые статистические источники. 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ВЛИЯНИЯ 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА ФОНДОВЫЙ РЫНОК 

1.1. Понятие и структура фондового рынка России 

Стоит отметить, что в отечественной экономике традиционно выделяют 

трёхуровневую систему движения финансовых ресурсов: государственные 

финансы (бюджет), банковский сектор (кредитование) и инвестиции через рынок 

ценных бумаг. 
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Юридическую основу функционирования рынка составляют нормы 

Гражданского кодекса РФ и Федерального закона «О рынке ценных бумаг». Так, 

согласно статье 142 ГК РФ, ценная бумага представляет собой документ, 

удостоверяющий имущественные и иные права, которые могут быть 

реализованы или переданы только при предъявлении данного документа. Так же 

долговые ценные бумаги, инструменты отражают отношения займа между 

инвестором и эмитентом. 

Наиболее распространённый вид — облигации, акции, производные 

финансовые инструменты (деривативы) и другие инструменты, стоимость 

которых зависит от базового актива. 

Так же по итогам II квартала 2025 года на российском рынке ценных бумаг 

наблюдается значительная активность населения: более 51 млн клиентов 

обслуживаются у брокеров, стоимость их активов составляет 11 трлн рублей, 

количество договоров доверительного управления превышает 0,7 млн, с 

активами около 2 трлн рублей и число индивидуальных инвестиционных счетов 

(ИИС) достигло 6,2 млн, а их совокупные активы составляют около 0,7 трлн 

рублей. 

Так же отдельное внимание уделяется регулированию деятельности 

фондового рынка. Центральный банк Российской Федерации выступает 

основным регулятором: он контролирует профессиональных участников, 

обеспечивает соблюдение норм законодательства, противодействует 

манипулированию рынком и защите интересов инвесторов и кроме того, 

регулятор отвечает за допуск финансовых инструментов на рынок, ведение 

реестров ценных бумаг и совершенствование корпоративного управления. 

1.2. Доходность акций как экономическая категория: сущность и 

методы оценки 

Существует два базовых источника прибыли для акционера: рыночная 

(курсовая) доходность и дивидендная доходность. 

Рыночная (курсовая) доходность формируется за счёт изменения 

рыночной стоимости акций и, если цена продажи превышает цену покупки, 

инвестор получает прибыль от прироста капитала. Расчёт курсовой доходности 

осуществляется по формуле 1. 
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Так как некоторые компании направляют часть полученной прибыли на 

выплаты акционерам, дивидендная доходность определяется как отношение 

суммы дивиденда к рыночной стоимости акции на момент её приобретения 

(формула 2). 

 

Так же для объективной оценки эффективности инвестиций используется 

показатель полной доходности, объединяющий курсовую и дивидендную 

составляющие, что рассчитывается по формуле 3. 

 

Для сравнения эффективности инвестиций за разные временные 

промежутки применяется показатель годовой (приведённой) доходности 

(формула 4). 

 

Современные инвестиционные сервисы включают в расчёты 

дополнительные показатели, среди которых стоимость активов на начало и 

конец периода, суммы покупок и продаж, полученные дивиденды, а также 

брокерские комиссии, так, одним из распространённых интегральных 

показателей является ROI: 

 

Так, доходность акций представляет собой многокомпонентный 

показатель, который позволяет оценить успешность инвестиций как в 

краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. 

1.3. Экономические показатели, влияющие на динамику фондового 

рынка 

Стоит отметить, что значительное влияние оказывает инфляция, которая 

способна изменить поведение всех экономических субъектов 

Ключевая ставка выступает важнейшим инструментом воздействия на 

экономическую активность: её повышение приводит к удорожанию заёмных 

средств, снижению потребительской и инвестиционной активности и, как 
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следствие, к сдерживанию роста фондового рынка. И напротив, снижение ставки 

стимулирует кредитование и инвестиции, повышает привлекательность акций по 

сравнению с низкодоходными инструментами и способствует притоку капитала 

на рынок. 

Так же для России особое значение имеет валютный курс, поскольку 

значительная часть крупных компаний относится к экспортно ориентированным 

секторам, помимо макроэкономических условий, важную роль играют 

отраслевые факторы, формирующие специфику динамики отдельных сегментов 

рынка. 

Следует так же отметить, что наиболее значимое влияние на котировки 

отдельных компаний оказывают их внутренние корпоративные показатели. 

2. АНАЛИЗ ДИНАМИКИ КЛЮЧЕВЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ РОССИИ 

2.1. Анализ макроэкономической ситуации в России за последние годы 

Для оценки общей динамики используется совокупность 

макроэкономических индикаторов, представленных в таблице 1. 

Таблица 1 – Макроэкономические показатели России в 2018–2024 гг., % к 

соответствующему периоду предыдущего года  

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

ВВП 102,5 102,0 97,3 104,7 98,8 103,6 104,1 

Строительство 105,3 102,1 100,7 106,0 105,2 107,9 109,5 

Индекс 

потребительских цен 

102,9 104,5 103,4 108,4 111,9 107,4 108,5 

Промышленность 102,9 103,4 97,1 106,3 100,7 103,5 104,6 

Инвестиции в 

основной капитал 

105,1 101,3 99,5 107,7 106,7 109,8 108,6 

Реальные 

располагаемые доходы 

100,1 101,0 98,0 103,3 104,5 105,8 108,4 

Реальная зарплата 107,4 102,5 103,8 104,5 100,3 107,8 108,7* 

Розничная торговля 102,8 101,9 96,8 107,8 93,5 108,0 107,2 

Экспорт 127,4 94,4 78,3 146,8 86,1 71,7 100,9 

Импорт 105,6 101,7 94,4 126,8 85,0 111,7 97,3 

Источник: [10] 

 

По данным Росстата, в 2024 году ВВП увеличился на 4,1%, сохранив темпы 

предыдущего года, что свидетельствует о завершении периода посткризисного 

восстановления и переходе к устойчивой фазе роста. 
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Таблица 2 – Индексы цен в 2018–2024 гг., % к декабрю предыдущего года 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Индекс потребительских цен 102,9 104,5 103,4 106,7 113,8 105,9 108,3 

Цены производителей 

промтоваров 

111,9 102,9 97,1 124,5 114,4 104,0 112,1 

Цены на сельхозпродукцию 99,2 108,4 100,7 118,9 105,4 97,5 108,4 

Источник: [10] 

 

Рост индекса цен производителей промышленности до 112,1% 

свидетельствует о повышении себестоимости товаров, что формирует 

дополнительное давление на розничные цены. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика индикаторов инфляции  

Источник: [10] 

 

Инвестиционная активность оставалась стабильным фактором роста. В 

2024 году инвестиции в основной капитал увеличились на 8,6%, составив 23,98 

трлн руб. (январь–сентябрь), по данным Банка России, экспорт за январь–

октябрь 2024 года составил 353,8 млрд долл., практически достигнув уровня 

предыдущего года, а импорт достиг 241,6 млрд долл. 
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Рисунок 2 – Динамика курсов евро, доллара, юаня 

Источник: [10] 

 

Можно заметить, что динамика курсов имеет тенденцию к росту с 

определёнными колебаниями, что формирует дополнительные инфляционные 

риски, удорожает импорт и влияет на расходы бизнеса. 

2.2. Изменение основных экономических индикаторов (ВВП, 

инфляция, ключевая ставка, курс рубля, цены на нефть) 

Инфляция в указанный период колебалась в широком диапазоне — от 2,2% 

в начале 2018 года до пиковых 17,83% в 2022 году и до 2020 года она оставалась 

на умеренном уровне, но в 2022 году на фоне геополитической нестабильности 

и логистических проблем произошёл её резкий скачок, и в 2025 вновь достигла 

10%. 
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Рисунок 3 – Динамика ключевой ставки и инфляции 

Источник: [10] 

 

Уровень безработицы в целом оставался стабильным и низким. 

 

 

 

Рисунок 4 – Динамика безработицы 

Источник: [10] 

 

Цены на нефть марки Brent, критически важный индикатор для российской 

экономики, в течение анализируемого периода демонстрировали значительную 

волатильность. 

 

Рисунок 5 – Динамика цены на нефть Brent 

Источник: [10] 

 

Таким образом, динамика ключевых экономических индикаторов отражает 
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сложную и многогранную ситуацию в экономике России. 

2.3. Влияние экономической политики и внешнеэкономических 

факторов на состояние фондового рынка 

Состояние российского фондового рынка в 2017–2025 гг. определялось не 

только внутренними регуляторными решениями и макроэкономическими 

условиями, но и широким спектром внешнеэкономических факторов. 

Таблица 3 – Взаимосвязь курса доллара и индекса МосБиржи в кризисные 

периоды 

Показатель 01.11.2014–

30.12.2014 

26.02.2018– 

06.04.2018 

01.01.2020–

28.03.2020 

01.01.2022–

13.03.2022 

Функция регрессии y= – 0,0505x + 

126,5 

y=  – 0,0147x  + 

91,358 

y= –0,0165x + 

114,22 

y= –0,0079x + 

104,48 

Коэффициент 

корреляции 

–0,4896 –0,80 –0,9215 –0,888 

Коэффициент 

детерминации 

0,24 0,64 0,8491 0,788 

Значимость 

регрессии/корреляции 

Значим/Значим Значим/Значим Значим / Значим Значим / Значим 

Комментарий 

(ключевые события) 

Снижение 

мировых цен на 

нефть; введение 

санкций против 

РФ 

Продление 

сделки ОПЕК; 

новые санкции 

Коронавирусный 

кризис 

Санкции, 

усиление 

геополитической 

напряжённости 

Источник: [4] 

 

Так, чем сильнее кризис, тем выше отрицательная корреляция между 

курсом доллара и индексом МосБиржи. Максимальный эффект наблюдался в 

2020 году (−0,92), что свидетельствует о высокой чувствительности российского 

рынка к внешним экономическим шокам и снижению уверенности инвесторов. 

Рост нефти в 2021–2022 гг. до 110–117 долларов поддерживал фондовый 

рынок, однако санкционное ограничение поставок в 2022 году нарушило 

традиционную зависимость: несмотря на высокие мировые цены, индекс резко 

снижался под влиянием внешней неопределённости и ограничений на торговые 

операции нерезидентов. 

Регрессионный анализ подтверждает, что наибольшее влияние на индекс 

МосБиржи оказывают волатильность курса доллара и динамика мировых цен на 

нефть, причём сила связи резко возрастает в стрессовых условиях. 
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3. ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА ДОХОДНОСТЬ 

РОССИЙСКИХ АКЦИЙ 

3.1. Методика оценки зависимости доходности акций от 

макроэкономических факторов 

Доходность анализируемых акций рассчитывается на основе изменений 

цен закрытия с месячной периодичностью, период выбран исходя из 

доступности официальной макроэкономической статистики: большинство 

рассматриваемых переменных публикуются именно ежемесячно, так же 

использование одинаковой периодичности снижает риск искажения результатов 

вследствие несопоставимости данных. 

Для выявления зависимости между доходностью акций и 

макроэкономическими переменными применяется корреляционный анализ, 

метод позволяет количественно оценить степень взаимосвязи между 

показателями и определить, в какой мере изменения в экономике находят 

отражение в движении фондовых активов. 

Выбор макропоказателей обоснован тем, что показатели отражают общее 

состояние экономики и напрямую влияют на реальные доходы, потребительский 

спрос и склонность инвесторов к риску. 

Использование перечисленных методов и факторов позволяет построить 

более объективную картину влияния макроэкономических условий на 

доходность акций. 

3.2. Анализ корреляции доходности крупнейших российских 

компаний с изменением экономических показателей 

Для выявления направленности и силы влияния макроэкономических 

факторов на доходность российских компаний был проведён корреляционный 

анализ, включающий крупнейшие организации отечественного фондового 

рынка: ПАО «Сбербанк», ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром», ПАО «Мечел» и 

ПАО «ТКСХ» (TCS Group). В качестве ключевых макроэкономических 

показателей были использованы: ключевая ставка Банка России, уровень 

инфляции, курс доллара, уровень безработицы, а также мировая цена нефти 

Brent. 

Корреляционная матрица позволила установить ряд закономерностей, 

отражающих специфику российского фондового рынка и различия между 
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компаниями разных отраслей. 

Таблица 4 – Корреляция доходности акций с макроэкономическими 

показателями 

 ПАО 

«Сберба

нк» 

ПАО 

«Луко

йл» 

ПАО 

«Газпро

м» 

ПАО 

«Мечел» 

ПАО 

«ТКС

Х» 

Ключев

ая 

ставка 

Инфляц

ия 

Номинальн

ый курс 

доллара к 

рублю 

Уровень 

безработи

цы 

Цен

а 

нефт

и 

Bren

t 

ПАО 

«Сбербанк

» 

1 0,5918

88 

0,16802

3 

0,578383 0,5026

84 

- 

0,17836 

- 0,3382 0,01616 

9 

- 0,00414 - 

0,21

606 

ПАО 

«Лукойл» 

0,591888 1 0,20445

1 

0,289616 0,5189

92 

- 0,0761 - 

0,40847 

0,228472 - 0,07475 - 

0,16

088 

ПАО 

«Газпром» 

0,168023 0,2044

51 

1 0,217324 0,4340

54 

0,08523

6 

- 

0,10956 

0,070568 - 0,07818 0,00

4075 

ПАО 

«Мечел» 

0,578383 0,2896

16 

0,21732

4 

1 0,2033

34 

- 

0,26197 

- 

0,11766 

- 0,10764 0,253461 0,13

5608 

ПАО 

«ТКСХ» 

0,502684 0,5189

92 

0,43405

4 

0,203334 1 - 

0,02677 

- 

0,17607 

0,030679 - 0,09479 - 

0,04

687 

Ключевая 

ставка 

- 0,17836 - 

0,0761 

0,08523

6 

- 0,26197 - 

0,0267

7 

1 - 

0,05231 

0,635022 - 0,90641 - 

0,57

395 

Инфляция - 0,3382 - 

0,4084

7 

- 

0,10956 

- 0,11766 - 

0,1760

7 

- 

0,05231 

1 - 0,63916 0,344406 0,44

7403 

Номинальн

ый курс 

доллара к 

рублю 

0,016169 0,2284

72 

0,07056

8 

- 0,10764 0,0306

79 

0,63502

2 

- 

0,63916 

1 -0,7393 - 

0,53

014 

Уровень 

безработиц

ы 

- 0,00414 - 

0,0747

5 

- 

0,07818 

0,253461 - 

0,0947

9 

- 

0,90641 

0,34440

6 

-0,7393 1 0,75

5754 

Цена 

нефти 

Brent 

- 0,21606 - 

0,1608

8 

0,00407

5 

0,135608 - 

0,0468

7 

- 

0,57395 

0,44740

3 

- 0,53014 0,755754 1 

Источник: [6, 14] 

 

Корреляция доходности компаний с ключевой ставкой имеет в основном 

отрицательный характер, что соответствует экономической логике: рост ставки 

повышает стоимость заимствований и снижает ликвидность: Сбербанк: –0,178, 

Лукойл: –0,076, Мечел: –0,261 и ТКСХ: –0,027, при этом Газпром показывает 

слабую положительную корреляцию (+0,085), что может быть связано со 

специфической бизнес-моделью, где значимую роль играют экспортная выручка 

и долгосрочные контракты. 

Инфляция оказывает негативное влияние на доходность всех компаний, 

что отражает ухудшение макроэкономической среды и реальных доходов 
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населения: Сбербанк: –0,338, Лукойл: –0,408, Газпром: –0,109, Мечел: –0,118 и 

ТКСХ: –0,176 

Наиболее значимая отрицательная связь наблюдается между безработицей 

и ключевой ставкой (–0,906), что логично: рост безработицы обычно 

сопровождается смягчением ДКП. 

При этом цена Brent наиболее сильно связана с безработицей (0,756) и 

ставкой (–0,574), что отражает общую макроэкономическую картину. 

3.3. Выводы и рекомендации по повышению инвестиционной 

привлекательности российского фондового рынка 

Проведённый анализ зависимости доходности крупнейших российских 

компаний от ключевых макроэкономических факторов позволяет заключить, что 

состояние фондового рынка России остаётся высокой степени чувствительным к 

изменениям внешнеэкономической и внутренней конъюнктуры. Так же 

полученные коэффициенты корреляции подтверждают, что такие показатели, 

как ключевая ставка, инфляция, курс доллара, уровень безработицы и цена нефти 

Brent, оказывают существенное влияние на динамику акций ведущих 

отечественных эмитентов, оданок влияние проявляется неодинаково: 

финансовый сектор демонстрирует повышенную зависимость от параметров 

денежно-кредитной политики и инфляции, тогда как нефтегазовые компании и 

экспортоориентированные организации более чувствительны к изменениям 

мировых цен на нефть и курса рубля. 

Полученные данные показывают, что корреляции между доходностью и 

экономическими показателями имеют преимущественно умеренный или 

выраженный характер. 

И следует отметить, что для повышения инвестиционной 

привлекательности российского фондового рынка целесообразно усиливать 

предсказуемость экономической политики, снижать волатильность ключевых 

макропараметров и формировать институциональную среду, способствующую 

росту доверия инвесторов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В ходе выполнения курсовой работы была исследована взаимосвязь 

ключевых макроэкономических показателей и доходности российских акций, а 

также определены факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на 

динамику фондового рынка России, так, на основе изучения теоретических основ 
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функционирования фондового рынка, анализа макроэкономической ситуации и 

проведённого эмпирического исследования можно сделать ряд значимых 

выводов. 

Проведённый корреляционный анализ продемонстрировал наличие 

статистически значимых связей между доходностью акций ведущих компаний 

(ПАО «Сбербанк», ПАО «Лукойл», ПАО «Газпром», ПАО «Мечел», ПАО 

«ТКСХ») и макроэкономическими показателями, наиболее выраженное влияние 

оказывают ключевая ставка и валютный курс, что объясняется структурой 

российской экономики, зависимой от стоимости кредитных ресурсов и внешних 

торгово-экономических условий. Так же существенная корреляция также 

выявлена между доходностью компаний и уровнем безработицы, а также ценой 

нефти Brent – ключевым индикатором состояния сырьевого сектора, 

формирующего значительную долю капитализации российского фондового 

рынка. 

Таким образом, цели курсовой работы достигнуты, а поставленные задачи 

решены, результаты исследования подтвердили наличие значимых взаимосвязей 

между макроэкономическими показателями и фондовым рынком, что 

подчёркивает важность учёта макроэкономической динамики при анализе 

инвестиционной привлекательности российских акций. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СУДОСТРОЕНИЯ 

РОССИИ НА ПРИМЕРЕ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО ЗАВОДА «ЗВЕЗДА» 

 

Аннотация 

Работа посвящена техническому перевооружению дальневосточного завода «Звезда», 

которое необходимо из-за критического износа оборудования. В ходе исследования проведен 

сравнительный анализ конкурентов, который показал отставание завода по уровню 

автоматизации и инвестициям. Для выделенных основных средств были подобраны аналоги 

для замены с приоритетом для российских производителей. Проведённые расчёты 

подтверждают инвестиционную привлекательность проекта, так как расчётная чистая 

приведенная стоимость за два года составляет 850,9 млн руб., срок окупаемости составляет 5,5 

лет. Предложенный в работе проект соответствует стратегиям экономической безопасности и 

развития судостроения РФ, нейтрализует технологические угрозы и может служить примером 

для других предприятий оборонно-промышленного комплекса. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность проекта обусловлена критическим уровнем морального и 

физического износа основных фондов завода «Звезда», что создает прямые риски 

экономической безопасности предприятия: рост затрат, снижение 

конкурентоспособности и срыв выполнения государственного оборонного 

заказа. Реализация проекта позволит не только нивелировать эти риски за счет 

внедрения современных технологий, но и обеспечит стратегическое развитие 

предприятия в соответствии с политикой импортозамещения и цифровизации 

промышленности. 

Идея проекта: проведение технического перевооружения завода «Звезда» 

путем замены устаревшего оборудования на более современное. 

Перевооружение позволит увеличить объем выпуска продукции, снизить 

количество брака, а также внедрить производство новой продукции. 

Миссия проекта: совершенствование современного 

высокотехнологичного флагмана судостроительной отрасли России. 

Стратегическая цель проекта: повышение производственной 

эффективности и мощности предприятия. 

Содержание проекта: проект предполагает анализ текущего состояния 

основных фондов завода «Звезда», определение направлений модернизации и 

непосредственное обновление основных фондов. 

Проект позволяет достичь цель Стратегии экономической безопасности 

РФ на период до 2030 г.: поддержание потенциала отечественного оборонно-

промышленного комплекса на уровне, необходимом для решения задач военно-

экономического обеспечения обороны страны. 

Проект обеспечивает решение задач, касающихся обеспечения реального 

сектора экономики, которые также находят свое отражение в Стратегии. Среди 

них: комплексная модернизация производственно-технологической базы 

отраслей реального сектора экономики, обеспечение устойчивого развития 

стратегически значимых организаций оборонно-промышленного комплекса, 

расширение использования производственно-технологического и 
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инновационного потенциалов организаций оборонно-промышленного 

комплекса для развития производства продукции гражданского назначения. 

К тому же проект соответствует целям Стратегии развития 

судостроительной промышленности на период до 2035 г., утвержденной 

Распоряжением Правительства РФ от 28 октября 2019 г. № 2553-р. Проект 

позволит обеспечить создание современной продукции судостроения, что 

является главной целью Стратегии. 

В таблице 1 представлены ключевые характеристики проекта, 

относящиеся к сфере экономической безопасности 

Таблица 1 – Характеристики проекта обеспечения ЭБ 

Характеристика Содержание 

Интересы 

Проект обеспечит защиту интересов предприятия и государства. 

Его реализация позволит повысить конкурентоспособность 

предприятия, что улучшает облик судостроительной промышленности 

РФ 

Угроза 

экономической 

безопасности 

В результате реализации проекта будет нейтрализована технико-

технологическая угроза экономической безопасности: физический и 

моральный износ оборудования 

Вызовы 

экономической 

безопасности 

Результат проекта будет противостоять следующим вызовам: 

технологическое отставание, потеря конкурентоспособности 

Риск в области 

экономической 

безопасности 

Будут минимизированы следующие риски: невыполнение гос. заказов, 

возникновение аварий, брак продукции, рост затрат, снижение объемов 

производства 

Источники финансирования проекта: средства инвесторов, средства 

государства.  

1. АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ ЗАВОДА «ЗВЕЗДА» 

Наиболее значимые конкуренты Дальневосточного завода «Звезда» 

представлены в таблице 2. Конкуренты завода находятся не только в месте 

дислокации «Звезды», на юго-востоке, но и на северо-западе России. 

Таблица 2 – Конкуренты завода «Звезда» 

Предприятие Город Регион Основная деятельность 

Дальневосточный завод 

«Звезда» 

Большой 

Камень 
Приморский край 

Судостроение и 

судоремонт 

Амурский 

судостроительный завод 
Хабаровск Хабаровский край 

Военное и гражданское 

судостроение 

Хабаровский 

судостроительный завод 
Хабаровск Хабаровский край Военное судостроение 

Центр судоремонта 

«Звездочка» 
Северодвинск 

Архангельская 

область 
Судоремонт 

Балтийский завод 
Санкт-

Петербург 

Ленинградская 

область 

Строительство крупных 

морских судов 
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Адмиралтейские верфи 
Санкт-

Петербург 

Ленинградская 

область 

Военные и гражданские 

суда 

Северная верфь 
Санкт-

Петербург 

Ленинградская 

область 

Строительство 

малотоннажных судов 

 

Детальный разбор конкурентов представлен в таблице 3. Согласно 

проведенному анализу, Дальневосточный завод «Звезда» значительно отстает от 

своих конкурентов: оборудование требует модернизации в виду высокого 

возраста станков, на заводе преобладает ручной и полуавтоматический труд, 

имеется ограниченное число станков с числовым программным управлением, 

имеют место низкие инвестиции в модернизацию. 
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Таблица 3 – Анализ конкурентов завода «Звезда» 

Параметр/Компания 
Дальневосточный 

завод «Звезда» 

Амурский 

судостроительный 

завод 

Хабаровский 

судостроительный 

завод 

Центр судоремонта 

«Звездочка» 

Балтийский 

завод 

Адмиралтейские 

верфи 
Северная верфь 

1. Технологическое оснащение 

Средний возраст станков 
Высокий (15+ лет). 

Требует модернизации 

Средний. 

Ведется поэтапная 

модернизация в 

рамках госпрограмм 

Средний / Высокий 

Средний/Низкий. 

Активно инвестирует в 

новые мощности для 

ремонта сложных 

судов 

Низкий/Средний Низкий/Средний Низкий/Средний 

Уровень автоматизации 

Преобладает ручной и 

полуавтоматический 

труд 

Средний. 

Внедряются 

автоматизированные 

линии резки металла 

Средний/Низкий 

Высокий для 

ремонтных операций 

(доковые комплексы, 

диагностика) 

Высокий Очень высокий Высокий 

Наличие станков с ЧПУ 
Ограниченное 

(-) 

Есть, в рамках 

новых проектов (+) 
Ограниченное (-) 

Широко применяется 

для ремонта и 

изготовления деталей 

(+) 

Широко 

применяется (++) 

Широко 

применяется (++) 

Широко 

применяется (++) 

Ключевые проекты 

Судоремонт, 

вспомогательный 

флот, 

металлоконструкции 

Строительство 

среднетоннажных 

судов, в т.ч. 

ледокольного типа 

Строительство 

малых и средних 

судов, катеров 

Ремонт и утилизация 

АПЛ, модернизация 

крупных кораблей 

Атомные 

ледоколы, 

плавучие 

энергоблоки 

Подводные лодки, 

научные суда 

Надводные 

корабли 

(фрегаты, 

корветы) 

2. Производственные показатели 

Производительность 

труда 

Низкая/Средняя (из-за 

износа фондов) 
Средняя Средняя 

Высокая (за счет 

специализации) 
Высокая Высокая Высокая 

Специализация 

Универсальное 

производство, 

судоремонт 

Гражданское 

судостроение 

Гражданское и 

военное 

судостроение 

(средние и малые 

суда) 

Судоремонт, 

утилизация 

Гражданское 

(атомное) 

судостроение 

Военное 

кораблестроение 

(подлодки) 

Военное 

кораблестроение 

(надводные 

корабли) 

Географическое 

преимущество 

Ключевой порт для 

судоремонта на 

Дальнем Востоке 

- - 

Единственный центр 

по ремонту АПЛ на 

ДВ 

- - - 

3. Финансовые/Инвестиционные показатели 

Инвестиции в 

модернизацию 
Низкие 

Высокие (в рамках 

нацпроектов) 
Средние 

Очень высокие 

(госинвестиции в 

утилизацию АПЛ) 

Очень высокие Очень высокие Очень высокие 

Основной заказчик 

Частные 

судовладельцы, 

портовые операторы 

Госкорпорации 

(«Роснефть»), 

государство 

Минобороны, 

государственные 

компании 

В основном 

Минобороны РФ 

Росатом, 

государство 
Минобороны РФ Минобороны РФ 

Составлено авторами на основе источников: [3], [4], [5], [6], [7], [12], [14], [15]
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2. АНАЛИЗ СТЕЙКХОЛДЕРОВ ПРОЕКТА 

Список стейкхолдеров с указанием их влияния и заинтересованности 

представлен в таблице 4. 

Таблица 4 – Анализ стейкхолдеров 

Категория Стейкхолдер Обозначение Влияние Заинтересованность 

Внутренние 

Руководство завода РЗ 10 10 

Менеджер проекта МП 9 10 

Персонал завода ПЗ 3 8 

Внешние 

Государство (Минпромторг) Г 10 10 

Инвесторы К/И 8 10 

Поставщики оборудования ПО 4 8 

Местные власти МВ 8 8 

Жители региона ЖР 3 2 

Для удобства проведенное исследование визуализировано в таблице 5 в 

виде тепловой карты.  

 

Таблица 5 – Тепловая карта стейкхолдеров 

В
л
и

я
н

и
е 

10          
РЗ 

Г 

9          МП 

8        МВ  И 

7           

6           

5           

4        ПО   

3  ЖР      ПЗ   

2           

1           

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 Заинтересованность 

 

Наиболее значимыми стейкхолдерами стоит признать руководство завода, 

государство, менеджеров проекта, инвесторов и местные власти региона. 

Наименее заинтересованными – жителей региона и персонал завода. 

3. АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И 

ПОСТАНОВКА ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА 

В период с 2013 по 2015 гг. завод «Звезда» закупил 18 станков (см. таблицу 

6). По состоянию на 2025 г. большинство из них вышли из нормативного срок 

службы и требуют замены. 
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Таблица 6 – ОС, закупленные заводом «Звезда» в период с 2013 по 2015 гг. 

№ Наименование станка Производитель Страна 
Нормативный срок 

службы, лет 

1 
Круглошлифовальный станок 

BCA-1U 52 NC32  
ВИСТАН Беларусь 8 

2 
Фрезерно-вихревой станок с 

ЧПУ 1345E  
BOEHRINGER Германия 10 

3 
Токарные станки с ЧПУ VDF-

25M, VDF-16M, DUS-800  
BOEHRINGER Германия от 7 до 10 

4 

Вертикальный 

обрабатывающий центр 

TAURUS-3S  

BOEHRINGER Германия 12 

5 
Зубошлифовальный станок с 

ЧПУ RAPID 800  
HOFLER Германия 10 

6 
Балансировочный станок HM3 

BU  
SCHENK Германия 10 

7 
Вертикальный станок с ЧПУ 

UNIVERTOR AMT  
WEISSER Германия 10 

8 
Фрезерные обрабатывающие 

центры DMU200P  
DMG Германия 12 

9 
Круглошлифовальный станок 

K2000U  
AMC-SCHOU Дания 10 

10 
Ленточнопильный станок 

JUPITER+VHZ  
FMB Италия от 8 до 10 

11 
Токарно-револьверный станок 

1E365П  

АЛАПАЕВСКИЙ 

СТАНКОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД 
Россия от 7 до 10 

12 
Зубофрезерный станок 

5А342ПФ20  
КОЛОМЕНСКИЙ ЗАВОД Россия от 8 до 10 

13 

Вертикальный 

обрабатывающий центр 

VMC4020  

FADAL США от 10 до 12 

14 
5-координатный вертикальный 

ОЦ MCV 1210  
TAJMAC-ZPS Чехия от 10 до 12 

15 
Горизонтальный расточно-

фрезерный ОЦ WHQ13CNC  
TOS VARNSDORF Чехия 10 

16 
Вертикальная хонинговальная 

система SV-410  
SUNNEN Швейцария 10 

17 

Токарные станки с ЧПУ 

QTS100S, QTS200, 

QTN200MSY  

YAMAZAKI MAZAK Япония 10 

18 
Вертикально-фрезерный станок 

с ЧПУ FJV-35/50  
YAMAZAKI MAZAK Япония 10 

Составлено авторами на основе [8] 

 

В таблице 7 детализированы затраты, которые потребуются для 

реализации проекта. Значения получены в ходе проведённого исследования, что 

подтверждается дальнейшими таблицами. 

Таблица 7 – Таблица затрат 

Предполагаемая стоимость закупки ОС, млн. руб. 220,088 

Эффективность от модернизаций, % 25,3%  

Предполагаемая стоимость внедрения ОС, млн. руб. 8,95 

Предполагаемые общие затраты на модернизацию, млн. руб. 241,08 

Предполагаемая прибыль, млн. руб. 850,9 

Эффективность (%) 25,3 
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Был проведен анализ ключевых показателей эффективности (KPI-анализ). 

В таблице 8 представлены его результаты. 

Таблица 8 – KPI-анализ 

KPI результата Повышение эффективности производства завода на 25,3 

KPI затрат 
Затраты на закупку, доставку и установку станков составит 

примерно 241,08 млн. руб. 

KPI 

функционирования 

Завершение обновления станков и введение их в эксплуатацию к 

завершению проекта 

KPI 

производительности 

Уменьшение среднего времени изготовления типовой детали на 

25,3%, сокращение времени ремонта на 30-35 дней 

KPI эффективности Индекс прибыльности проекта составляет 1,025 

 

Ключевым показателем эффективности результата является повышение 

эффективности производства завода на 25,3%. KPI затрат принимает значение в 

241,08 млн. руб., которое включает в себя закупку, доставку и монтаж 

оборудования. KPI функционирования заключается в завершении обновления 

станков и введение их в эксплуатацию к концу реализации проекта. 

За ключевой показатель эффективности производительности на основе 

расчетов и анализа принято значение в 25,3% от чистой прибыли завода, такое 

значение обусловлено ростом производительности, снижением затрат на ремонт 

и потерь при производстве. 

KPI эффективности выражается в индексе прибыльности проекта, 

принимающем значение 1,025. 

Были поставлены цели (SMART-анализ) проекта, которые планируется 

достичь к концу его реализации. В таблице 9 представлены результаты 

проведенного анализа. 

Таблица 9 – Цели проекта 

S Конкретный 

Завершение обновления станков и введение их в эксплуатацию для 

повышения эффективности производства Дальневосточного завода 

«Звезда» 

M Измеримый Расчетная эффективность внедрения проекта составляет 25,3% 

A Достижимый Повысить среднюю производительность завода с 10,4% до 35,7% 

R Актуальный 

Средний возраст станков на заводе 15+ лет, такое состояние 

оборудования требует срочной модернизации. Замена устаревшего 

оборудования позволит улучшить показатели завода, снизить риски 

производства и повысить прибыль 

T 
Ограниченный 

во времени 
Срок реализации проекта от 1 года до 2 лет 
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Конкретная цель проекта заключается в завершении обновления станков и 

введение их в эксплуатацию для повышения эффективности производства. 

Измеримая цель проекта принимает форму расчетной эффективности 

реализации проекта на уровне 25,3%. Достижимый результат заключатся в 

повышении средней производительности завода с 10,4% до 35,7% Актуальность 

проекта обусловлена высоким средним возрастом станков, что обуславливает 

риски, связанные с производством и снижением производственных показателей. 

Реализация проекта займет от 1 года до 1,5 лет. 

4. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА ЗАВОДА, ТРЕБУЮЩИЕ ЗАМЕНЫ 

В таблице 10 представлен список станков, требующих замены, с указанием 

цен закупки, доставки и установки. Также в ней приведены сведения, 

касающиеся экономического эффекта от замены станков. 

Таблица 10 – Список ОС, требующих замены 

№ Станки, закупленные до 

2015 г. 

Новая модель 

(модель – 

производитель – 

страна) 

Цена 

закупки, 

руб. 

Цена 

доставки, 

руб. 

Цена 

установки, 

руб. 

Экономический 

эффект 

1 Круглошлифовальный 

станок BCA-1U 52 NC32  

ВСА-1U52 NC32 – 

ВИСТАН – 

Беларусь 

14 722 

071 

700 000 500 000 Производительность 

+25%, 

энергопотребление -

15%  

2 Фрезерно-вихревой 

станок с ЧПУ 1345E  

TS-1325D – Bertech 

– Россия/Китай 

2 310 000 250 000 300 000 Производительность 

+30%, цифровое 

управление  

3 Токарные станки с ЧПУ 

VDF-25M, VDF-16M, 

DUS-800  

Капремонт: 3-4 

млн/ед. 

  3 Токарные станки с ЧПУ 

VDF-25M, VDF-16M, 

DUS-800  

4 Вертикальный 

обрабатывающий центр 

TAURUS-3S  

Taurus 250 – Taurus 

– Россия 

12 900 

000 

775 000 450 000 Скорость и точность 

+25%  

5 Зубошлифовальный 

станок с ЧПУ RAPID 800  

UGG-800P – ООО 

«Станки.ру» – 

Россия/Китай 

26 900 

000 

1 400 000 850 000 Точность и 

автоматизация +30%, 

меньше потерь брака  

6 Балансировочный станок 

HM3 BU  

Baltech HBM-7115 

– Baltech – Россия 

1 080 000 150 000 150 000 Снижение времени 

балансировки на 40%  

7 Вертикальный станок с 

ЧПУ UNIVERTOR AMT  

AMT AVM1160 – 

AMT – Россия 

9 200 000 650 000 380 000 Универсальность +20%, 

сокращение 

переналадок  

8 Фрезерные 

обрабатывающие центры 

DMU200P  

DMG MORI DMU 

60 eVo – DMG 

MORI – 

КНР/Турция 

38 209 

849 

950 000 900 000 Мультизадачность, 

производительность 

+35%  

9 Круглошлифовальный 

станок K2000U  

ВСА-1U52 NC32 – 

Беларусь/Россия 

14 722 

071 

700 000 500 000 Экономия времени и 

повышение ресурса на 

30%  

10 Ленточно-пильный 

станок JUPITER+VHZ  

СРЗ-200-01П – 

Россия 

479 000 70 000 90 000 Производительность 

+20%, меньше отходов  

11 Токарно-револьверный 

станок 1E365П  

1П365 – Белстанок 

– Беларусь 

2 700 000 250 000 150 000 Повышение точности, 

меньшее время 

переналадки 

12 Зубофрезерный станок 

5А342ПФ20  

YKA73125 – 

Китай/Россия 

18 000 

000 

720 000 400 000 Повышение точности 

+25%, автоматизация 

13 Вертикальный 

обрабатывающий центр 

VMC4020  

AVM1160 – AMT – 

Россия 

9 200 000 650 000 380 000 Повышение 

универсальности и 

точности 
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14 5-координатный 

вертикальный ОЦ MCV 

1210  

Maxtors YMC-1210 

– Maxtors – 

Китай/Россия 

16 950 

000 

880 000 700 000 5-осевая обработка, 

увеличение объема 

работ на 30% 

15 Горизонтальный 

расточно-фрезерный ОЦ 

WHQ13CNC  

ГРАТА – Россия (в 

идеале взять WHN 

130 (Q, MC) – TOS 

Varnsdorf – Чехия, 

но там импорт 

недоступен) 

19 500 

000 

1 000 000 850 000 Тяжелые детали, 

точность +30% 

16 Вертикальная 

хонинговальная система 

SV-410  

ROSHON – Россия 4 210 000 350 000 250 000 Качество обработки 

+20%, ниже расходы на 

инструмент 

17 Токарные станки с ЧПУ 

QTS100S, QTS200, 

QTN200MSY  

QUICK TURN 

NEXUS II – 

YAMAZAKI 

MAZAK – 

Япония/Китай, 

возможен аналог 

MetalTec – Россия 

9 950 000 850 000 700 000 Улучшение скорости и 

стабильности до 30% 

18 Вертикально-фрезерный 

станок с ЧПУ FJV-35/50  

QUICK TURN 

NEXUS II – 

MetalTec – Россия 

9 950 000 850 000 700 000 Новый ЧПУ - 

работоспособность 

выше на 25% 

Составлено авторами на основе источников: [8], [9], [13], [16], [17], [18], 

[19] 

 

Для последующего составления календарного плана станкам были 

присвоены ранги (см. таблицу 11), в соответствии с важностью их замены  

Таблица 11 – Порядок замены станков по рангам 

Ранг Порядковые номера станков 

1 1, 3, 8, 9 

2 5, 6, 12 

3 2, 4, 7, 11, 13, 14, 15 

4 10, 16, 17, 18 

 

Крупные универсальные токарные и фрезерные комплексы (номера 

станков: 1, 3, 8, 9) имеют высокий приоритет, так как являются ядром 

технологического процесса и их износ критичен, поэтому они подлежит 

первоочередной замене. 

Финишные обработчики (номера станков: 5, 6, 12) имеют средний 

приоритет, их вывод не должен нарушать выпуск основных заготовок. 

Специализированные центры и балансировочные участки (номера станков: 

2, 4, 7, 11, 13, 14, 15) также имеют средний приоритет, их замена должна 

осуществляться по мере готовности. 

Вспомогательные станки (номера станков: 10, 16, 17, 18) имеют низкий 

приоритет, их замена происходит без риска для основного цикла. 
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5. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Для составления иерархической структуры работ были составлены 

календарные планы, учитывающие сроки доставки и установки новых станков и 

демонтажа старых. 

Расчет был проведен для усредненных и максимальных сроков реализации 

(см. таблицу 12). 

Дальнейшие расчеты и анализ будут проводиться с учетом максимальных 

сроков. 

Таблица 12 – Сроки доставки, установки и демонтажа станков 

№ Станок 

Новая модель 

(модель – 

производител

ь – страна) 

Функционал 

Поря

док 

заме

ны 

Время на 

доставку, дни 

Время на 

установку, 

дни 

Время 

на 

снятие 

старого 

станка, 

дни 

ми

н 

ма

кс 

ср

ед 

ми

н 

ма

кс 

ср

ед 

ми

н 

ма

кс 

1 

Круглошлифова

льный станок 

BCA-1U 52 

NC32  

ВСА-1U52 

NC32 – 

ВИСТАН – 

Беларусь 

Обработка 

крупногабаритных 

деталей, базовые 

операции 

сверления/фрезерован

ия 

3 30 45 38 7 14 11 5 10 

2 

Фрезерно-

вихревой станок 

с ЧПУ 1345E  

TS-1325D – 

Bertech – 

Россия/Китай 

Точечная фрезеровка, 

обработка сложных 

поверхностей 

7 25 40 33 5 12 9 4 8 

3 

Токарные 

станки с ЧПУ 

VDF-25M, VDF-

16M, DUS-800  

Капремонт: 3-

4 млн/ед. 

NEXUS 35M – 

MetalTec – 

Россия 

Серийная токарная 

обработка, 

комплексная 

механика валов и 

цилиндров 

1 25 35 30 7 14 11 5 10 

4 

Вертикальный 

обрабатывающи

й центр 

TAURUS-3S  

Taurus 250 – 

Taurus – 

Россия 

Универсальная 

высокоточная 

фрезеровка 

вертикальными 

шпинделями 

8 30 45 38 7 14 11 5 10 

5 

Зубошлифоваль

ный станок с 

ЧПУ RAPID 800  

UGG-800P – 

ООО 

«Станки.ру» – 

Россия/Китай 

Финишная шлифовка, 

обработка зубчатых 

колес 

4 30 40 35 8 16 12 6 12 

6 

Балансировочн

ый станок HM3 

BU  

Baltech HBM-

7115 – Baltech 

– Россия 

Точный баланс 

роторов и 

вращающихся 

деталей 

6 20 25 23 4 8 6 3 6 

7 

Вертикальный 

станок с ЧПУ 

UNIVERTOR 

AMT  

AMT 

AVM1160 – 

AMT – Россия 

Многооперационная 

обработка деталей 

средней сложности 

9 25 30 28 5 10 8 4 8 

8 

Фрезерные 

обрабатывающи

е центры 

DMU200P  

DMG MORI 

DMU 60 eVo – 

DMG MORI – 

КНР/Турция 

Высокоточная 5-

осевая обработка 

сложных деталей, 

инструментальный 

цех 

2 45 60 53 10 18 14 7 14 

9 

Круглошлифова

льный станок 

K2000U  

ВСА-1U52 

NC32 – 

Беларусь/Росс

ия 

Обработка особо 

крупных деталей, 

корпусные элементы 

5 35 50 43 8 16 12 6 12 
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10 

Ленточно-

пильный станок 

JUPITER+VHZ  

СРЗ-200-01П – 

Россия 

Резка металлов 

заготовок на куски 
15 20 25 23 2 5 4 3 5 

11 

Токарно-

револьверный 

станок 1E365П  

1П365 – 

Белстанок – 

Беларусь 

Обработка, 

резьбонарезание, 

проточка средних 

партий стальных 

деталей 

12 20 30 25 3 7 5 3 6 

12 

Зубофрезерный 

станок 

5А342ПФ20  

YKA73125 – 

Китай/Россия 

Фрезеровка зубчатых 

колес и шестерен 
11 25 35 30 5 10 8 4 8 

13 

Вертикальный 

обрабатывающи

й центр 

VMC4020  

AVM1160 – 

AMT – Россия 

Серийное 

производство деталей 

с высокой точностью 

10 30 40 35 7 14 11 5 10 

14 

5-координатный 

вертикальный 

ОЦ MCV 1210  

Maxtors YMC-

1210 – Maxtors 

– 

Китай/Россия 

Обработка сложных 

прецизионных 

деталей по пяти осям 

13 25 50 38 8 15 12 6 12 

15 

Горизонтальны

й расточно-

фрезерный ОЦ 

WHQ13CNC  

ГРАТА – 

Россия 

(В идеале, но 

не 

импортируюю

тWHN 130 (Q, 

MC) – TOS 

Varnsdorf – 

Чехия) 

Высокоточная 

обработка тяжелых и 

крупных компонентов 

14 35 50 43 8 15 12 6 12 

16 

Вертикальная 

хонинговальная 

система SV-410  

ROSHON – 

Россия 

Финишная доводка 

внутренней 

поверхности 

цилиндров 

16 20 30 25 5 8 7 3 6 

17 

Токарные 

станки с ЧПУ 

QTS100S, 

QTS200, 

QTN200MSY 

QUICK TURN 

NEXUS II – 

YAMAZAKI 

MAZAK – 

Япония/Китай, 

возможен 

аналоги 

MetalTec – 

Россия 

Быстросменная 

токарная обработка 

сиповых партий 

17 25 35 30 5 10 8 4 8 

18 

Вертикально-

фрезерный 

станок с ЧПУ 

FJV-35/50  

QUICK TURN 

NEXUS II – 

MetalTec – 

Россия 

Фрезеровка и 

сверление корпусов, 

массивные детали 

18 25 35 30 7 14 11 5 10 

Составлено авторами на основе источников: [9], [13], [16], [17], [18], [19] 

 

С целью рассчитать срок выполнения проекта, нами были рассчитаны 

усреднённые значения и по ним был составлен календарный план. Календарный 

план выполнения работ по усредненным значениям представлен в таблице 13. 

Календарный план для выполнения работ был составлен по максимальным 

значениям и представлен в таблице 13. 
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Таблица 13 – Календарный план выполнения работ (расчет по максимуму) 

№ Станок 

Новая модель 

(модель – 

производитель – 

страна) 

№ 

установ-

ки 

Заказ 

станка 

Начало 

демонтажа 

старого 

станка 

Прибытие 

станка на 

завод и 

начало 

его 

установки 

Конец 

установки 

станка 

3 

Токарные станки с ЧПУ 

VDF-25M, VDF-16M, 

DUS-800  

Капремонт: 3-4 

млн/ед. 

NEXUS 35M – 

MetalTec – Россия 

2 12.01.2026 03.02.2026 16.02.2026 06.03.2026 

8 

Фрезерные 

обрабатывающие центры 

DMU200P  

DMG MORI DMU 

60 eVo – DMG 

MORI – КНР/Турция 

4 19.01.2026 27.02.2026 20.03.2026 14.04.2026 

1 
Круглошлифовальный 

станок BCA-1U 52 NC32  

ВСА-1U52 NC32 – 

ВИСТАН – Беларусь 
6 13.03.2026 14.04.2026 27.04.2026 18.05.2026 

9 
Круглошлифовальный 

станок K2000U  

ВСА-1U52 NC32 – 

Беларусь/Россия 
7 30.03.2026 30.04.2026 19.05.2026 09.06.2026 

5 
Зубошлифовальный 

станок с ЧПУ RAPID 800  

UGG-800P – ООО 

«Станки.ру» – 

Россия/Китай 

11 19.06.2026 14.07.2026 29.07.2026 19.08.2026 

12 
Зубофрезерный станок 

5А342ПФ20  

YKA73125 – 

Китай/Россия 
8 06.05.2026 01.06.2026 10.06.2026 24.06.2026 

6 
Балансировочный станок 

HM3 BU  

Baltech HBM-7115 – 

Baltech – Россия 
3 13.02.2026 02.03.2026 10.03.2026 19.03.2026 

2 
Фрезерно-вихревой 

станок с ЧПУ 1345E  

TS-1325D – Bertech 

– Россия/Китай 
15 11.09.2026 12.10.2026 21.10.2026 06.11.2026 

4 

Вертикальный 

обрабатывающий центр 

TAURUS-3S  

Taurus 250 – Taurus 

– Россия 
14 17.08.2026 18.09.2026 01.10.2026 20.10.2026 

7 
Вертикальный станок с 

ЧПУ UNIVERTOR AMT  

AMT AVM1160 – 

AMT – Россия 
17 28.10.2026 18.11.2026 27.11.2026 10.12.2026 

13 

Вертикальный 

обрабатывающий центр 

VMC4020  

AVM1160 – AMT – 

Россия 
16 30.09.2026 26.10.2026 09.11.2026 26.11.2026 

11 
Токарно-револьверный 

станок 1E365П  

1П365 – Белстанок – 

Беларусь 
18 11.11.2026 04.12.2026 11.12.2026 21.12.2026 

14 

5-координатный 

вертикальный ОЦ MCV 

1210  

Maxtors YMC-1210 – 

Maxtors – 

Китай/Россия 

12 01.07.2026 05.08.2026 20.08.2026 09.09.2026 

15 

Горизонтальный 

расточно-фрезерный ОЦ 

WHQ13CNC  

ГРАТА – Россия 

(В идеале, но не 

импортируюютWHN 

130 (Q, MC) – TOS 

Varnsdorf – Чехия) 

13 22.07.2026 26.08.2026 10.09.2026 30.09.2026 

10 
Ленточно-пильный 

станок JUPITER+VHZ  

СРЗ-200-01П – 

Россия 
1 12.01.2026 02.02.2026 06.02.2026 12.02.2026 

16 

Вертикальная 

хонинговальная система 

SV-410  

ROSHON – Россия 5 16.03.2026 08.04.2026 15.04.2026 24.04.2026 

17 

Токарные станки с ЧПУ 

QTS100S, QTS200, 

QTN200MSY  

QUICK TURN 

NEXUS II – 

YAMAZAKI 

MAZAK – 

Япония/Китай, 

возможен аналоги 

MetalTec – Россия 

9 21.05.2026 16.06.2026 25.06.2026 08.07.2026 

18 
Вертикально-фрезерный 

станок с ЧПУ FJV-35/50  

QUICK TURN 

NEXUS II – 

MetalTec – Россия 

10 04.06.2026 26.06.2026 09.07.2026 28.07.2026 

Составлено авторами на основе источников: [9], [13], [16], [17], [18], [19] 
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Причиной создания второго календарного плана стало то, что возможны 

задержки поставок, что может сбить порядок календарного плана по средним 

значениям. Именно учет сроков по максимальным срокам позволит максимально 

снизить количество корректировок. Календарный план визуализирован на 

рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Календарный план выполнения основных работ (расчет по 

максимуму) 

6. ИЕРАРХИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА РАБОТ 

На основании ранее подготовленных списка станков, в замене которых 

нуждается завод «Звезда», и составленного календарного плана, была создана 

иерархическая структура работ (см. таблицу 14). 

Структура разделена на 3 основные группы работ: подготовка к 

реализации проекта, непосредственная реализация проекта, контроль и 

мониторинг результатов. Каждая из групп, в свою очередь, имеет свои поэтапные 

элементы.  

Общий срок реализация проекта составит 1 год, 5 месяцев и 15 дней. 
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Таблица 14 – Иерархическая структура работ 

Код 

работы 

Содержание 

работы 

Номер 

работы 

Код 

работы 
Содержание работы Результат работы Даты 

A 

Подготовка к 

реализации 

проекта 

1 A Оценка состояния ОФ завода Произведена оценка состояния ОФ 
01.09.2025-

15.09.2025 

2 B 
Составление списка ОС, требующих 

замены (таблица 11) 
Составлен список ОС, требующих замены 

16.09.2025-

30.09.2025 

3 C Поиск необходимого оборудования Найдено необходимое оборудование 
01.10.2025-

15.10.2025 

4 D Выбор поставщиков Поставщики выбраны 
16.10.2025-

30.10.2025 

5 E Разработка календарного плана Разработан календарный план 
31.10.2025-

14.11.2025 

6 F Создание финансового плана Создан финансовый план 
15.11.2025-

29.11.2025 

7 G 
Определение источников 

финансирования 
Определены источники финансирования 

30.11.2025-

14.12.2025 

8 H Анализ рисков проекта Риски проанализированы 
15.12.2025-

29.12.2025 

B 
Реализация 

проекта 
9 I Основные работы 

Произведены основные работы: 

− Заказаны новые станки 

− Демонтированы старые станки 

− Установлены новые станки 

− Установлено новое программное обеспечение 

− Обновлена техническая документация 

− Проведено переобучение сотрудников 

12.01.2026-

21.12.2026 

C 

Контроль 

результатов и 

мониторинг 

10 G 
Оценка достижения цели и задач 

проекта 
Оценено достижение цели и задач проекта 

11.01.2027-

25.01.2027 

11 K 
Подготовка отчета о реализованном 

проекте 
Подготовлен отчет 

26.01.2027-

09.02.2027 

12 L 

Мониторинг ключевых показателей 

(эффективность и производительность) 

после реализации проекта 

Рассчитаны эффективность и производительность 
10.02.2027-

24.02.2027 

Необходимо отметить, что календарный план должен быть скорректирован при изменении сроков заказа, 

доставки, монтажа и демонтажа. Именно такая необходимость создаёт потребность в менеджере проекта на всех этапах 

реализации 
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Для визуализации структуры работ был построен общий график Ганта (см. 

рисунок 2) и отдельный график для проводимых основных работ – для лучшего 

восприятия (см. рисунок 3). 

 

Рисунок 2 – График Ганта (общий) 

 

 
Рисунок 3 – График Ганта (для основных работ) 

 

Как видно из графиков Ганта, работы выполняются последовательно. 

Завершение всех работ планируется в феврале 2027 г. 

7. ФОРМИРОВАНИЕ КАРТЫ РИСКОВ И СОЗДАНИЕ ПЛАНА 

УПРАВЛЕНИЯ ИМИ 

Для формирования карты рисков и создания плана управления ими был 

использован экспертный метод (см. приложение Е). В качестве экспертов были 

опрошены преподаватели кафедры экономической безопасности Санкт-

Петербургского государственного экономического университета. Эксперты 

выделили ряд рисков, способных оказать негативное влияние на реализацию 

31.08.25 09.12.25 19.03.26 27.06.26 05.10.26 13.01.27 23.04.27

Оценка состояния ОФ завода

Составление списка ОС, требующих замены

Поиск необходимого оборудования
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проекта. Каждый риск был оценен экспертом в части вероятности возникновения 

и силе воздействия по шкале от 0 до 1. Итоговая оценка была вычислена путем 

использования средней геометрической. 

Таблица 15 – Реестр рисков и план управления ими 

№ Риск Вероятность Сила 

воздействия 

Мера 

риска 

Стратегия 

реагирования 

План реагирования 

4 Задержки поставок 0,7 0,6 0,45 Смягчение Пересмотр 

календарного плана 

замены оборудования 

6 Недостаточное 

финансирование 

0,4 1,0 0,45 Уклонение Приоритезация замены 

оборудования 

1 Рост издержек 0,5 0,6 0,30 Смягчение Отказ от закупки 

наименее 

критического 

оборудования 

10 Таможенные риски 0,4 0,6 0,24 Смягчение Пересмотр 

календарного плана 

замены оборудования 

7 Сложность в 

интеграции нового 

оборудования 

0,3 0,7 0,24 Передача Использование 

гарантий поставщика 

2 Недостижение 

экономического 

эффекта 

0,2 0,9 0,23 Смягчение Создание плана 

выхода на проектную 

мощность 

9 Нехватка 

квалифицированных 

кадров 

0,3 0,6 0,22 Смягчение Создание внутренней 

системы 

наставничества 

5 Валютные риски 0,3 0,4 0,15 Смягчение Смена поставщика 

3 Брак оборудования 0,2 0,5 0,12 Передача Использование 

гарантий поставщика 

8 Ошибки монтажа и 

наладки 

0,2 0,3 0,08 Передача Использование 

гарантий поставщика 

 

Для визуализации полученных результатов была сформирована 

лепестковая диаграмма (см. рис. 4). 

 

Рисунок 4 – Риски проекта 
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Согласно полученным результатам, наиболее опасными рисками эксперты 

признали задержки поставок и недостаток финансирования, наименее опасными 

– ошибки монтажа и наладки и брак оборудования. 

На основе проведенного анализа была составлена карта рисков, 

представленная в таблице 16. 

Таблица 16 – Карта рисков 

В
ер

о
я
тн

о
ст

ь
 

1                       

0,9                       

0,8                       

0,7             4         

0,6                       

0,5             1         

0,4             10       6 

0,3         5   9 7       

0,2       8   3       2   

0,1                       

0                       

  
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1 

Сила воздействия 

 

Наиболее значимые риски (задержка поставок, недостаточное 

финансирование, рост издержек, таможенные риски и др.) попали в «желтую» 

зону. Это означает, что они имеют приоритетное значение. 

Важно отметить, что причина, по которой нет рисков в красной зоне, 

заключается в том, что проект является необходимым для жизни завода, а также 

имеет теоретический характер, направленный на практику. Красная зона 

показывает риски, которые необходимо решать сиюминутно, потому тчо их 

наличие ставит под вопрос возможность реализации проекта, что невозможно 

при взятых условиях. 

8. ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ОБНОВЛЕНИЯ ОСНОВНЫХ ФОНДОВ ЗАВОДА «ЗВЕЗДА» 

Для расчета затрат необходимо учитывать, что представленные в проекте 

ОС должны быть амортизированы. В расчетах было учтено, что каждый тип 

станков имеет разный срок полезного использования и разную норму 

амортизации, данные представлены в таблице 17. 
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Таблица 17 – Амортизация обновленных основных средств 

№ Старая модель Новая модель 
Стоимость 

(все затраты) 

Средний срок 

использования, 

лет 

Амортизация 

Месячная 

норма, % 

Месячная 

норма, руб. 

Годовая 

норма, % 

Годовая 

норма, 

руб. 

Амортизация в 

последний год, 

руб. 

1 

Круглошлифовальный 

станок BCA-1U 52 

NC32  

ВСА-1U52 NC32 15 922 071 8 1,04% 165 590 12,50% 1 990 259 1 990 259 

2 
Фрезерно-вихревой 

станок с ЧПУ 1345E  
TS-1325D 2 860 000 10 0,83% 23 738 10,00% 286 000 286 000 

3 

Токарные станки с ЧПУ 

VDF-25M, VDF-16M, 

DUS-800  

NEXUS 35M 10 655 200 7 1,19% 126 797 14,30% 1 523 694 1 513 038 

4 

Вертикальный 

обрабатывающий центр 

TAURUS-3S  

Taurus 250 14 125 000 10 0,83% 117 238 10,00% 1 412 500 1 412 500 

5 

Зубошлифовальный 

станок с ЧПУ RAPID 

800  

UGG-800P 29 150 000 8 1,04% 303 160 12,50% 3 643 750 3 643 750 

6 
Балансировочный 

станок HM3 BU  
Baltech HBM-7115 1 380 000 6 1,39% 19 182 16,70% 230 460 227 700 

7 
Вертикальный станок с 

ЧПУ UNIVERTOR AMT  
AMT AVM1160 10 230 000 10 0,83% 84 909 10,00% 1 023 000 1 023 000 

8 

Фрезерные 

обрабатывающие 

центры DMU200P  

DMG MORI DMU 

60 eVo 
40 059 849 10 0,83% 332 497 10,00% 4 005 985 4 005 985 

9 
Круглошлифовальный 

станок K2000U  
ВСА-1U52 NC32 15 922 071 8 1,04% 165 590 12,50% 1 990 259 1 990 259 

10 
Ленточно-пильный 

станок JUPITER+VHZ  
СРЗ-200-01П 639 000 10 0,83% 5 304 10,00% 63 900 63 900 

11 
Токарно-револьверный 

станок 1E365П  
1П365 3 100 000 7 1,19% 36 890 14,30% 443 300 440 200 

12 
Зубофрезерный станок 

5А342ПФ20  
YKA73125 19 120 000 10 0,83% 158 696 10,00% 1 912 000 1 912 000 

13 

Вертикальный 

обрабатывающий центр 

VMC4020  

AVM1160 10 230 000 10 0,83% 84 909 10,00% 1 023 000 1 023 000 

14 

5-координатный 

вертикальный ОЦ MCV 

1210  

Maxtors YMC-

1210 
18 530 000 12 0,69% 127 857 8,30% 1 537 990 1 612 110 
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15 

Горизонтальный 

расточно-фрезерный ОЦ 

WHQ13CNC  

TOS 

VARNSDORF 

WHN130MC 

21 350 000 12 0,69% 147 315 8,30% 1 772 050 1 857 450 

16 

Вертикальная 

хонинговальная система 

SV-410  

Вертикальная 

хонинговальная 

система SV-410 

4 810 000 8 1,04% 50 024 12,50% 601 250 601 250 

17 

Токарные станки с ЧПУ 

QTS100S, QTS200, 

QTN200MSY  

QUICK TURN 

NEXUS II 
11 500 000 7 1,19% 136 850 14,30% 1 644 500 1 633 000 

18 
Вертикально-фрезерный 

станок с ЧПУ FJV-35/50  

Вертикально-

фрезерный станок 

с ЧПУ FJV-35/50  

11 500 000 10 0,83% 95 450 10,00% 1 150 000 1 150 000 

Составлено авторами на основе [10]
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Все затраты, планируемые в ходе реализации проекта, представлены в 

таблице 18. 

Таблица 18 – Затраты, необходимые для реализации проекта 

Единовременные затраты 

Наименование 
Сумма, 

тыс. руб. 

Покупка станка «Круглошлифовальный станок BCA-1U 52 NC32», оплата аванса в размере 

70% от цены 
11 145,45 

Покупка станка «Круглошлифовальный станок BCA-1U 52 NC33», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
4 776,62 

Покупка станка «Фрезерно-вихревой станок с ЧПУ 1345E», оплата аванса в размере 70% от 

цены 
2 002,00 

Покупка станка «Фрезерно-вихревой станок с ЧПУ 1345E», оплата остаточной стоимости в 

размере 30% от цены 
858,00 

Покупка станка «Токарные станки с ЧПУ VDF-25M, VDF-16M, DUS-800», оплата аванса в 

размере 70% от цены 
7 458,64 

Покупка станка «Токарные станки с ЧПУ VDF-25M, VDF-16M, DUS-800», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
3 196,56 

Покупка станка «Вертикальный обрабатывающий центр TAURUS-3S», оплата аванса в 

размере 70% от цены 
9 887,50 

Покупка станка «Вертикальный обрабатывающий центр TAURUS-3S», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
4 237,50 

Покупка станка «Зубошлифовальный станок с ЧПУ RAPID 800», оплата аванса в размере 70% 

от цены 
20 405,00 

Покупка станка «Зубошлифовальный станок с ЧПУ RAPID 800», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
8 745,00 

Покупка станка «Балансировочный станок HM3 BU», оплата аванса в размере 70% от цены 966,00 

Покупка станка «Балансировочный станок HM3 BU», оплата остаточной стоимости в размере 

30% от цены 
414,00 

Покупка станка «Вертикальный станок с ЧПУ UNIVERTOR AMT», оплата аванса в размере 

70% от цены 
7 161,00 

Покупка станка «Вертикальный станок с ЧПУ UNIVERTOR AMT», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
3 069,00 

Покупка станка «Фрезерные обрабатывающие центры DMU200P», оплата аванса в размере 

70% от цены 
28 041,89 

Покупка станка «Фрезерные обрабатывающие центры DMU200P», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
12 017,95 

Покупка станка «Круглошлифовальный станок K2000U», оплата аванса в размере 70% от 

цены 
11 145,45 

Покупка станка «Круглошлифовальный станок K2000U», оплата остаточной стоимости в 

размере 30% от цены 
4 776,62 

Покупка станка «Ленточно-пильный станок JUPITER+VHZ», оплата аванса в размере 70% от 

цены 
447,30 

Покупка станка «Ленточно-пильный станок JUPITER+VHZ», оплата остаточной стоимости в 

размере 30% от цены 
191,70 

Покупка станка «Токарно-револьверный станок 1E365П», оплата аванса в размере 70% от 

цены 
2 170,00 

Покупка станка «Токарно-револьверный станок 1E365П», оплата остаточной стоимости в 

размере 30% от цены 
930,00 

Покупка станка «Зубофрезерный станок 5А342ПФ20», оплата аванса в размере 70% от цены 13 384,00 

Покупка станка «Зубофрезерный станок 5А342ПФ20», оплата остаточной стоимости в 

размере 30% от цены 
5 736,00 

Покупка станка «Вертикальный обрабатывающий центр VMC4020», оплата аванса в размере 

70% от цены 
7 161,00 

Покупка станка «Вертикальный обрабатывающий центр VMC4020», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
3 069,00 

Покупка станка «5-координатный вертикальный ОЦ MCV 1210», оплата аванса в размере 

70% от цены 
12 971,00 
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Покупка станка «5-координатный вертикальный ОЦ MCV 1210», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
5 559,00 

Покупка станка «Горизонтальный расточно-фрезерный ОЦ WHQ13CNC», оплата аванса в 

размере 70% от цены 
14 945,00 

Покупка станка «Горизонтальный расточно-фрезерный ОЦ WHQ13CNC», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
6 405,00 

Покупка станка «Вертикальная хонинговальная система SV-410», оплата аванса в размере 

70% от цены 
3 367,00 

Покупка станка «Вертикальная хонинговальная система SV-410», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
1 443,00 

Покупка станка «Токарные станки с ЧПУ QTS100S, QTS200, QTN200MSY», оплата аванса в 

размере 70% от цены 
8 050,00 

Покупка станка «Токарные станки с ЧПУ QTS100S, QTS200, QTN200MSY», оплата 

остаточной стоимости в размере 30% от цены 
3 450,00 

Покупка станка «Вертикально-фрезерный станок с ЧПУ FJV-35/50», оплата аванса в размере 

70% от цены 
8 050,00 

Покупка станка «Вертикально-фрезерный станок с ЧПУ FJV-35/50», оплата остаточной 

стоимости в размере 30% от цены 
3 450,00 

Итого 241 083,19 

Постоянные затраты 

Наименование 
Сумма, 

тыс. руб. 

Оплата заработных плат и премий сотрудникам, привлеченным к реализации проекта 1 804 

Отчисления в гос. внебюджетные фонды за сотрудников, привлеченных к реализации проекта 541,2 

Амортизация станков 2 181, 99 

Итого 4 527,19 

 

Финансирование проекта планируется из двух источников в следующих 

пропорциях: 

− Первая половина срока реализации проекта: средства инвесторов на 

сумму 159108,19 тыс. руб. – получение средств ожидается в декабре 2025 г. 

− Вторая половина срока реализации проекта: средства государства на 

сумму 81 975 тыс. руб. – получение средств ожидается в июне 2026 г. [11]. 

На основе таблицы 17 была сделана диаграмма, представленная на рисунке 

5. Расчет представлен до полного погашения стоимости всех станков. 

 

Рисунок 5 – Амортизация основных средств 
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С целью оценить эффективность внедрения проекта были рассчитаны 

объемы реализации. Принцип расчета строился на том, что после ввода 

конкретного станка в эксплуатацию, на первое число следующего месяца 

начинается подсчет прибыли от внедрения. Только по общей оценке различий 

между старыми и новыми станками, чистая прибыль от внедрения проекта 

составит 0,253 от старых показателей. Тогда после полного завершения проекта 

объем реализации составит 379 353 033 руб. Для наглядности представлен 

рисунок 6, на котором видно, в какой момент начинается учет прибыли со 

станков. 

 

Рисунок 6 – Объем реализации после начала реализации проекта 
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Рисунок 7 – Чистая приведенная стоимость от реализации проекта 

 

Кроме субъективной оценки прибыльности проекта, на основе визуального 

анализа диаграммы денежных поступлений, был проведен расчет показателей 

эффективности. Результаты представлены в таблице 19.  

Таблица 19 – Показатели эффективности проекта 

Показатель 155 мес. ( 12 лет) 2 года 

Чистая приведенная стоимость (NPV), тыс.руб. 1 112 864 850 901,58 

Индекс прибыльности (PI) 5,62 4,53 

Внутренняя норма доходности (IRR) 0,28 0,24 

Срок окупаемости (PP) 27,60 5,52 

Ставка дисконтирования, при которой NPV = 0, % 23,44 23,23 

 

Расчет производился за 2 года (период максимально корректный для 

оценки с учетом того, что станки должны быть внедрены и запущены в работу 

над самостоятельными проектами). Второй вариант расчета приводится за 155 

месяцев, то есть за полный срок амортизации всех станков. Важно, что чистая 

приведенная стоимость проекта в любом из рассмотренных случаев больше 0, 

что говорит о прибыльности проекта. Индекс прибыльности так же больше 1, что 

доказывает прошлые выводы. 

Срок окупаемости достаточно мал, однако необходимо отметить, что эти 

значения не учитывают наличие отложенной оплаты и срок ремонта, где после 

завершения работ будет получена оплата. Ставка дисконтирования, при которой 

проект перестанет быть прибыльным составляет примерно 23%. 
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Далее был рассчитан денежный поток, который отражает движение денег 

в проекте в период с декабря 2025 по январь 2027 г. Согласно полученным 

результатам, денежный поток после внедрения проекта принимает 

положительное значение спустя 4 месяца после начала, то есть в апреле 2026 г. 

Результаты расчетов представлены на рисунке 8. 

 

Рисунок 8 – Движение денежных средств 

 

Также был проведен анализ чувствительности проекта к двум факторам: 

ставка процента и изменение расходов (как в сторону уменьшения, так и в 

сторону увеличения). 

Коэффициент эластичности, рассчитанный при изменении ставки 

процента (см. таблицу 20), показывает, что наиболее сильное изменение чистой 

приведенной стоимости ожидается при ставках процента в диапазоне от 0,1 до 

0,4. Доходность проекта ожидается в диапазоне от -1 288 307,71 до 1 251 499,72 

руб. 

Таблица 20 – Анализ чувствительности при изменении ставки процента 

Ставка процента Чистая настоящая стоимость К-т эластичности 

0 1 464 903,99 0,0% 

0,05 809 486,02 -60,8% 

0,1 426 105,24 -137,9% 

0,15 193 766,04 -280,6% 

0,2 48 362,78 -953,2% 

0,25 -45 321,98 831,2% 
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0,3 -107 291,62 282,4% 

0,35 -149 263,12 162,3% 

0,4 -178 297,66 108,5% 

0,45 -198 764,20 77,9% 

0,5 -213 432,61 58,2% 

0,55 -224 099,08 44,7% 

0,6 -231 953,04 34,9% 

0,65 -237 797,57 27,6% 

0,7 -242 184,70 22,0% 

0,75 -245 500,26 17,6% 

0,8 -248 018,14 14,1% 

0,85 -249 935,50 11,3% 

0,9 -251 396,22 9,1% 

0,95 -252 506,51 7,2% 

1 -253 345,73 5,7% 

Результат расчета коэффициента эластичности при изменении суммы 

расходов от -50% до +50% (при ставке 16,5%) приведен в таблице 21. 

Таблица 21 – Чувствительность проекта при изменении затрат 

Откло

нение 

от 

исход

ного 

значе

ния 

расход

ов, % 

Дек. 

2025 

Янв. 

2026 

Фев. 

2026 

Мар. 

2026 

Апр. 

2026 

Май. 

2026 

Июн

. 

2026 

Июл

. 

2026 

Авг. 

2026 

Сен. 

2026 

Окт. 

2026 

Ноя. 

2026 

Дек. 

2026 

Янв. 

2027 

-0,5 
0,00

% 

-

5,31

% 

-

0,38

% 

1,35

% 

15,55

% 

19,79

% 

20,71

% 

25,44

% 

26,72

% 

25,95

% 

24,28

% 

21,83

% 

20,23

% 

18,61

% 

-0,45 
0,00

% 

-

6,59

% 

-

0,47

% 

0,80

% 

16,02

% 

20,07

% 

20,97

% 

25,92

% 

27,48

% 

26,71

% 

25,02

% 

22,52

% 

20,89

% 

19,22

% 

-0,4 
0,00

% 

-

7,95

% 

-

0,57

% 

0,20

% 

16,53

% 

20,37

% 

21,25

% 

26,43

% 

28,29

% 

27,52

% 

25,80

% 

23,26

% 

21,59

% 

19,87

% 

0,35 
0,00

% 

-

51,11

% 

-

3,68

% 

-

18,75

% 

32,52

% 

29,92

% 

30,22

% 

42,79

% 

54,06

% 

53,24

% 

50,61

% 

46,73

% 

43,89

% 

40,49

% 

-0,3 
0,00

% 

-

10,96

% 

-

0,79

% 

-

1,13

% 

17,64

% 

21,04

% 

21,88

% 

27,58

% 

30,09

% 

29,31

% 

27,53

% 

24,90

% 

23,15

% 

21,31

% 

-0,25 
0,00

% 

-

12,64

% 

-

0,91

% 

-

1,86

% 

18,27

% 

21,41

% 

22,23

% 

28,21

% 

31,10

% 

30,32

% 

28,50

% 

25,82

% 

24,02

% 

22,11

% 

-0,2 
0,00

% 

-

14,46

% 

-

1,04

% 

-

2,66

% 

18,94

% 

21,81

% 

22,61

% 

28,90

% 

32,18

% 

31,40

% 

29,54

% 

26,80

% 

24,96

% 

22,98

% 

-0,15 
0,00

% 

-

16,42

% 

-

1,18

% 

-

3,52

% 

19,67

% 

22,24

% 

23,01

% 

29,64

% 

33,35

% 

32,57

% 

30,67

% 

27,87

% 

25,97

% 

23,91

% 

-0,1 
0,00

% 

-

18,55

% 

-

1,34

% 

-

4,46

% 

20,45

% 

22,72

% 

23,46

% 

30,45

% 

34,62

% 

33,84

% 

31,89

% 

29,03

% 

27,07

% 

24,93

% 
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-0,05 
0,00

% 

-

20,87

% 

-

1,50

% 

-

5,47

% 

21,31

% 

23,23

% 

23,94

% 

31,33

% 

36,01

% 

35,22

% 

33,23

% 

30,29

% 

28,27

% 

26,04

% 

0 

 

0,00

% 

-

23,41

% 

-

1,69

% 

-

6,59

% 

22,26

% 

23,79

% 

24,47

% 

32,29

% 

37,52

% 

36,73

% 

34,69

% 

31,67

% 

29,58

% 

27,25

% 

0,05 
0,00

% 

-

26,20

% 

-

1,89

% 

-

7,81

% 

23,29

% 

24,41

% 

25,04

% 

33,35

% 

39,19

% 

38,40

% 

36,29

% 

33,19

% 

31,02

% 

28,59

% 

0,1 
0,00

% 

-

29,28

% 

-

2,11

% 

-

9,16

% 

24,43

% 

25,09

% 

25,68

% 

34,52

% 

41,03

% 

40,23

% 

38,06

% 

34,86

% 

32,61

% 

30,06

% 

0,15 
0,00

% 

-

32,69

% 

-

2,36

% 

-

10,66

% 

25,69

% 

25,85

% 

26,39

% 

35,81

% 

43,06

% 

42,26

% 

40,02

% 

36,72

% 

34,37

% 

31,69

% 

0,2 
0,00

% 

-

36,50

% 

-

2,63

% 

-

12,33

% 

27,10

% 

26,69

% 

27,18

% 

37,25

% 

45,34

% 

44,53

% 

42,21

% 

38,79

% 

36,34

% 

33,51

% 

0,25 
0,00

% 

-

40,77

% 

-

2,94

% 

-

14,21

% 

28,69

% 

27,63

% 

28,07

% 

38,87

% 

47,89

% 

47,08

% 

44,67

% 

41,11

% 

38,55

% 

35,55

% 

0,3 
0,00

% 

-

45,61

% 

-

3,29

% 

-

16,33

% 

30,48

% 

28,70

% 

29,08

% 

40,70

% 

50,77

% 

49,96

% 

47,44

% 

43,74

% 

41,04

% 

37,86

% 

0,35 
0,00

% 

-

51,11

% 

-

3,68

% 

-

18,75

% 

32,52

% 

29,92

% 

30,22

% 

42,79

% 

54,06

% 

53,24

% 

50,61

% 

46,73

% 

43,89

% 

40,49

% 

0,4 
0,00

% 

-

57,44

% 

-

4,14

% 

-

21,53

% 

34,86

% 

31,32

% 

31,53

% 

45,19

% 

57,84

% 

57,02

% 

54,25

% 

50,18

% 

47,16

% 

43,51

% 

0,45 
0,00

% 

-

64,80

% 

-

4,67

% 

-

24,76

% 

37,59

% 

32,95

% 

33,06

% 

47,98

% 

62,24

% 

61,40

% 

58,48

% 

54,18

% 

50,96

% 

47,03

% 

0,5 
0,00

% 

-

73,46

% 

-

5,29

% 

-

28,56

% 

40,80

% 

34,87

% 

34,86

% 

51,26

% 

67,41

% 

66,56

% 

63,46

% 

58,89

% 

55,43

% 

51,16

% 

 

По результатам проведенных расчетов можно сделать вывод о том, что 

проект более чувствителен к изменению расходов в сторону их повышения, чем 

снижения. Не смотря на чувствительность к изменению расходов, доходность 

проекта остается положительной и составит от 17 473,49 руб. до 259 622,26 руб. 

Далее был определен финансовый результат в первые 3 года от начала 

внедрения проекта (см. таблицу 22). Расчет основывался на ранее вычисленных 

суммах амортизации и объемах реализации. 

Таблица 22 – Финансовый результат от реализации проекта 

Показатель Ед. 1 год 2 год 3 год 

Выручка тыс. руб. 2 161 743,26 4 552 236,40 4 552 236,40 

Себестоимость тыс. руб. 3 109 897,25 3 218 573,49 3 256 753,49 

Материалы тыс. руб. 88 888,19 69 244,14 107 424,14 

Оплата труда тыс. руб. 9 380,80 9 380,80 9 380,80 

Налоги, относимые на текущие результаты тыс. руб. 129 704,60 273 134,18 273 134,18 

Общепроизводственные расходы тыс. руб. 0,00 0,00 0,00 

Амортизация тыс. руб. 2 881 923,66 2 866 814,37 2 866 814,37 

Валовая прибыль тыс. руб. -948 153,99 1 333 662,90 1 295 482,90 
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Административные расходы тыс. руб. 0,00 0,00 0,00 

Коммерческие расходы тыс. руб. 0,00 0,00 0,00 

Прибыль (убыток) от продаж тыс. руб. -948 153,99 1 333 662,90 1 295 482,90 

Прибыль до налогообложения тыс. руб. -948 153,99 1 333 662,90 1 295 482,90 

 

Полученные значения прибыли до налогообложения показывают, что 

первая прибыль ожидается уже на 2 год реализации проекта.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведение исследования обусловлено критическим уровнем морального 

и физического износа основных фондов ряда предприятий ОПК, что создает 

прямые риски экономической безопасности: рост затрат, снижение 

конкурентоспособности и срыв выполнения государственного оборонного 

заказа. На примере Дальневосточного завода «Звезда» (г. Большой Камень) 

показано, что реализация проекта технического перевооружения позволяет не 

только нивелировать эти риски за счет внедрения современных технологий, но и 

обеспечивает стратегическое развитие предприятия в соответствии с политикой 

импортозамещения и цифровизации промышленности. Проект соответствует 

целям Стратегии экономической безопасности РФ до 2030 года и Стратегии 

развития судостроительной промышленности до 2035 года. 

Был проведен сравнительный анализ конкурентной позиции завода 

«Звезда» среди ключевых игроков отрасли (Амурский ССЗ, Балтийский завод, 

«Адмиралтейские верфи» и др.). Установлено, что завод значительно отстает по 

ключевым параметрам: средний возраст станков превышает 15 лет, преобладает 

ручной и полуавтоматический труд, ограничено количество станков с ЧПУ, 

уровень инвестиций в модернизацию – низкий. В то время как конкуренты 

активно модернизируют парк, что обеспечивает им высокие производственные 

и финансовые показатели. 

В рамках исследования был составлен перечень из 18 единиц 

оборудования, закупленных в 2013-2015 гг. и полностью выработавших 

нормативный срок службы к 2025 г. Для каждой позиции определены новая 

модель (с приоритетом на российских и дружественных производителей), 

стоимость закупки, доставки, установки и ожидаемый экономический эффект 

(рост производительности от 20% до 40%, снижение энергопотребления, 

повышение точности). 
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Общий объем инвестиций оценивается в 241,08 млн. руб. Оборудование 

ранжировано по приоритету замены: 

− Крупные универсальные комплексы (высокий приоритет). 

− Финишные обработчики (средний). 

− Специализированные центры (средний). 

− Вспомогательные станки (низкий). 

Для последующего составления календарного плана станкам были 

присвоены ранги, в соответствии с важностью их замены: 

− Крупные универсальные токарные и фрезерные комплексы– 

высокий приоритет, ядро технологического процесса, износ критичен, 

первоочередная замена. 

− Финишные обработчики – средний приоритет, вывод не должен 

нарушать выпуск основных заготовок. 

− Специализированные центры и балансировочные участки – средний 

приоритет, замена по мере готовности. 

− Вспомогательные станки – низкий приоритет, замена без риска для 

основного цикла. 

Разработан детальный календарный план проекта продолжительностью 1 

год 5 месяцев (с учетом максимальных сроков доставки, демонтажа стары 

станков и установки новых) и иерархическая структура работ, включающая 

этапы подготовки, реализации и контроля. 

Экспертным методом выявлен реестр из 10 ключевых рисков. 

Наибольшую меру риска имеют «задержки поставок» и «недостаточное 

финансирование». Для каждого риска определена стратегия реагирования 

(смягчение, уклонение, передача) и план действий. 

Финансовый анализ проекта включает расчет единовременных затрат на 

оборудование и постоянных затрат (ФОТ, амортизация). Эффективность 

оценивалась с помощью динамических показателей на двух горизонтах 

планирования: 2 года (выход на проектную мощность) и 155 месяцев (полный 

срок амортизации). 

Модернизация позволит повысить общую эффективность производства 

завода на 25,3%, сократить время изготовления деталей и снизить затраты на 

ремонт. Интересно, что при ставке дисконтирования 23,4% проект остается 

прибыльным. Чистая приведенная стоимость составляет 850,9 млн. руб. (за 2 

года) и 1 112,9 млн. руб. (за полный цикл). Индекс прибыльности больше 4,5, а 
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срок окупаемости – около 5,5 лет, что свидетельствует о высокой 

инвестиционной привлекательности проекта. Реализация проекта напрямую 

нейтрализует технико-технологическую угрозу, минимизирует риски 

невыполнения госзаказов, возникновения аварий и роста издержек. Это 

способствует поддержанию потенциала ОПК и импортозамещению в 

стратегической отрасли.  

Проведенное исследование доказывает, что планомерное обновление 

основных фондов Дальневосточного завода «Звезда» является не просто 

инвестиционным проектом, а необходимым условием для сохранения его 

конкурентоспособности и выполнения стратегических задач в области обороны 

и экономической безопасности страны. Предложенная модель анализа и 

планирования, включающая комплексную оценку технического состояния, 

стейкхолдеров, рисков и финансов, может быть тиражирована на других 

предприятиях ОПК со схожими проблемами. 
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МОДЕРНИЗАЦИЯ СУЩЕСТВУЮЩЕЙ СИСТЕМЫ ОБРАЩЕНИЯ С 

ТВЕРДЫМИ КОММУНАЛЬНЫМИ ОТХОДАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ 
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САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

 

Аннотация 

В научно-исследовательской работе проведен анализ индикаторов и рассчитан уровень 

экономической безопасности Санкт-Петербурга по методике Е.С. Митякова. По итогам 

исследования уровень экономической безопасности Санкт-Петербурга в 2024 году составил 

1,01, что означает высокий уровень и зону стабильности. Однако была выявлена сфера 

жизнедеятельности региона с существенно низкими индикаторами – экологическое развитие. 

Углубленный анализ данной составляющей через расчет коэффициента корреляции Спирмена 

и составление Диаграммы Исикавы подтвердили проблему с экологией в СПБ. 

Соответственно, мероприятия, направленные на повышение уровня экономической 

безопасности СПБ, необходимо разрабатывать именно в данной сфере. По итогам расчета 

коэффициента Спирмена была установлена тесная взаимосвязь между уровнем экологической 

безопасности и долей отходов, выделенных в результате РСО и направленных на утилизацию 

(0,78). По статистическим данным в городе наблюдается существенный дисбаланс между 

захоронением и утилизацией отходов. Следовательно, существующая в СПБ система 

обращения с ТКО требует модернизации. Поэтому для разрешения данной проблемы была 

разработана программа мероприятий. Было предложено: проводить экологическое 

просвещение школьников, усовершенствовать инфраструктуру по РСО (приобрести 

фракционные контейнеры и мусоровозы) и внедрить технологию пиролиза на КПО 

«Волхонка». Разработанные мероприятия оказались эффективными, так как повысили уровень 

экономической безопасности Санкт-Петербурга на 0,03. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Экономическая безопасность Российской Федерации (далее – РФ) 

напрямую зависит от состояния экономической безопасности ее регионов. 

Именно регионы, их защищенность и конкурентоспособность, или наоборот, 

кризисные ситуации и проблемы, существенно влияют на социально- 

экономическое развитие страны в целом. Стоит подчеркнуть, что 

экономическую безопасность региона (далее – ЭБР) необходимо рассматривать 

не только в экономическом аспекте, а во взаимосвязи с производственной, 

промышленной, финансовой, энергетической, социальной, демографической, 

экологической, инновационной и другими сферами безопасности, лежащими в 

основе оценки социально-экономического положения субъекта. 

В мировом сообществе наиболее актуальными являются вопросы, 

связанные с экологической безопасностью, в особенности проблема 

нерационального обращения с отходами. Санкт-Петербург данная проблема не 

обошла стороной. Например, в 2023 году в Санкт-Петербурге, несмотря на 

активно проводимую «мусорную реформу», объем ТКО, направленных на 

захоронение, составил 93%, в то время как утилизируется менее 7%. 

Соответственно, действующая в СПБ система обращения с ТКО требует 

трансформации с уклоном на повышение процента утилизации отходов. 

Объект исследования – экономическая безопасность Санкт-Петербурга. 

Предмет исследования – индикаторы возникновения рисков и угроз 

экономической безопасности Санкт-Петербурга. 

Цель научно-исследовательской работы – разработка мероприятий по 

модернизации существующей системы обращения с ТКО для повышения уровня 

экономической безопасности Санкт-Петербурга.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач: 

1. Оценить уровень экономической безопасности Санкт-Петербурга. 

2. Разработать программу мероприятий по модернизации системы 

обращения с ТКО в Санкт-Петербурге. 

3. Оценить эффективность разработанных мероприятий по 

совершенствованию действующей системы обращения с ТКО. 
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Представленные выше задачи позволяют сформировать структуру научно- 

исследовательской работы, состоящей из введения, одной главы, 

подразделенной на подпункты, заключения, списка использованных источников 

и приложений. 

Методика исследования базируется на теоретических подходах к 

исследованию обеспечения экономической безопасности на основе трудов В.К. 

Сенчагова, С.Н., Митякова, Е.С. Митякова. 

Информационной базой исследования послужили нормативно-правовые 

акты РФ, материалы научных статей отечественных и зарубежных изданий, 

официальная статистическая информация, учебно-методическая литература и 

электронные ресурсы сети Интернет. 

В работе использованы общие методы (анализ, синтез, классификация, 

систематизация и сравнение), а также методы статистического анализа, 

экономического прогнозирования, коэффициент Спирмена, метод сценариев. 

1. МОДЕРНИЗАЦИЯ ДЕЙСТВУЮЩЕЙ СИСТЕМЫ ОБРАЩЕНИЯ 

С ТВЕРДЫМИ КОММУНАЛЬНЫМИ ОТХОДАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

1.1 Оценка уровня экономической безопасности Санкт-Петербурга 

Под экономической безопасностью региона следует понимать такое 

состояние экономической системы региона, при котором обеспечивается его 

конкурентоспособность, независимость и устойчивое развитие, а также 

минимизируется негативное воздействие внешних и внутренних рисков и угроз. 

Для того чтобы выявить слабые места, мешающие региональному развитию,

 необходимо провести оценку уровня его экономической безопасности. 

Только грамотно проведенная оценка позволит максимально четко определить 

проблему и разработать механизм ее решения. В данной работе для определения 

уровня экономической безопасности Санкт-Петербурга будет применяться 

индикативный метод, в частности подход Е.С. Митякова. 

Отметим, что показатели экономической безопасности СПБ за 2014-2024 

годы, представленные на Росстате анализировать нецелесообразно, так как они 

имеют разные единицы измерения. Соответственно, исходные показатели ЭБР 

необходимо привести к безразмерному виду по нормирующим функциям.  

После нормирования индикаторов следует рассчитать средние и 

интегральные индексы [11]. Средние индексы рассчитываются по формуле (1) 
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для каждой проекции и определяются путем суммирования входящих в 

проекцию индикаторов с учетом их весового коэффициента: 

                                 𝛹𝑖 = ∑ 𝑠𝑗𝑦𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

; ∑ 𝑠𝑗

𝑚

𝑗=1

= 1,                                                                  (1) 

 

где 𝛹𝑖 – средний индекс каждой проекции; 

𝑦𝑖𝑗 – j-й индикатор i-й сферы экономической безопасности; 

𝑠𝑗 – вес индикатора; 

m – число показателей в составе данного блок. 

Интегральные индексы рассчитываются по формуле (2) путем 

суммирования индексов всех составляющих ЭБ с учетом их весов: 

                                   𝛹 = ∑ 𝑟𝑖

𝑙

𝑖=1

𝛹𝑖; ∑ 𝑟𝑖

𝑙

𝑖=1

= 1,                                                                     (2) 

 

где 𝛹 – обобщенный индекс экономической безопасности региона; 

𝑟𝑖 – вес i-й проекции экономической безопасности региона; 

𝛹𝑖 – средний индекс каждой проекции; l – число проекций. 

Следует подчеркнуть, что при расчете частных и обобщенных индексов 

использовался метод равномерного взвешивания. Значение весового 

коэффициента рассчитывается по средней арифметической. При этом сумма 

весов как частных индексов, так и интегрального показателя равна единице. 

Следовательно, каждая проекция имеет вес 0,143. 

В таблице 1 представлены средние и интегральные показатели СПБ за 

2014-2024 гг. 

Таблица 1 – Средние индексы и интегральные индексы СПБ за 2014-2024 

гг. 

Средние индексы 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Макроэкономическое развитие 1,04 0,98 1,13 1,18 1,22 1,29 1,15 1,21 1,19 1,31 1,23 

Промышленная безопасность 0,83 0,82 0,79 0,88 0,81 0,87 0,85 0,85 0,89 0,88 0,88 

Бюджетно-финансовая 

безопасность 
1,20 1,25 1,22 1,16 1,22 1,23 1,08 1,41 1,45 1,19 1,35 

Кадровая безопасность 1,04 1,00 0,98 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,98 0,97 0,97 

Инновационное развитие 1,04 0,89 0,93 0,88 0,82 0,90 0,91 0,92 0,93 0,95 0,94 

Социальное развитие 1,05 1,07 1,08 1,09 1,10 1,11 1,11 1,13 1,11 1,10 1,11 
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Экологическое развитие 0 0 0 0 0,53 0,51 0,56 0,62 0,56 0,59 0,62 

Интегральный индекс 0,89 0,86 0,88 0,88 0,95 0,98 0,95 1,02 1,02 1,00 1,01 

Источник: составлено самостоятельно 

 

Рассчитанные средние и интегральные индексы показывают, что уровень 

экономической безопасности Санкт-Петербурга за 10 лет существенно вырос (на 

0,12 усл.ед.), в 2024 году составил 1,01 и достиг зоны стабильности. При этом 

Правительству региона стоит сконцентрироваться на повышении экологической 

безопасности СПБ, так как именно в этой сфере наиболее низкие значения 

индикаторов. 

Поскольку в Санкт-Петербурге хуже всего обеспечивается экологическая 

безопасность, вычислим коэффициент корреляции Спирмена между уровнем 

экологической безопасности (Y) и рядом факторных признаков (X1, X2, X3, X4, 

X5), с которыми можно ознакомиться на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Факторные признаки 

 

Коэффициент Спирмена рассчитывается по формуле (3) [9]: 

                                           𝜌 = 1 −
6 ∗ Σ𝑑2

𝑛3 − 𝑛
,                                                                          (3) 

 

где 𝑑2– квадраты разности рангов; 

n – число наблюдений. 

Исходные данные факторных признаков за 2014-2024 представлены в 

Приложении Б (таблица Б.1). Для расчета коэффициентов ранговой корреляции 

Спирмена присвоим каждому признаку ранг от 1 до 11 в порядке убывания, то 

есть при наибольшем значении признака, ранг будет наименьшим и наоборот. 
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Полученные результаты представлены в Приложении Б (таблица Б.2). 

Подставим указанные в таблице Б.2 числовые данные в формулу (4) и получим 

следующие коэффициенты корреляции: 

                          𝜌1 = 1 −
6 ∗ 345

1320
= −0,57,                                                                        (4) 

 

где 𝜌1 – коэффициент корреляции Спирмена между факторами Y и X1 

                         𝜌2 = 1 −
6 ∗ 386,5

1320
= −0,76,                                                                      (5) 

 

где 𝜌2 – коэффициент корреляции Спирмена между факторами Y и X2. 

                          𝜌3 = 1 −
6 ∗ 39,5

1320
= 0,82,                                                                           (6) 

 

где 𝜌3 – коэффициент корреляции Спирмена между факторами Y и X3. 

                          𝜌4 = 1 −
6 ∗ 86,5

1320
= 0,61,                                                                           (7) 

 

где 𝜌4 – коэффициент корреляции Спирмена между факторами Y и X4. 

                          𝜌5 = 1 −
6 ∗ 48,5

1320
= 0,78,                                                                           (8) 

где 𝜌5 – коэффициент корреляции Спирмена между факторами Y и X5. 

Составим таблицу 2, в которой будут интерпретированы рассчитанные 

коэффициенты. 

Таблица 2 – Интерпретация коэффициентов корреляции Спирмена 

Коэффициент 

Спирмена 

Сила 

влияния 

Направление 

связи 
Пояснение 

 

𝜌1 = - 0,57 

 

Умеренная 

 

Обратная 

Снижение выбросов загрязняющих веществ в 

атмосферу должно привести к повышению 

уровня экологической безопасности СПБ 

 

𝜌2 = - 0,76 

 

Высокая 

 

Обратная 

Снижение сброса загрязненных сточных вод в 

водоемы с высокой вероятностью повысит уровень 

экологической безопасности СПБ 

 

𝜌3 = 0,82 

 

Высокая 

 

Прямая 

Рост числа используемых инновационных 

технологий в производстве значительно улучшит 

состояние экологии в регионе 

𝜌4 = 0,61 Умеренная Прямая 
Увеличение ИПП может положительно повлиять на 

экологию СПБ 
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𝜌5 = 0,78 Высокая Прямая 

Рост доли отходов, выделенных в результате 

раздельного сбора мусора и направленных на 

утилизацию существенно повысит уровень 

экологической безопасности СПБ 

Источник: составлено самостоятельно 

 

Расчет коэффициента корреляции Спирмена показал, что наиболее сильно 

на экологию Санкт-Петербурга влияют используемые передовые технологии и 

вопросы, связанные с ТКО.  Соответственно, мероприятия по повышению уровня 

экономической безопасности СПБ следует разрабатывать именно в этой области. 

1.2 Разработка плана мероприятий по модернизации системы 

обращения с ТКО в Санкт-Петербурге 

Санкт-Петербург обозначил в качестве приоритетной цели социально- 

экономического развития – улучшение качества жизни граждан, в том числе и в 

части, касающейся обеспечения экологического благополучия и безопасности 

населения [3]. 

Необходимость экологических преобразований подтверждается и 

результатами исследования, проведенного в параграфе 1.1. По его итогам была 

выявлена ключевая угроза – низкий уровень экологической безопасности, 

обусловленный недостаточным внедрением экоинноваций и неразвитой 

системой обращения с отходами. Стоит сказать, что наиболее серьезных 

изменений требует существующая в регионе система обращения с отходами. 

По данным Комитета по природопользованию, охране окружающей среды 

и обеспечению экологической безопасности (далее – КПООС и ОЭБ СПБ) и АО 

«Невский экологический оператор» (далее – АО НЭО) за 2024 год в Санкт- 

Петербурге образовалось 27,77 млн м3 отходов. Это на 1,41% больше, чем в 2023 

году (19,67 млн м3) [13, 14]. Прирост небольшой, но даже такими маленькими 

шагами можно существенно усугубить экологическую ситуацию в регионе, если 

проекты, реализуемые местным властями, не будут приносить результата. 

Отметим, что отходы различаются по степени опасности и делятся на пять 

классов. Для принятия обоснованного решения при разработке мероприятий по 

совершенствованию системы обращения с отходами Санкт-Петербурга 

необходимо проанализировать количество образованных отходов по классам 

опасности. Сведения об образовании отходов в зависимости от класса опасности 

в 2018, 2020 и 2022 гг. представлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Сведения об образовании отходов в СПБ в зависимости от 
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класса опасности в 2018, 2020 и 2022 гг. 

 

Класс 

опасности 

2018 год 2020 год 2022 год 

Кол-во 

отходов, млн. 

м3 

Доля от 

общей массы 

отходов, % 

Кол-во 

отходов, 

млн. м3 

Доля от 

общей массы 

отходов, % 

Кол-во 

отходов, 

млн. м3 

Доля от общей 

массы 

отходов, % 

Ⅰ 0,0003 0,003 0,0003 0,002 0,0003 0,002 

Ⅱ 0,0004 0,004 0,0013 0,01 0,0026 0,013 

Ⅲ 0,0265 0,24 0,027 0,21 0,0393 0,21 

Ⅳ 1,571 14,72 1,426 10,93 1,925 9,79 

Ⅴ 9,076 85,04 11,59 88,85 17,7 89,99 

Всего 10,672 100 13,044 100 19,668 100 

Источник: составлено самостоятельно на базе [1, 8, 12] 

Данные, представленные в таблице 3, демонстрируют, что наибольшее 

количество образованных отходов составляют отходы четвертого и пятого 

классов опасности. Их суммарная доля в общем объеме образовавшихся отходов 

в 2022 году составила 99,78%. Отходы этих двух классов иначе называют 

твердыми коммунальными отходами. 

В Санкт-Петербурге наблюдается стабильный рост объемов ТКО, который 

наглядно отражен на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Динамика образования ТКО за 2014-2024 гг. [8] 

 

Проанализировав рисунок 2, отметим, что в Санкт-Петербурге четко 

прослеживается тенденция к росту ТКО. По мнению Екатерины Горшковой, 

генерального директора АО НЭО, рост количества ТКО обусловлен повышением 

прозрачности этой сферы и ее выходом из серой зоны. Еще сильнее ситуацию 

усугубляет низкий процент утилизации отходов. Несмотря на то, что Санкт-

Петербург, начиная с 2022 года, начал активные преобразования, нацеленные на 

совершенствование существующей в городе системы обращения с отходами, 

особо заметных изменений в этой сфере не произошло. Большая часть отходов 

СПБ по-прежнему захоранивается на полигонах, а утилизация ТКО практически 

не производится. Этот факт подтверждается данными из таблицы 4. 

Таблица 4 – Динамика показателей, характеризующих образование и 
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управление ТКО в СПБ в 2021-2023 гг., тыс. т 

Год Образование ТКО 

за год, тыс. т 

Направлено на 

обработку, тыс. т 

Направлено на 

утилизацию, тыс. т 

Направлено на 

захоронение, тыс. т 

2023 1645,1 935,9 81,9 1561,2 

2022 1566,4 690,8 58,3 1329,4 

2021 1336,3 323,42 36,22 976,66 

Источник: составлено самостоятельно на базе [12, 14] 

 

Проанализировав таблицу 4, можно сказать, что в регионе складывается 

сложная ситуация с утилизацией ТКО, и практически все отходы направляются 

на захоронение. При этом в СПБ установлен запрет на размещение полигонов, 

соответственно, увеличилась нагрузка на полигоны Ленинградской области, 

которые и так заполнены до предела. 

Исходя из всего вышесказанного, очевидно, что Санкт-Петербург 

столкнулся с серьезной угрозой – неразвитой системой обращения с ТКО и 

недостаточным внедрением инновационных продуктов в экологической сфере. 

Следовательно, для повышения уровня экономической безопасности СПБ, 

следует модернизировать действующую систему обращения с ТКО. 

Для успешного решения проблемы обращения с ТКО необходимо 

последовательно реализовывать следующие мероприятия: 

1. Усовершенствовать инфраструктуру по раздельному накоплению 

отходов (далее – РНО): закупить и установить фракционные контейнеры для 

приема ТКО, подходящих для переработки и вторичного использования. 

2. Внедрить на КПО «Волхонка» инновационную технологию 

пиролиза. 

Рассмотрим каждое мероприятие более подробно. 

Экологические преобразования необходимо начинать с оборудования 

контейнерных площадок для раздельного сбора ТКО.  

Существует две системы РНО: двухпоточная и многопоточная, 

преимущества и недостатки каждой из них сформулированы в таблице 5. 
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Таблица 5 – Преимущества и недостатки дуальной и многопоточной 

системы накопления отходов 

 Дуальная система РСО Многопоточная система РСО 

Преимущества – Быстрое внедрение; 

– Низкие затраты; 

– Использование 

имеющихся площадок для 

сбора ТКО. 

– Низкий процент засора; 

– Меньшая 

загрязненность 

вторичных ресурсов; 

– Простота восприятия. 

Недостатки – Большие трудозатраты; 

– Высокий процент засора, то 

есть собранных отходов, 

которые непригодны для 

переработки; 

– Сложность восприятия; 

– Загрязнение вторичных 

ресурсов. 

– Необходимость в закупке 

большого количества контейнеров; 

– Требуется 

дополнительная площадь; 

– Требуется достаточно высокий 

уровень экологической 

грамотности 

населения. 

Источник: составлено самостоятельно на базе [10] 

Исходя из таблицы 5, считаем, что наиболее перспективной системой 

сбора ТКО является многопотоковый сбор, несмотря на имеющиеся недостатки. 

Наши предположения подтверждаются и результатами эксперимента, 

проведенного АО «НЭО» совместно с ООО ПКФ «Петро-Васт», направленного 

на определение наиболее эффективной системы РНО. По итогам исследования 

был установлен морфологический состав извлеченных вторичных ресурсов, 

полученных в ходе сбора ТКО в рамках двухпоточной и многопоточной систем 

(рисунок 3) [10]. 

 

Рисунок 3 – Морфологический состав извлеченных вторичных ресурсов, % 

 

Рисунок 3 показывает, что по сравнению с дуальной системой РСО при 

многопоточном сборе доля извлекаемого стекла выросла почти в 3 раза, а засор 

наоборот, стал в 3 раза меньше. Рост извлечения прослеживается и по остальным 

фракциям – пластику, бумаге и металлу. Исходя из всего вышесказанного, ясно, 

что многофракционный сбор ТКО наиболее эффективен и требует 

повсеместного внедрения на территории СПБ. 

На сегодняшний день, общее количество контейнеров, установленных для 
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РСО в Петербурге, составляет 11 700 штук. Безусловно, для города- 

миллионника, в котором ежегодно образуется порядка 1,6 млн. тонн отходов 

ТКО, этого недостаточно. По данным Росстата, общая жилая площадь, 

приходящаяся в среднем на одного жителя СПБ в 2023 году, составила 27,8 м2. 

Зная численность населения по районам за 2023 год, рассчитаем объем суточного 

накопления ТКО жителями Санкт-Петербурга (таблица 6) [15].  

Таблица 6 – Расчетное суточное накопление ТКО жителями СПБ за 2023 

год 

Наименование 

района 

Численность 

населения, чел. 

Общая площадь всех 

жилых помещений, м2 

Суточное накопление 

ТКО, м3/сутки 

Адмиралтейский 154222 4287371,6 904,46 

Василеостровский 205398 5710064,4 1204,59 

Выборгский 543567 15111162,6 3187,83 

Калининский 530745 14754711 3112,64 

Кировский 330811 9196545,8 1940,09 

Колпинский 188153 5230653,4 1103,45 

Красногвардейский 365491 10160649,8 2143,48 

Красносельский 434830 12088274 2550,13 

Кронштадтский 44515 1237517 261,07 

Курортный 83742 2328027,6 491,12 

Московский 333156 9261736,8 1953,85 

Невский 548830 15257474 3218,7 

Петроградский 115314 3205729,2 676,28 

Петродворцовый 133171 3702153,8 781 

Приморский 704075 19573285 4129,16 

Пушкинский 270213 7511921,4 1584,71 

Фрунзенский 412919 11479148,2 2421,63 

Центральный 198611 5521385,8 1164,79 

Итого: 5597763 155617811,4 32828,96 

Источник: составлено самостоятельно на базе [5, 6] 

 

Наибольший объем отходов зафиксирован в Приморском, Выборгском, 

Калининском и Невском и районах, поэтому начать установку контейнеров 

целесообразно именно там. Рассчитаем потребность в контейнерах для РСО в 

вышеуказанных районах по формуле (9) [7]: 

                      N = (C × T × Kр)/(V × Kз),                                                   (9) 

 

где N – количество контейнеров в штуках; 

T – максимальное время накопления отходов (Т=3); 

Кр – коэффициент, учитывающий повторное наполнение бака мусором, 

оставшимся после выгрузки (Кр=1,05); 
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V – объем выбранного контейнера (V=1,1); 

Кз – коэффициент заполнения бака, предусматривающий наполнение его 

мусором только на ¾ (Кз=0,75); 

С – суточное накопление ТКО, рассчитываемое по формуле (10): 

                       С = (Р × N × S)/365,                                                                    (10) 

 

где P – количество жителей, которые будут пользоваться баками; 

N – норма накопления ТКО на 1 м2 общей площади в год (N=0,077); 

S – жилая площадь приходящаяся в среднем на 1 жителя СПБ (S=27,8); 

365 – число дней в году. 

Согласно расчетам, количество необходимых контейнеров представлено в 

таблице 7. 

Таблица 7 – Необходимое количество контейнеров для РСО 

Район Необходимое число 

контейнеров, шт. 

Возможное число контейнеров, шт. 

2024 год 2025 год 2026 год 

Приморский 15 766 1267 1319 1373 

Невский 12 290 905 942 981 

Выборгский 12 172 905 942 981 

Калининский 11 885 543 565 588 

Итого 52 113 3620 3768 3923 

Источник: составлено самостоятельно 

 

Отметим, что мероприятие реализуется в рамках государственной 

программы «Благоустройство и охрана окружающей среды в Санкт-Петербурге» 

и ее ответственным исполнителем является Комитет по благоустройству СПБ 

[4]. На закупку контейнеров для РСО в 2024 году выделено 59 736,6 тыс. руб., в 

2025 и 2026 годах прогнозируемый объем финансирования составляет 62 185,8 

тыс. руб. и 64 735,4 тыс. руб. соответственно. Указанной суммы хватит для 

закупки только 11 312 контейнеров вместимостью 1,1 м3 по цене 16,5 тыс. руб. 

за 1 контейнер. Предлагается устанавливать контейнеры в следующей 

пропорции: 35% – в Приморском районе, 25% – в Невском и Выборгском 

районах, 15% – в Калининском районе. Соответственно, общая сумма затрат 

составит – 186 657,8 тыс. руб. 

После установки новых контейнеров для РСО появляется следующая 

проблема – транспортировка отходов от мест накопления до мест обработки, 

утилизации и переработки. Суть в том, что в городе наблюдается нехватка 

специализированного транспорта, а большая часть имеющихся мусоровозов не 
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соответствует современным стандартам РСО, то есть все отсортированные 

отходы сгружают в один кузов со смешанными отходами, что делает 

бессмысленным сортировку отходов населением и невозможным дальнейшую 

переработку ТКО. По данным, представленным генеральным директором АО 

«НЭО» Екатериной Горшковой, вывоз петербургского мусора 

осуществляют 408 единиц техники. Это крайне маленькая цифра, учитывая 

высокую интенсивность образования отходов населением. 

Для того, чтобы решить данную проблему необходимо приобрести 

мусоровозы, имеющие как минимум два отсека для транспортировки отходов. 

Осуществлять закупку специализированной техники будет региональный 

оператор по обращению с ТКО за счет собственных средств. АО «НЭО» выделил 

на покупку спецтехники в 2025 году 113 214 тыс. руб. В результате на эту сумму 

получится приобрести 17 мусоровозов. Итоговая сумма затрат на реализацию 

данного мероприятия составляет 109 350,8 тыс. руб. 

Заключительное мероприятие по минимизации угроз и рисков 

экологической безопасности СПБ связано с внедрением на КПО «Волхонка» 

технологии пиролиза. 

Все рассортированные отходы поступают на единственный в Петербурге 

комплекс по переработке отходов «Волхонка», где проходят дополнительную 

сортировку, обработку и утилизацию. При этом КПО «Волхонка» принимает и 

смешанные отходы, из которых работники и машины стараются выделить 

вторсырье. 

Доля отходов, выделенная в рамках РСО и направленная на утилизацию, в 

общей массе ТКО в 2024 году составила всего 6,76%. Соответственно, нельзя с 

уверенностью сказать, что при популяризации РСО все население будет 

сортировать мусор. Поэтому для утилизации смешанных отходов на КПО 

«Волхонка» следует применять технологию пиролиза. Пиролиз – это 

термический процесс разложения сырья на его составляющие без доступа 

кислорода. Он позволит сократить количество отходов, отправляемых на 

полигоны, а также даст возможность утилизировать отходы непосредственно с 

уже существующих полигонов. 

Отечественным производителем пиролизных установок является 

компания TT GROUP. Она предлагает пиролизные установки двух типов: 

ФОРТАН и ФОРТАН-М, сравнительные характеристики которых приведены в 

таблице 8. 
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Таблица 8 – Характеристики установок ФОРТАН и ФОРТАН-М 

Показатель ФОРТАН ФОРТАН-М 

Производительность, м3/сутки 5,2 м3/ (до 4 т) 72 м3/3 (до 50 т) 

Габариты, м 2,5х3,3х5,6 18,8 х 7,8 х 5,6 

Установленная мощность, кВт 1,1 кВт 17 кВт 

Напряжение питающей сети, В 380 В 380 В 

Объем реторты, м3 2,6 м3 36 м3 

Цена, руб. 3 600 000 30 000 000 

Источник: составлено автором по данным TT GROUP 

 

В связи с тем, что производительность установки ФОРТАН очень низкая 

(в масштабах Санкт-Петербурга) КПО «Волхонка» закупит установки ФОРТАН- 

М. Производительность установки ФОРТАН-М составит 50*365=18 250 т. в год. 

На полигонах захоранивается около 1 561 200 т. петербургских ТКО в год. Для 

утилизации ТКО следует закупить 5 установок ФОРТАН-М. Технология 

пиролиза позволит сократить количество ТКО на полигонах на 91 250 т. 

Стоимость вложений на их приобретение составит 150 000 тыс. руб. 

(включая транспортировку, шеф-монтажные и пуско-наладочные работы, 

стоимость установки и обучение персонала). Амортизационные отчисления 

составят: 150000000×10/100=15 000 тыс. руб. Соответственно, суммарные 

затраты на реализацию данного мероприятия составят 165 000 тыс. руб. 

Мероприятие профинансирует «Невский экологический оператор». 

Стоит отметить, что все разработанные мероприятия коррелируют с 

приоритетными направлениями повышения экологической безопасности, 

обозначенными в Федеральном проекте «Экономика замкнутого цикла» [2]. 

1.3. Оценка эффективности разработанных мероприятий по 

совершенствованию действующей системы обращения с ТКО 

Регионам крайне сложно прогнозировать изменения показателей 

экономической безопасности, поскольку на их достижении могут сказаться 

внешние факторы, геополитическая нестабильность, демографические 

изменения, кризисы, быстрое технологическое развитие и тд. Поэтому субъекты 

составляют сценарии развития (пессимистический – негативный, базовый – 

наиболее вероятный, оптимистический – позитивный), в которых учитывают 

условия их реализации. 

Смоделируем сценарии изменения индикаторов экономической 

безопасности Санкт-Петербурга в результате проведения программы 

мероприятий по модернизации системы обращения с ТКО. 
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По итогам реализации мероприятия по установке контейнеров и закупке 

мусоровозов в СПБ в 2025 году появится 11 312 новых контейнеров для РСО и 

17 мусоровозов для транспортировки отсортированных ресурсов, вследствие 

чего увеличится количество отходов, отправляемых на утилизацию и 

выделенных в результате РСО. Прогнозы изменения доли направленных на 

утилизацию отходов и доли направленных на захоронение ТКО, в общей массе 

образованных ТКО, приведены в таблицах 9 и 10 соответственно. 

Таблица 9 – Прогноз индикатора «Доля направленных на утилизацию 

отходов, выделенных в результате РСО, в общей массе образованных ТКО» 

Прогноз 2023 

год 

2024 

год 

2025 

год 

2026 

год 

2027 

год 

2028 

год 

2029 

год 

2030 

год 

Пессимистический 

подход, % 
5 5 5,1 5,1 5,2 5,2 5,3 5,3 

Базовый подход, % 5 5,75 6,6 7,6 8,7 10,1 11,6 13,3 

Оптимистический 

подход, % 
5 6,5 8,5 11,0 14,3 18,6 24,1 31,4 

Источник: составлено самостоятельно 

 

Пессимистический подход подразумевает, что установленные контейнеры 

для РСО будут проигнорированы большинством населения. А водители 

мусоровозов продолжат перевозить отсортированные и смешанные отходы 

совместно. Рост показателя в данном подходе будет обусловлен той небольшой 

долей граждан, которые присоединятся к РСО. Наиболее вероятный исход 

подразумевает, что часть жителей будут ответственно подходить к сортировке 

мусора. Предположим, что рост утилизируемых отходов будет с каждым годом 

расти на 15%. Оптимистический подход маловероятен и предполагает, что все 

жители Санкт-Петербурга будут сортировать ТКО по фракциям. Водители 

мусоровозов ответственно выполняют свои обязанности и не нарушают 

концепцию вывоза отсортированных отходов отдельно от смешанных. Данный 

подход подразумевает ежегодное увеличение утилизации отходов на 30%. 

По базовому сценарию доля направленных на утилизацию отходов, 

выделенных в результате разделенного сбора ТКО увеличится на 8,3%, что 

подтверждает эффективность мероприятия. 
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Таблица 10 – Прогноз индикатора «Доля направленных на захоронение 

ТКО, в общей массе образованных ТКО» 

Прогноз 
2023 

год 

2024 

год 

2025 

год 

2026 

год 

2027 

год 

2028 

год 

2029 

год 

2030 

год 

Пессимистический 

подход, % 94,9 93,15 91,39 89,64 87,89 86,13 84,38 82,63 

Базовый подход, % 94,9 91,39 87,89 84,38 80,87 77,37 73,86 70,35 

Оптимистический 

подход, % 94,9 90,22 85,55 80,87 76,20 71,52 66,84 62,17 

Источник: составлено самостоятельно 

 

Пессимистический прогноз может сбыться в случае, если пиролизные 

установки не будут выполнять свои функции, будут часто ломаться, простаивать 

и работать на 30% от своей основной мощности. Базовый сценарий 

подразумевает, что пиролизные установки будут работать не в полную мощность 

(на 70%), а именно перерабатывать 63 875 т. отходов, периодически простаивать 

и ремонтироваться. Оптимистический подход подразумевает, что пиролизные 

установки на КПО «Волхонка» будут работать почти на полную мощность 

(90%), крайне редко простаивать и ремонтироваться. 

Соответственно, при базовом сценарии за 2024-2030 гг. количество 

захораниваемых отходов снизится на 24,55%, что доказывает эффективность 

мероприятия. 

Также изменения коснулись и инновационного развития Петербурга, так 

как внедрение на КПО «Волхонка» пиролизных установок можно расценивать 

как инвестиции, направленные на охрану окружающей среды. Рассмотрим их 

прогнозные сценарии, продемонстрированные в таблице 11. 

Таблица 11 – Прогноз показателя «Доля инвестиций в основной капитал, 

направленных на охрану окружающей среды в общем объеме инвестиций» 

Прогноз 2023 

год 

2024 

год 

2025 

год 

2026 

год 

2027 

год 

2028 

год 

2029 

год 

2030 

год 

Пессимистический 

подход, % 
1,17 1,23 1,29 1,35 1,42 1,49 1,57 1,65 

Базовый подход, % 1,17 1,35 1,55 1,78 2,05 2,35 2,71 3,11 

Оптимистический 

подход, % 
1,17 1,46 1,83 2,29 2,86 3,57 4,46 5,58 

Источник: составлено самостоятельно 

 

Пессимистический прогноз подразумевает, что Санкт-Петербург будет 

инвестировать в экоинновации минимальные суммы (рост инвестиций составит 



203  

5% от предшествующего периода). Наиболее вероятный прогноз заключается в 

том, что власти СПБ будут тратить финансовые ресурсы на приобретение 

новейшей техники и оборудования, но в небольших количествах, при поддержке 

РЭО. Предполагается увеличение инвестиций в размере 15% к предыдущему 

периоду. Оптимистический подход подразумевает постоянные нарастающие 

вложения денежных средств в экоинновации и активное их внедрение на 

промышленных предприятиях Петербурга. На экологические инновации будут 

направлять на 25% больше финансовых ресурсов, чем в предыдущий период. 

Соответственно, за 7-летний период доля инвестиций в основной капитал, 

направленных на охрану окружающей среды в общем объеме инвестиций, при 

базовом варианте развития СПБ должна вырасти на 1,94%. 

Далее приведем рассмотренные выше показатели по базовому прогнозу к 

безразмерному виду и спрогнозируем средние и интегральные индексы ЭБР СПБ 

на 2024-2030 гг. (таблица 12). 

Таблица 12 – Средние и интегральные индексы СПБ за 2024-2030 гг. 

Средние индексы 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Макроэкономическое развитие 1,23 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 

Промышленная безопасность 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 

Бюджетно-финансовая безопасность 1,35 1,32 1,3 1,32 1,31 1,31 1,32 

Кадровая безопасность 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 

Инновационное развитие 0,94 0,96 0,98 1 1,02 1,03 1,05 

Социальное развитие 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 

Экологическое развитие 0,62 0,63 0,65 0,67 0,69 0,71 0,74 

Интегральный индекс 1,01 1,02 1,02 1,03 1,03 1,04 1,04 

Источник: составлено самостоятельно 

 

Уровень ЭБ Петербурга к 2030 вырастет на 0,03 (с 1,01 до 1,04), 

следовательно, предложенные мероприятия оказались эффективными.  

Таким образом, модернизация городской инфраструктуры по сбору, 

сортировке, переработке и утилизации отходов позволит сократить количество 

мусора на полигонах, сократить загрязнение атмосферного воздуха, почвы, 

сточных вод и повысит уровень экономической безопасности Санкт-Петербург. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В проведенном исследовании решен целый комплекс задач и достигнута 

главная цель работы, подразумевающая разработку мероприятий по 

модернизации действующей в Санкт-Петербурге системы обращения с ТКО. 

В качестве количественной методики оценки уровня ЭБР был выбран 
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подход Е.С. Митякова. В ходе его проведения произведены расчеты средних 

индексов и интегральных показателей, характеризующих общий уровень 

экономической безопасности региона. Дополнительно был рассчитан 

коэффициент ранговой корреляции Спирмена, который подтвердил низкий 

уровень экологической безопасности Санкт-Петербурга и необходимость 

разработки мероприятий в сфере обращения с отходами. 

Далее был разработан комплекс мероприятий, направленных на 

повышение уровня экономической безопасности Санкт-Петербурга за счет 

совершенствования существующей системы обращения с ТКО. 

Было предложено: 

Усовершенствовать инфраструктуру по РСО, в частности приобрести 

фракционные контейнеры и мусоровозы для раздельного сбора и 

транспортировки мусора. 

Внедрить процесс пиролиза на КПО «Волхонка» для сокращения 

количества смешанных отходов, отправляемых на полигоны, и повышения 

процента утилизируемых ТКО. 

Разработанные мероприятия оказались эффективными, так как повысили 

уровень экономической безопасности Санкт-Петербурга на 0,03. 

В связи с этим можно утверждать, что главная цель научной работы была 

достигнута. 
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ТРЕНДЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В УПРАВЛЕНИИ 

ПРОМЫШЛЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ: ДИАГНОСТИКА И 

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ УРОВНЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Аннотация 

В работе исследуются тренды цифровой трансформации в управлении промышленным 

предприятием в условиях современной конкурентной среды. Актуальность темы обусловлена 

необходимостью повышения эффективности и конкурентоспособности организаций 

промышленности за счёт интеграции цифровых технологий в управленческие и 

производственные процессы. 

Цель исследования – диагностика уровня цифровизации реального промышленного 

предприятия и разработка научно обоснованных рекомендаций по его повышению. Для 

решения поставленных задач автором разработана оригинальная методика оценки уровня 

цифровизации, включающая пять групп показателей (персонал, техническое оснащение, 

инфраструктура и сети, программное обеспечение, цифровые процессы и взаимодействия). 

Методика сочетает расчётные удельные показатели и балльную оценку по результатам 

анкетирования, что позволило сформировать интегральный показатель цифровой зрелости 

организации. 

В ходе исследования установлен уровень цифровизации исследуемой организации, а 

также проведен сравнительный анализ с 12 предприятиями г. Витебска, подтвердивший 

соответствие среднеотраслевому уровню.  

По результатам проведенного исследования разработаны практические рекомендации 

по развитию цифровых компетенций сотрудников, формированию цифровой культуры, 

внедрению интегрированных ERP- и MES-систем, а также технологий Интернета вещей. 

Реализация предложенных мер позволит автоматизировать ключевые бизнес-процессы, 

повысить производительность труда и укрепить конкурентные позиции предприятия. 

mailto:antan4439@gmail.com
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Работа обладает научной новизной за счёт авторской методики оценки и прикладной 

значимостью для руководителей промышленных предприятий. 

Ключевые слова 

цифровая трансформация, уровень цифровизации, промышленное предприятие, 

цифровые компетенции, цифровая культура, ERP- и MES-системы, Интернет вещей 

 

1. ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИИ: СУЩНОСТЬ, УРОВНИ, 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ 

1.1 Сущность и уровни цифровизации 

Цифровизация представляет собой процесс интеграции цифровых 

технологий во все аспекты деятельности организации, включая управление, 

производство и взаимодействие с клиентами. Она охватывает не только 

внедрение программного обеспечения и оборудования, но и трансформацию 

бизнес-процессов, корпоративной культуры и стратегического мышления. 

Различные авторы определяют цифровизацию как комплексный процесс, 

влияющий на конкурентоспособность и эффективность организаций (таблица 

1.1). 

Таблица 1.1 – Подходы разных авторов к определению «Цифровизация» 

Автор Определение 

Строк О.А. Цифровизация – это процесс, направленный на оцифровку всех 

информационных (и даже материальных) ресурсов (создание 

цифровых копий) и формирование сетевых платформ взаимодействия, 

с целью получения прогнозируемого и гарантированного результата на 

любое управляющее воздействие с использованием средств 

автоматизации. 

Кондратьева М.Н. 

Комахина А.В. 

Цифровизация – процесс перехода на цифровые технологии, 

распространяющийся на все сферы жизни общества, в результате чего 

появляется возможность использования новейших технологий для 

наиболее эффективного выполнения операций, а также возможность 

использования цифровых технологий для осуществления 

деятельности, осуществление которой ранее не было возможным. 

Гудков И.В. Цифровизация – это полученные сведения из самых различных сфер и 

источников, которые содержат в себе ценные и полезные для 

практического использования данные. 

Соколова Ю.А. Цифровизация – «использование цифровых технологий для изменения 

бизнес-модели и предоставления новых возможностей для получения 

доходов и создания ценности; это процесс перехода к цифровому 

бизнесу. 

Абрамова К.С. Цифровизация – это использование современных технологий для 

кардинального повышения производительности и ценности 

предприятий. 

Кондратюк Е. С. Цифровизация – активное использование компьютерно-

информационных технологий во многих сферах социальной и 

экономической жизни общества, обеспечивающее повышение 
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эффективности экономики и улучшения качества жизни общества. 

Источник: составлено автором 

 

Цифровизация охватывает три уровня: макроуровень (национальная 

экономика, государственная поддержка), мезоуровень (отраслевые тенденции) и 

микроуровень (внутренние процессы организации). Для целей исследования 

наиболее важен микроуровень, где цифровизация проявляется в автоматизации 

процессов, использовании информационных систем и повышении цифровых 

компетенций персонала. На микроуровне цифровизация позволяет организациям 

сокращать издержки, повышать производительность и адаптироваться к 

изменениям рынка [1]. 

1.2 Методика оценки уровня цифровизации 

Для оценки уровня цифровизации организации разработана методика, 

включающая пять групп показателей: персонал, техническое оснащение, 

инфраструктура и сети, программное обеспечение, цифровые процессы и 

взаимодействия (рисунок 1.2).  

 

Рисунок 1.2 – Показатели уровня цифровизации организации 

Источник: составлено автором 

 

Для групп «Персонал» и «Техническое оснащение» применяются 

расчетные показатели (удельные веса), а для остальных  анкетирование с 

балльной оценкой. Показатели для персонала включают: 

Удельный вес работников, использующих персональные компьютеры: 

 удельный вес работников, использующих персональные компьютеры: 
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 УВисп.пк = (Чраб.исп.пк / Чраб.общ) × 100% (1.1) 

 

где Чраб.исп.пк  численность работников, использующих ПК; 

Чраб.общ  общая среднесписочная численность работников организации. 

– удельный вес работников, использующих ИКТ в трудовой деятельности: 

 

 УВисп.икт = (Чраб.прим.икт / Чраб.общ) × 100% (1.2) 

 

где Чраб.прим.икт  число работников, применяющих ИКТ; 

Чраб.общ  общая среднесписочная численность работников организации. 

 удельный вес специалистов в области информационно-

коммуникационных технологий: 

 

 УВикт.спец = (Чикт.спец / Чраб.общ) × 100% (1.3) 

 

где Чикт.спец  численность специалистов по ИКТ; 

Чраб.общ  общая среднесписочная численность работников организации. 

 удельный вес количества компьютеров на одного сотрудника: 

 

 УВкомп.один.чел = (ПКв.наличии / Чраб.общ) × 100% (1.4) 

 

где Чраб.общ  количество персональных компьютеров в наличии; 

Чраб.общ  общая среднесписочная численность работников организации. 

 удельный вес точек доступа к интернету (стационарный и мобильный 

интернет, Wi-Fi): 

 

 УВинт.точек = (Кточек.интернета / ОКЧраб.мест.помещений) × 100% (1.5) 

 

где Кточек.интернета  количество точек доступа к интернету (всех типов); 

ОКЧраб.мест.помещений  общее количество рабочих мест или помещений 

организации. 

 удельный вес высокотехнологичного оборудования в структуре 

технической базы организации: 
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 УВвысокотехн.оборуд = (Кобор.чпу / ОКЕтехнич.оборуд) × 100% (1.6) 

 

где Кобор.чпу  количество единиц оборудования с числовым 

программным управлением (ЧПУ), 3D-принтеров и т.п.; 

ОКЕтехнич.оборуд  общее количество единиц технологического 

оборудования на организации. 

Система перевода удельных весов в баллы основывается на делении 

диапазона значений на три уровня. Полученные проценты по каждому 

показателю преобразуются в баллы в соответствии с таблицей 1.3, в которой 

представлена шкала оценки цифровизации по удельному весу показателя. 

Таблица 1.3 – Шкала перевода значений показателей в баллы 

Удельный вес, % Балл Уровень цифровизации 

от 0 до 33 1 Низкий 

от 34 до 66 2 Средний 

от 67 до 100 3 Высокий 

Источник: составлено автором 

 

Для остальных групп (инфраструктура, ПО, процессы) используется 

анкетирование (приложение А), где параметры оцениваются по шкале от 0 до 3 

баллов. Итоговый уровень цифровизации определяется интегральным 

показателем: 

 

 ИЦО = (Б1 + Б2 + Б3 + Б4 + Б5) / 5 (1.7) 

 

где Б1  балл по группе «Персонал»;  

Б2  балл по группе «Техническое оснащение»;  

Б3  средний балл по группе «Инфраструктура и сети»;  

Б4  средний балл по группе «Программное обеспечение и системы»;  

Б5  средний балл по группе «Цифровые процессы и взаимодействия». 

Для повышения прикладной ценности методики и облегчения 

интерпретации результатов предлагается градация уровней цифровизации в 

зависимости от значения интегрального показателя. Эти уровни отражают 

степень зрелости цифровой трансформации организации и служат основой для 

формулирования стратегических направлений её дальнейшего развития. 

Подробная классификация представлена в таблице 1.4. 
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Таблица 1.4 – Градация интегральной оценки цифровизации организации 

Значение 

интегрального 

показателя 

Уровень 

цифровизации 
Описание 

1,00–1,49 
Низкий 

уровень 

Характеризуется слабой цифровой инфраструктурой, 

ограниченным использованием ИКТ и отсутствием 

единой стратегии цифровой трансформации. 

1,50–2,24 
Средний 

уровень 

Цифровые технологии внедрены фрагментарно, 

присутствуют отдельные инициативы и решения, 

однако отсутствует их системная интеграция. 

2,25–3,00 
Высокий 

уровень 

Организация демонстрирует зрелую цифровую 

модель, технологии активно применяются в 

большинстве процессов, обеспечивая эффективность и 

устойчивость. 

Источник: составлено автором 

 

Методика позволяет объективно оценить цифровую зрелость организации, 

выявить слабые места и определить направления для улучшения. 

2. ОЦЕНКА УРОВНЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Объектом исследования в данной работе является одно из ведущих 

предприятий лёгкой промышленности города Витебска, специализирующееся на 

производстве текстильной продукции. В целях соблюдения 

конфиденциальности оно обозначено как Организация А. Предприятие обладает 

устойчивой производственной базой и развитой сбытовой инфраструктурой, 

однако сталкивается с вызовами, связанными с необходимостью модернизации 

процессов и внедрения цифровых технологий. В условиях нарастающей 

рыночной конкуренции цифровизация становится ключевым фактором для 

укрепления позиций и повышения эффективности деятельности. 

Для оценки уровня цифровизации применена методика, описанная в 

разделе 1, включающая анализ по пяти группам показателей: персонал, 

техническое оснащение, инфраструктура и сети, программное обеспечение, 

цифровые процессы и взаимодействия. По группе «Персонал» рассчитаны 

удельные веса работников, использующих персональные компьютеры (ПК), 

информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) и специалистов по ИКТ, 

с использованием формул 1.1–1.3: 

1) Удельный вес работников, использующих ПК: 

УВисп.пк = (346 / 1014) × 100% = 34,12 % 

2) Удельный вес работников, применяющих ИКТ:  

УВисп.икт = (19 / 1014) × 100% = 1,87 % 
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3) Удельный вес специалистов по ИКТ:  

УВикт.спец = (19 / 1014) × 100% = 1,87 % 

Согласно таблице 1.3, значения преобразованы в баллы: 

̶  34,12% соответствует 2 баллам; 

̶  1,87% соответствует 1 баллу; 

̶  1,87% соответствует 1 баллу. 

Среднее значение по направлению: 

СРзнач = (2 + 1 + 1) / 3 = 1,33 

Полученное значение (1,33) по таблице 1.3 соответствует 1 баллу (низкий 

уровень), что указывает на фрагментарное использование цифровых технологий 

в управлении персоналом и ограниченное участие сотрудников в процессах 

цифровизации. 

По группе «Техническое оснащение» применены формулы 1.4–1.6: 

1) Удельный вес ПК на одного сотрудника:  

УВкомп.один.чел = (352 / 1014) × 100% = 34,72 % 

2) Удельное число точек доступа к интернету на помещение: 

УВинт.точек = (48 / 233) × 100% = 20,60 % 

3) Доля высокотехнологичного оборудования (ЧПУ, 3D-принтеры): 

УВвысокотехн.оборуд = (13 / 25) × 100% = 52,00 % 

Согласно таблице 1.3, значения преобразованы в баллы: 

̶  34,72% соответствует 2 баллам; 

̶  20,60% соответствует 1 баллу; 

̶  52% соответствует 2 баллам. 

Среднее значение по направлению: 

СРзнач = (2 + 1 + 2) / 3 = 1,67 

Полученное значение (1,67) по таблице 1.3 соответствует 2 баллам 

(средний уровень), что свидетельствует о наличии отдельных элементов 

цифровой инфраструктуры, но отсутствии её полноценной интеграции. 

Группа «Инфраструктура и сети» оценивалась через анкетирование 

(приложение А). Высокая доступность интернета, наличие сайта и 

использование облачных сервисов обеспечили 3 балла (высокий уровень), что 

свидетельствует о сильной цифровой инфраструктуре. 

По группе «Программное обеспечение и системы» анализ показал низкий 

уровень (2 балла). Использование CRM, ERP и CAD/CAM-систем ограничено, 

что снижает эффективность управления и производства. Корпоративные 
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мессенджеры и электронная почта используются, но недостаточно 

интегрированы. 

Группа «Цифровые процессы и взаимодействия» получила 3 балла 

(высокий уровень). Наличие цифровых каналов для клиентов, поддержка 

дистанционной работы, интернет-банкинг и электронные закупки активно 

применяются, что демонстрирует прогресс во внешних взаимодействиях. 

Интегральный показатель цифровизации рассчитан по формуле 1.7: 

ИЦО = (1 + 2 + 3 + 2 + 3) / 5 = 2,2 балла 

Результат соответствует среднему уровню цифровизации (таблица 1.3). 

Сильные стороны  инфраструктура и цифровые процессы, слабые  персонал и 

программное обеспечение. Проблемы связаны с низкой квалификацией 

сотрудников в области ИКТ и недостаточной автоматизацией управления, что 

требует приоритетных мер.3. ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

3.1 Сравнительный анализ цифровизации организаций 

Для определения конкурентных позиций организации А проведено 

сравнение с другими организациями г. Витебска на основе анкетирования 

(таблица 3.1).  
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Таблица 3.1 – Анкета по измерению уровня цифровизации организации 

Инфраструктура и сети 

 

1.Имеется ли в Вашей организации наличие 

веб-сайта с возможностью продаж?  

А) Да – 3 балла 

Б) Да, но без возможности продаж – 2 балла  

В) Нет – 1 балл 

 

2.Используются ли Вами облачные сервисы?  

А) Да – 3 балла 

Б) Частично – 2 балла  

В) Нет – 1 балл 

 

3.Какой у Вас уровень скорости интернета?  

А) Низкоскоростной (до 25 Мбит/с) – 1 балл 

Б) Среднескоростной (от 25 до 100 Мбит/с) 

– 2 балла  

В) Высокоскоростной (выше 100 Мбит/с) – 3 

балла  

 

 

 

 

 

Программное обеспечение и системы 

 

Используются ли Вами такие системы, как:  

 

1.CRM-системы 

А) Да – 1 балл 

Б) Нет – 0 баллов  

 

2. ERP-системы 

А) Да – 1 балл 

Б) Нет – 0 баллов  

 

3. CAD/CAM-системы 

А) Да – 1 балл 

Б) Нет – 0 баллов  

 

4. Технологии ИИ 

А) Да – 1 балл 

Б) Нет – 0 баллов 

 

5. Месенджеры 

А) Да – 1 балл 

Б) Нет – 0 баллов 

 

6. Электронная почта 

А) Да – 1 балл 

Б) Нет – 0 баллов 

Общее количество баллов:_____ Общее количество баллов:_____ 

Цифровые процессы и взаимодействия 

 

1. Используется ли у Вас онлайн-

взаимодействие с клиентами? 

А) Да – 3 балла 

Б) Частично – 2 балла  

В) Нет – 1 балл 

2. Имеется ли у Вас возможность 

дистанционной работы? 

А) Да – 3 балла 

Б) Частично – 2 балла  

В) Нет – 1 балл 

 

Рассматривались показатели инфраструктуры, программного обеспечения 

и цифровых процессов. Средний интегральный показатель по 12 организациям 

составил 2,10 балла, что соответствует высокому уровню цифровизации 

(таблица 1.3). Для организации А ИЦО по этим направлениям также равен 2,33 

(формула 1.7, адаптированная: (Б3 + Б4 + Б5) / 3), что свидетельствует о 

соответствии среднеотраслевому уровню (таблица 3.2). 
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Таблица 3.2 – Результаты анкетирования 12 организаций г. Витебска 

включая организацию А 

№ 
Инфраструктура 

и сети 

Программное 

обеспечение 

Цифровые 

процессы и 

взаимодействия 

Интегральный 

показатель 

(ИЦО) 

Организация А  3 балла 2 балла 3 балла 2,67 балла 

Организация Б 3 балла 1 балл 3 балла 2,33 балла 

Организация В 1 балл 0 баллов 2 балла 1 балл 

Организация Г 1 балл 1 балл 1 балл 1 балл  

Организация Д 3 балла 2 балла 3 балла 2,67 балла 

Организация Е 3 балла 3 балла 3 балла 3 балла 

Организация Ж 3 балла 1 балл 2 балла 2 балла 

Организация И 2 балла 1 балл 2 балла 1,67 балла 

Организация К 3 балла 1 балл 2 балла 2 балла 

Организация Л 2 балла 1 балл 2 балла 1,67 балла 

Организация М 2 балла 2 балла 2 балла 2 балла 

Организация Н 3 балла 2 балла 3 балла 2,67 балла 

Организация П 3 балла 2 балла 3 балла 2,67 балла 

Средний балл 2,46 балла 1,46 балла 2,38 балла 2,10 балла 

Источник: составлено по данным анкетирования 

 

Сравнение показывает, что организация демонстрирует сильные позиции 

в инфраструктуре и цифровых процессах, но отстаёт в использовании 

программного обеспечения.  

3.2 Рекомендации по повышению уровня цифровизации 

Для повышения уровня цифровизации предлагаются следующие меры. 

Развитие цифровых компетенций персонала является приоритетным 

направлением. Освоение навыков работы с системами ERP, MES и CAD/CAM, а 

также изучение основ анализа данных и вопросов кибербезопасности 

существенно повысит результативность внедряемых цифровых решений. 

Организовать такое обучение целесообразно посредством создания внутреннего 

учебного центра либо через сотрудничество с онлайн-платформами, такими как 

Coursera и Udemy. Подобный подход поможет преодолеть возможное 

сопротивление изменениям со стороны сотрудников и в итоге приведёт к росту 

общей производительности труда [10]. 

Формирование цифровой культуры необходимо для вовлечения 

сотрудников в процесс трансформации. 

Интеграция цифровых показателей (KPI) в систему оценки персонала, 

организация тематических конкурсов, посвящённых цифровизации, а также 

проведение стратегических сессий и воркшопов создадут благоприятную среду, 
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в которой технологии будут восприниматься как важная корпоративная 

ценность. Развитая цифровая культура стимулирует проявление инициативы со 

стороны работников и заметно ускоряет темпы внедрения инновационных 

решений [11]. 

Внедрение интегрированных систем класса ERP и MES (в частности, 

решений типа 1С:ERP или SAP) позволит автоматизировать ключевые аспекты 

финансового учёта, логистических операций и производственного 

планирования. Благодаря MES появляется возможность вести мониторинг 

производственных показателей в режиме реального времени, что существенно 

сокращает сроки исполнения заказов. Полная интеграция указанных систем 

обеспечит большую прозрачность и повысит общую управляемость бизнес-

процессов [13]. 

Применение технологий Интернета вещей (IoT) позволит 

автоматизировать производственные процессы. Установка датчиков для 

контроля оборудования и создание сети сбора данных для MES/ERP обеспечат 

предиктивную аналитику, снижение брака и простоев. Это соответствует 

принципам «Индустрии 4.0» и повысит эффективность производства [15]. 

Реализация предложенных мер позволит устранить цифровые дефициты, 

повысить производительность и укрепить конкурентные позиции. 

ВЫВОДЫ 

Цифровизация выступает важнейшим фактором повышения 

конкурентоспособности организаций в условиях современной экономики. 

Проведенное исследование показало, что организация А находится на среднем 

уровне цифровизации с интегральным показателем 2 балла. Сильные стороны 

организации заключаются в развитой цифровой инфраструктуре и активном 

использовании цифровых процессов, таких как интернет-банкинг, электронные 

закупки и взаимодействие с клиентами. Однако ключевые недостатки, включая 

недостаточно высокий уровень цифровой грамотности сотрудников и 

ограниченное использование специализированных программных продуктов, 

нуждаются в первоочередном устранении. 

Сравнительный анализ с другими организациями Витебска подтвердил, 

что организация А соответствует среднеотраслевому уровню цифровизации с 

показателем 2,33 балла, что отражает потенциал для дальнейшего роста. 

Разработанные рекомендации, включая развитие цифровых навыков 

сотрудников, формирование цифровой культуры, внедрение ERP и MES-систем, 
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а также использование технологий Интернета вещей, направлены на устранение 

выявленных недостатков. Эти меры позволят автоматизировать ключевые 

процессы, сократить издержки и повысить производительность. 

Эффективное освоение и внедрение современных технологий позволит 

существенно снизить вероятность отставания от конкурентов и заложит 

надёжную основу для усиления позиций на рынке  это приобретает особую 

актуальность на фоне ускоряющихся глобальных процессов цифровизации. 

 

Список источников 

1. Сущность понятий цифровизация и цифровая трансформация // РИП ПолесГУ. 

URL: https://rep.polessu.by/bitstream/123456789/24357/1/Sushchnost%27_poniatii.pdf (дата 

обращения: 20.10.2025). 

2. Кондратьева, Н. В. Цифровизация: исследование основных терминов / Н. В. 

Кондратьева, Т. В. Комахина // Экономика и менеджмент инновационных технологий. – 2022. 

– № 3. URL: https://ekam-journal.com/images/2022/3-2022/Kondratieva-Komakhina.pdf (дата 

обращения: 20.10.2025). 

3. Цифровизация: понятие и сущность // АВСЭ.РФ. URL: 

https://админ.авсэ.рф/Files/ArticleFiles/9194cff2-dced-4dda-82b8-8b07c6c9c380.pdf (дата 

обращения: 20.10.2025). 

4. Якимец, В. Н. Цифровизация некоммерческого сектора: готовность, барьеры и 

эффекты / В. Н. Якимец, Н. В. Журкина, И. Ю. Лебедева // Научные исследования НИУ ВШЭ. 

– 2021. URL: https://www.hse.ru/mirror/pubs/share/482698930.pdf (дата обращения: 20.10.2025). 

5. Киселева, Е. П. Трансформация социально-экономических процессов в условиях 

цифровизации: монография / Е. П. Киселева, С. В. Колесников. – Курск: Курский ГТУ, 2021. 

URL: 

https://moodle.kstu.ru/pluginfile.php/384935/mod_resource/content/1/Монография_цифровизаци

я.pdf (дата обращения: 20.10.2025). 

6. Цифровая экономика как новый вектор развития информационного общества // 

Материалы конференции БНТУ. 2022. URL: https://rep.bntu.by/bitstream/handle/data/97141/572-

574.pdf?sequence=1&isAllowed=y (дата обращения: 20.10.2025). 

7. Мерзлов, И. Ю. Комплексная методика оценки уровня цифровизации 

организаций / И. Ю. Мерзлов, Е. В. Шилова, Е. А. Санникова, М. А. Сединин // Экономика, 

предпринимательство и право. – 2020. – Т. 10. – № 9. – С. 123–135. URL: 

https://1economic.ru/lib/110856 (дата обращения: 20.10.2025). 

8. Кричевский, М. Л. Оценка цифровой зрелости предприятия / М. Л. Кричевский, 

Ю. А. Мартынова, Н. В. Кузнецова // Вопросы инновационной экономики. – 2022. – Т. 12. – № 

4. – С. 55–66. URL: https://1economic.ru/lib/116786 (дата обращения: 20.10.2025). 

9. Du, P. Research on the training system of enterprise employees’ digital skills 

enhancement / P. Du // Advances in Economics and Management Research (ISSDEM 2023). URL: 



218  

https://madison-proceedings.com/index.php/aemr/article/download/1534/1528/3178 (дата 

обращения: 09.11.2025). 

10. Manufacturers support growth with active workforce strategies: Digital Skills Report 

/ Deloitte & The Manufacturing Institute. – 2024. URL: https://themanufacturinginstitute.org/wp-

content/uploads/2024/04/Digital_Skills_Report_April_2024.pdf (дата обращения: 09.11.2025). 

11. Beitinger, G. Bridging the skills gap in manufacturing through reskilling, upskilling 

and educating / G. Beitinger // Siemens Blog. – 11.10.2024. URL: 

https://blogs.sw.siemens.com/thought-leadership/2024/10/11/bridging-the-skills-gap-in-

manufacturing-through-reskilling-upskilling-and-educating/ (дата обращения: 10.11.2025). 

12. Hay, B. D. Digital Culture: Driving Digital Transformation / B. D. Hay, A. Sokolova. 

– Tulip Interfaces, 2023. URL: https://tulip.co/ebooks/digital-culture/ (дата обращения: 

10.11.2025). 

13. ERP-система и цифровизация промышленных предприятий. Вопросы 

импортозамещения // Центр промышленного цифрового развития (CIPR). – 19.05.2022. URL: 

https://cipr.ru/news/erp-sistema-i-cifrovizaciya-promyshlennyh-predprijatij-voprosy-

importozameshheniya/ (дата обращения: 11.11.2025). 

14. How ERP Helps Businesses Accelerate Digital Transformation // OptiProERP Blog. 

– 26.10.2023. URL: https://www.optiproerp.com/blog/how-to-choose-right-erp-for-digital-

transformation/ (дата обращения: 11.11.2025). 

15. Patel, M. How MES Software Drives Digital Transformation in Your Manufacturing 

Operations / M. Patel // ManufacturingTomorrow. – 18.01.2024. URL: 

https://www.manufacturingtomorrow.com/article/2023/12/how-mes-software-drives-digital-

transformation-in-your-manufacturing-operations/21947 (дата обращения: 10.11.2025). 

16. Is There A Rapid Increase in IoT Adoption? – Manufacturing & IoT in 2025 / 

Ubisense. – 2023. URL: https://ubisense.com/a-rapid-increase-in-iot-adoption-manufacturing-iot-in-

2023/ (дата обращения: 10.11.2025). 

  



219  

СЕКЦИЯ 5. ПРАВО В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 

 

УДК: 34 

Шверикас Виолетта Алексеевна 

Российская Федерация, Санкт-Петербург  

Международный банковский институт имени Анатолия Собчака  

магистрант 

E-mail: v.abshilava@mail.ru 

Миннигулова Динара Борисовна – научный руководитель 

Российская Федерация, Санкт-Петербург  

Международный банковский институт имени Анатолия Собчака 

профессор кафедры правоведения 

доктор юридических наук, доцент 

 

ПРАВОВАЯ КВАЛИФИКАЦИЯ НЕДОБРОСОВЕСТНЫХ ДЕЙСТВИЙ В 

СФЕРЕ ЗАКУПОК: АДМИНИСТРАТИВНАЯ ПРАКТИКА 

 

Аннотация 

Статья посвящена исследованию правовой природы недобросовестных действий 

исполнителей в рамках Закона о контрактной системе. Актуальность исследования опирается 

на то, что действующее законодательство не раскрывает содержание категории 

недобросовестности, что создает значительные сложности в правоприменительной практике, 

включая квалификацию поведения исполнителя, установление умысла или грубой 

неосторожности, доказательство экономического оппортунизма и оценку способности 

участника к надлежащему исполнению обязательств. На основе анализа решений 

территориального управления ФАС России, а также идущих в разрез некоторых судебных 

актов АС РФ, выделены основные формы недобросовестного поведения: уклонение от 

исполнения контракта, сознательный демпинг, заведомое нарушение сроков, поставка 

некачественного или несоответствующего товара, сокрытие дефектов, подложная 

документация и прочее. Также данная статья отражает проблемы доказывания субъективной 

стороны поведения исполнителя и ограничения административного процесса при включении 

сведений в Реестр недобросовестных поставщиков. В заключении обосновывается 

необходимость совершенствования подходов к квалификации недобросовестности 

исполнителя и выработки унифицированных критериев для административной практики. 
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контроль в контрактной системе, квалификация нарушений, исполнение контракта, 

доказательства, административная практика 

 

Введение 

Исполнение контрактов в системе государственных и корпоративных 

закупок является центральным элементом эффективной реализации публичных 

и частных интересов. При этом одной из наиболее сложных категорий в 

правоприменительной практике остаётся недобросовестность исполнителя, 

которая, в отличие от случаев недобросовестности заказчика, значительно 

затруднена в квалификации и доказывании. Федеральный закон от 05.04.2013 N 

44-ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О контрактной системе в сфере закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (с изм. 

и доп., вступ. в силу с 01.07.2025) (далее – Закон о контрактной системе) 

содержит механизмы ответственности поставщиков, в частности, указывает на 

то, что в реестр недобросовестных поставщиков (далее – РНП) включается 

информация об участниках закупок, уклонившихся от заключения контрактов, а 

также о поставщиках (подрядчиках, исполнителях), не исполнивших или 

ненадлежащим образом исполнивших обязательства, предусмотренные 

контрактами1. Стоит сделать акцент, что Реестр недобросовестных поставщиков 

– это способ фиксации именно отрицательной деловой репутации 

хозяйствующих субъектов [1, с. 102]. 

ФАС России и ее территориальные управления руководствуются 

Постановлением Правительства РФ от 30.06.2021 N 1078 (ред. от 31.10.2022) «О 

порядке ведения реестра недобросовестных поставщиков (подрядчиков, 

исполнителей), о внесении изменений в некоторые акты Правительства 

Российской Федерации и признании утратившими силу некоторых актов и 

отдельных положений некоторых актов Правительства Российской Федерации» 

(вместе «Правилами ведения реестра недобросовестных поставщиков 

(подрядчиков, исполнителей)») 2  (далее – Постановление), которое 

                                                      
1 Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О контрактной системе в сфере закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.07.2025) 

// СПС «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=494990&dst=100001#myqI24VBc4mNuEY 

(дата обращения: 30.11.2025). 
2  Постановление Правительства РФ от 30.06.2021 N 1078 (ред. от 31.10.2022) «О порядке ведения реестра 

недобросовестных поставщиков (подрядчиков, исполнителей), о внесении изменений в некоторые акты 

Правительства Российской Федерации и признании утратившими силу некоторых актов и отдельных положений 

некоторых актов Правительства Российской Федерации» (вместе с «Правилами ведения реестра 
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предусматривает основания для отказа во включении информации об участнике 

закупки в РНП. Однако вышеуказанные нормативно-правовые акты не 

раскрывают содержание понятия «недобросовестность», оставляя его 

квалификацию антимонопольным органам и судам, которые вынуждены 

обращаться к положениям Гражданского кодекса Российской Федерации (часть 

первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ1 (далее – ГК РФ). 

Как указывает Э.М. Алсынбаева в своей статье, законодатель закрепил 

основные положения принципа добросовестности в пункте 3 статьи 1 ГК РФ, 

пункте 3 статьи 307 ГК РФ и пункте 1 статьи 10 ГК РФ, не раскрывая четкого 

определения понятия «недобросовестности» [2, с. 20]. 

При включении исполнителей в РНП антимонопольный орган использует 

вышеперечисленные нормативно-правовые акты, и основанные на них выводы 

часто идут в разрез с доктринально и судебно сформированными критериями. 

Это создаёт проблему различий в трактовках, фрагментарности подходов и 

значительного роста судебных споров. В условиях отсутствия легальной 

дефиниции исследование доктринальных подходов и практических критериев 

приобретает особую актуальность. 

1. Недобросовестность как оценочная категория 

Согласно Толковому словарю Т.Ф. Ефремовой, термин 

«недобросовестный» означает «работающий небрежно и без чувства 

ответственности», то есть, если какое-либо поведение субъекта ограничено 

правовыми пределами, и при этом субъект нарушает их, – это называется 

неправомерным поведением, при этом, если законом не предписаны ограничения 

реализации прав, и субъект нарушает их без чувства ответственности, – это как 

раз называется злоупотреблением правом. Данный признак «без чувства 

ответственности» присутствует только тогда, когда законом не предусмотрена 

мера ответственности за такое поведение, иными словами, отсутствие 

юридической ответственности является фактором недобросовестного поведения 

[3, с. 43]. 

                                                      
недобросовестных поставщиков (подрядчиков, исполнителей)») // СПС «КонсультантПлюс» [Электронный 

ресурс].  

URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=430957#oWhK24VwpPNG76az1  

(дата обращения: 30.11.2025). 
1  Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025,  

с изм. от 25.11.2025) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.08.2025) // СПС «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. 

URL: 

https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=508490&dst=100001#RcDR24VroN76p2UV 

(дата обращения: 30.11.2025). 
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Российская доктрина рассматривает недобросовестность как оценочный, 

межотраслевой феномен, основы которого заложены в принципах гражданского 

права. В трудах Е.А. Суханова недобросовестность определяется следующим 

образом: «Не добросовестен тот субъект, который, совершая действие, знал или 

мог знать о фактах, делающих его поведение упречным, недобросовестным с 

точки зрения закона» 1 . Законодательная конструкция – «знало (узнало) или 

должно было знать (узнать)» («не знало и не должно (могло) было знать») - 

достаточно часто используется в ГК РФ [4, с. 250]. 

В целом антимонопольные органы поддерживают позицию А.В. Егорова, 

который считает, что о недобросовестности речь идет, когда поведение лица 

основывалось и на прямом, и на косвенном умысле, то есть тогда, когда лицо 

осознавало неблагоприятные последствия своих действий для иных лиц и желало 

их наступления либо относилось к ним безразлично2. 

Г.А. Гаджиев в своей статье подчеркивает, что недобросовестность 

проявляется через злоупотребление правами, искажение экономической цели 

обязательства, использование договора не как инструмента исполнения, а как 

средства получения необоснованного преимущества [5, с. 58]. 

Исходя из Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 23 июня 2015 

г. № 25 «О применении судами некоторых положений раздела 1 части первой ГК 

РФ», «оценивая действия сторон как добросовестные или недобросовестные, 

следует исходить из поведения, ожидаемого от любого участника гражданского 

оборота, учитывающего права и законные интересы другой стороны, 

содействующего ей, в том числе в получении необходимой информации»3. 

2. Специфика недобросовестности исполнителя в системе закупок 

Законодателем закреплены основные гражданско -правовые принципы в 

ст. 1 ГК РФ. Среди них отмечены: признание равенства участников 

регулируемых им отношений; неприкосновенность собственности; свобода 

договора; недопустимость произвольного вмешательства кого-либо в частные 

дела; необходимость беспрепятственного осуществления гражданских прав; 

                                                      
1 Суханов Е.А. Гражданское право: Учебник. Том 1., М.: Статут, 2021. 402 с. 
2 Егоров А.В. Злоупотребления корпоративными правами: виды и способы защиты // Проблемы осуществления 

и защиты гражданских прав: сборник статей к 100-летию со дня рождения профессора В.П. Грибанова / Отв. ред. 

Е.А. Суханов., А.Е. Шерстобитов. М.: Статут, 2021. С. 236, 251-253. 
3 Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 25 декабря 2018 г. № 49 «О некоторых вопросах применения 

общих положений гражданского кодекса Российской Федерации о заключении и толковании договора» // 

Официальный сайт Верховного Суда РФ. URL: http://www.supcourt.ru/documents/own/27540/ (дата обращения: 

30.11.2025). 
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обеспечение восстановления нарушенных прав; обеспечение судебной защиты 

гражданских прав. 

В научной доктрине указанные принципы определены как общие 

принципы гражданского права [6, с. 71]. В отличие от традиционного 

гражданско-правового обязательства, контракт, заключенный в рамках Закона о 

контрактной системе, имеет публично-правовую природу и связан с 

распоряжением значительными материальными ресурсами. В процессе 

проведения государственных закупок необходимо действовать в соответствии с 

законодательными нормами, четко установленными требованиями и правилами. 

Таким образом, на торгах все меньше остается места для недобросовестной 

конкуренции, в классическом ее понимании [7, с. 62]. Недобросовестность 

исполнителя приобретает особое значение, поскольку она подрывает цели 

контрактной системы (эффективность, экономичность, обеспечение 

государственных нужд), создаёт угрозу нецелевого расходования бюджетных 

средств, влияет на конкуренцию посредством получения преимуществ в 

будущем (например, через демпинг с последующим отказом от исполнения 

контракта). 

Недобросовестность исполнителя – это не просто ненадлежащее 

исполнение, а умышленное, грубо неосторожное или основанное на заведомо 

недостаточной подготовке поведение, противоречащее публичным интересам и 

целям государственного заказа. 

3. Формы проявления недобросовестности при исполнении 

контрактов 

На основе анализа судебной практики АС РФ, решений ФАС и 

доктринальных исследований можно выделить наиболее распространённые 

виды недобросовестного поведения исполнителей: уклонение от исполнения 

после заключения контракта, намеренное нарушение сроков поставки или 

выполнения работ, поставка товара, не соответствующего техническому 

заданию (использование менее качественных аналогов, подмена материалов, 

поставка товара «серого» происхождения), сокрытие дефектов работ или 

намеренное завышение объёмов, злоупотребление правом на односторонний 

отказ, предоставление недостоверной информации об исполнении контракта, 

подложные сертификаты, искажение сведений о происхождении товара. 
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Уклонение от исполнения после заключения контракта проявляется в 

ситуациях, когда участник, выиграв тендер и подписав контракт, фактически не 

приступает к исполнению обязательств. Также часто встречаются ситуации, 

когда участники закупки уклоняются от подписания контрактов, неверно оценив 

свои возможности и ресурсы.  

Недобросовестность проявляется в двух формах: 

– умышленная модель: участник заведомо не планирует исполнение, 

используя демпинг как инструмент недопущения конкурентов или рассчитывая 

на последующее расторжение без существенных последствий; 

– грубая неосторожность: исполнитель принимает обязательства без 

минимального анализа собственной ресурсной обеспеченности, что также 

расценивается судами как недобросовестное поведение, так как 

профессиональный участник обязан оценивать риски и возможности 

исполнения. 

Правоприменительная практика ФАС рассматривает подобное поведение 

как злоупотребление правом и умышленное причинение вреда публичным 

интересам. Однако Арбитражный суд Санкт-Петербурга и Ленинградской 

области в Решении по делу № А56-78089/2024 от 22.09.2025 посчитал факт 

умышленного уклонения не доказанным, в связи с чем отменил Решение УФАС 

по Санкт-Петербургу от 10.01.2025 № РНП-78-27/25 о включении победителя 

закупки в РНП1. 

Намеренное нарушение сроков поставки или выполнения работ имеет 

место быть, когда исполнители сознательно затягивают поставку, используя 

сроки как инструмент давления на заказчика. В практике встречаются случаи, 

когда исполнитель рассчитывает, что заказчик не станет инициировать 

штрафные санкции из-за критической потребности в товаре либо будет 

вынужден изменить условия исполнения. Это рассматривается как 

злоупотребление контрактными механизмами и нарушение принципа 

добросовестности, закреплённого в ст. 1 и 10 ГК РФ. Особую опасность 

представляют случаи «псевдодобросовестности», когда исполнитель 

демонстрирует фиктивную работу, формально направляет частичные поставки 

или акты «готовности», пытаясь избежать признания нарушения существенным. 

Пример такого вида недобросовестности явно отражен в Решении УФАС по делу 

№ РНП-78-1538/25 от 10.10.20252. 
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Поставка товара, не соответствующего техническому заданию (подмена 

материалов, низкокачественные аналоги) связана с умышленным нарушением 

условий контракта в части качества товара. Исполнитель сознательно поставляет 

продукцию, не соответствующую характеристикам описания объекта закупки, 

рассчитывая на то, что заказчик не обнаружит подмену либо не сможет 

оперативно провести экспертизу. Распространены случаи поставки менее 

качественных аналогов, контрафактной продукции или единиц оборудования с 

иными техническими параметрами. Судебная практика квалифицирует такие 

действия как форму умышленного нарушения, а ФАС – как основание для 

включения в РНП за недостоверность исполнения обязательств.  

Однако, ознакомившись с Решением УФАС по Санкт-Петербургу о 

включении поставщика в РНП от 23.07.2024 № РНП-78-1192/24 и последующим 

Решением Арбитражного суда Санкт-Петербурга и Ленинградской области по 

делу № А56-78089/2024 от 22.09.2025 можно увидеть различные подходы в 

квалификации поведения поставщика. Суд, фактически опровергнул выводы 

антимонопольного органа, отменил принятое УФАС решение, тем самым 

подчеркнув наличие противоречивой правоприменительной практики3. 

К такому виду недобросовестности, как поставка товара «серого» 

происхождения относится поставка товара, происхождение которого не может 

быть подтверждено документально (без таможенных деклараций, сертификатов 

соответствия, с поддельными или просроченными документами). Исполнители 

используют такую схему для снижения себестоимости и увеличения маржи, 

нарушая требования законодательства о национальном режиме, техническом 

регулировании и сертификации. Практика ФАС указывает, что искажение 

сведений о происхождении товара является квалифицирующим признаком 

недобросовестного поведения и влечёт ответственность аналогично 

предоставлению недостоверных сведений при участии в закупке. 

Исполнитель может скрывать недостатки выполненных работ, умышленно 

маскировать недочёты или фальсифицировать данные о фактическом объёме. 

                                                      
1 Решение УФАС по Санкт-Петербургу от 10.01.2025 № РНП-78-27// Картотека арбитражных дел [Электронный 

ресурс]. URL: https://kad.arbitr.ru/Card/fc5d12eb-733e-4ca7-9a18-c0d3d333e6c6 (дата обращения: 30.11.2025). 
2   Решение УФАС от 10.10.2025 по делу № РНП-78-1538/25 // Официальный сайт ЕИС [Электронный ресурс]. 

URL: https://zakupki.gov.ru/epz/unscheduledinspection/card/documents.html?reestrNumber=202500114959013698 

(дата обращения: 30.11.2025). 
3 Решение УФАС по Санкт-Петербургу от 23.07.2024 по делу № РНП-78-1192/2 // Картотека арбитражных дел 

[Электронный ресурс]. URL: https://kad.arbitr.ru/Card/2db02c00-d1b7-4ac5-895d-73f12a5af154 (дата обращения: 

30.11.2025). 
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Такая практика характерна для контрактов, предметами которых являются 

строительные и ремонтные работы. Недобросовестность выражается в сокрытии 

объективной информации, что нарушает принципы добросовестного делового 

оборота. Завышение объёмов работ квалифицируется судами как 

мошеннический элемент исполнения, поскольку заказчик вводится в 

заблуждение относительно фактического исполнения. ФАС относят подобные 

действия к «существенным нарушениям условий контракта», что является 

основанием для включения в РНП.  

Пример данного проявления недобросовестности исполнителя отражен в 

Решении УФАС по Санкт-Петербургу от 16.12.2024 № РНП-78-2043/24. Однако 

последующим Решением Арбитражного суда Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области по делу № А56-713/2025 от 07.11.2025 доводы 

антимонопольного органа были отвергнуты1. 

Некоторые исполнители используют право на односторонний отказ как 

инструмент ухода от ответственности. Классическая схема: поставщик осознаёт, 

что не сможет исполнить обязательства в заявленный срок, и, чтобы избежать 

штрафных санкций, инициирует односторонний отказ, ссылаясь на мнимые 

обстоятельства. Такой отказ, лишенный объективных причин, квалифицируется 

как злоупотребление правом. В ряде решений ФАС подчёркивается, что 

односторонний отказ исполнителя допускается лишь при наличии доказанных 

обстоятельств, делающих исполнение невозможным; фиктивный отказ 

рассматривается как проявление недобросовестности и может служить 

основанием для включения в РНП (Решение по делу № РНП-78-998/25 от 

07.07.2025). 

Также в практике часто встречается недобросовестное поведение 

исполнителей, выраженное в предоставлении недостоверной информации об 

исполнении контракта. Сюда относятся случаи подписания актов выполненных 

работ при их фактическом отсутствии, представления фиктивных фото-, 

видеоотчётов, формально заполненных журналов работ и т.д. Исполнитель 

вводит заказчика в заблуждение относительно хода исполнения, рассчитывая 

либо получить оплату, либо выиграть время. Подобное поведение подрядчика 

                                                      
1 Решение УФАС по Санкт-Петербургу от 16.12.2024 по делу № РНП-78-2043/24 // Картотека арбитражных дел 

[Электронный ресурс]. URL: https://kad.arbitr.ru/Card/c9d86bcd-b051-4678-8e28-d804bad861f2 (дата обращения: 

30.11.2025). 
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фигурирует в Решении УФАС по Санкт-Петербургу по делу № РНП-78-1555/25 

от 10.10.20251.  

АС РФ неоднократно указывал, что предоставление недостоверной 

информации является признаком умышленного нарушения и представляет собой 

искажение экономически значимых данных, что является основанием для 

расторжения контракта и привлечения к ответственности. 

Распространённый вид недобросовестного поведения связан с 

представлением фиктивных документов, таких как сертификатов, деклараций 

соответствия, таможенных документов и т.д. Подложные гарантии используются 

для формального обеспечения исполнения контракта, хотя фактически не дают 

заказчику реальных средств защиты. Правоприменительная практика трактует 

такие действия как умышленное введение заказчика в заблуждение, что имеет 

высокую степень общественной опасности, поскольку подрывает систему 

обеспечения исполнения обязательств. ФАС квалифицирует представление 

подложных документов как намеренное предоставление недостоверных 

сведений, что влечёт включение в РНП. 

Такой вид недобросовестности, как искажение сведений о происхождении 

товара, связан с нарушением требований национального режима и правил 

субсидирования промышленности. Исполнитель выдает иностранный товар за 

российский (или наоборот), фальсифицирует декларации, указывает 

неправильные производственные площадки. Мотивы могут быть различны: 

получение ценового преимущества, обход ограничений, участие в закупках с 

требованиями преференций. Суды квалифицируют такие действия как грубое 

нарушение принципов достоверного документооборота, а ФАС как основание 

для признания участника нарушившим правила закупок и для включения в РНП. 

4. Проблемы квалификации недобросовестности исполнителя ФАС 

России 

ФАС сталкивается с рядом методологических и доказательственных 

трудностей при квалификации действий исполнителя как недобросовестных, 

особенно при включении его в РНП. В научной литературе ведутся споры о 

тождественности понятия «злоупотребление правом» и «недобросовестное 

                                                      
1 Решение УФАС по Санкт-Петербургу от 10.10.2025 по делу по делу № РНП-78-1555/25 // Официальный сайт 

ЕИС [Электронный ресурс]. URL: 

https://zakupki.gov.ru/epz/unscheduledinspection/card/documents.html?reestrNumber=202500114959013657 (дата 

обращения: 30.11.2025). 
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поведение», но все исследователи соглашаются с тем, что законодатель закрепил 

в части 3 статьи 10 ГК РФ принцип презумпции добросовестности субъектов, т.е. 

считается, что участники гражданских правоотношений ведут себя 

добросовестно, пока не доказано иное1. 

Закон о контрактной системе не определяет: что считать 

недобросовестным поведением, какие признаки должны быть доказаны, 

требуется ли умысел или достаточно грубой неосторожности. ФАС вынуждена 

опираться на ст. 10 ГК РФ (злоупотребление правом) принципы разумности и 

добросовестности, широкое судебное усмотрение, что создаёт 

непредсказуемость правоприменения. 

Существует проблема отграничения недобросовестности от обычного 

неисполнения. ФАС и суды подчёркивают, что не всякое нарушение условий 

контракта является недобросовестным. Например: просрочка по объективным 

причинам, ошибки без умысла, заменённые материалы, если это не ухудшает 

результата. Однако грань между «нарушением» и «недобросовестностью» 

размыта. Суды требуют доказательства намерения, что крайне сложно. 

Одним из ключевых вопросов при рассмотрении ФАС дел о включении 

исполнителей в РНП является необходимость установления недобросовестности 

как формы вины, а именно – наличия умысла либо грубой неосторожности со 

стороны участника закупки. Несмотря на то, что Закон о контрактной системе не 

раскрывает понятие недобросовестности, правоприменение ФАС и судебная 

практика выработали комплекс критериев, которые подлежат оценке. В рамках 

таких дел ФАС должна установить способность исполнителя исполнить 

контракт на стадии подачи заявки – это ключевой критерий, поскольку именно 

он позволяет определить, был ли участник объективно способен выполнить 

обязательства. ФАС оценивает: наличие материально-технической базы, 

наличие производственных мощностей, экономическую устойчивость, 

компетентность персонала. 

Проблема в том, что ФАС не обладает полномочиями по проведению 

полноценной экономической и документальной (подтверждение подлинности) 

экспертизы. Орган зачастую ограничен только документами, которые стороны 

контракта предоставили в ходе разбирательства. Это осложняет доказывание, 

поскольку недобросовестность может проявляться в заведомо ложных 

                                                      
1 Васильев А.С., Мурзин Д. В. Субъективная добросовестность в гражданском праве: функции, степени, 

презумпции // Вестник экономического правосудия Российской Федерации. 2020. № 3. С. 65–77. 
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обещаниях или в халатности исполнителя, что формально не всегда 

подтверждается документально. 

ФАС обязана установить наличие у исполнителя реальной возможности 

исполнить контракт в период действия обязательств, в частности, возникли ли 

препятствия к исполнению уже после заключения контракта или же 

невозможность существовала изначально. В данном контексте существует 

проблема в разграничении изначальной невозможности исполнения контракт и 

объективных обстоятельств, возникших позднее. Исполнители часто ссылаются 

на: внешние обстоятельства (форс-мажор, задержку поставщиков, рост цен), 

отсутствие финансирования, болезнь ключевых сотрудников. 

Однако многие из этих обстоятельств при проверке оказываются либо 

недоказанными, либо несущественными. ФАС должна установить, что 

невозможность исполнения была предсказуемой и очевидной для исполнителя 

ещё на этапе участия в закупке. 

Для установления умысла или грубой неосторожности ФАС должна 

оценить, понимал ли исполнитель, что неизбежно нарушит обязательства. Это 

включает: осознание реальной стоимости исполнения, понимание сложности 

работ, осознание недостаточности ресурсов, осознание рисков по срокам. 

Проблемой в рассматриваемом случае является то, что осознанность – это 

субъективная категория. Она не фиксируется документально, и ФАС вынуждена 

реконструировать её по косвенным признакам: переписке, логике поведения 

участника, предшествующему опыту участия в закупках, финансовым 

показателям. Суды при обжаловании решений ФАС нередко критикуют выводы 

ведомства за недостаточную доказательную базу, требуя установить 

субъективную сторону не «по предположению», а по совокупности достоверных 

фактов. 

ФАС должна оценить мотивы поведения исполнителя, поскольку 

недобросовестность предполагает корыстный или оппортунистический характер 

действий. На практике исполнитель может преследовать такие цели, как: 

выиграть тендер, отсечь других участников и затем добиться расторжения, 

создать ситуацию, в которой заказчик будет вынужден изменить условия, 

получить аванс и минимизировать фактическое исполнение, переложить 

издержки на субподрядчиков, использовать закупку как способ получения 

оборота для банковских кредитов. 
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Проблема в том, что экономическая выгода редко проявляется явно. 

Исполнитель почти всегда заявляет, что мотивов недобросовестного поведения 

не имел, а интересы были направлены на добросовестное исполнение. Поэтому 

ФАС вынуждена доказывать выгоду по косвенным данным: финансовым 

отчётам, переписке, анализу ценовых предложений, истории участия 

исполнителя в аналогичных закупках. 

Таким образом, ФАС находится в противоречивой ситуации: с одной 

стороны, уклонение или ненадлежащее исполнение контракта само по себе не 

является прямым доказательством недобросовестности, с другой – закон требует 

установить именно недобросовестность, а не просто факт нарушения. 

Это рождает ключевую проблему, так как ФАС должна доказать умысел 

или грубую неосторожность, не имея средств для установления субъективной 

стороны в строгом юридическом смысле. 

В результате такой неопределенности ФАС опирается на логическую 

модель поведения исполнителя, оценивая его действия в динамике. Суды же при 

обжаловании требуют высокой степени обоснованности, что приводит к отмене 

решений ФАС, если выводы «верны по сути, но недостаточно формально 

доказаны», исполнители часто используют пробелы законодательства в 

раскрытии понятия недобросовестности, формально оправдывая своё поведение. 

Также следует учесть, что злоупотребления со стороны заказчиков 

осложняют квалификацию, поскольку исполнитель часто оспаривает включение 

в РНП, указывая, что нарушения вызваны: затягиванием приемки, 

неустановленными контрактом требованиями, отсутствием площадки, проекта, 

доступа на объект (по вине заказчика). ФАС вынуждена исследовать поведение 

обеих сторон, что усложняет процесс. 

5. Критерии недобросовестности исполнителя: позиция ФАС и судов 

Несмотря на отсутствие дефиниции, антимонопольные органы и суды 

выработали ряд квалифицирующих критериев, позволяющих признать 

исполнителя недобросовестным: 

 Поведение исполнителя должно иметь признаки сознательности. 

ФАС обращает внимание на: переписку сторон, попытки исполнителя 

изменить цену контракта, отсутствие реальной подготовки к исполнению, 

невозможность исполнить контракт, известную исполнителю заранее (например, 

отсутствие лицензий, оборудования). 
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 Действия должны быть направлены на извлечение выгоды. 

Выделяются формы экономического оппортунизма: демпинг для 

получения аванса, попытка заставить заказчика продлить срок или увеличить 

цену, участие «технических» исполнителей с последующим отказом. 

 Наличие систематичности и модели поведения 

Если исполнитель ранее включался в РНП или неоднократно нарушал 

исполнение контрактов, это учитывается как косвенное доказательство умысла. 

 Несоблюдение требований добросовестности при взаимодействии с 

заказчиком. Например: игнорирование запросов, непредоставление 

необходимой документации, отсутствие присутствия на объектах, 

непредоставление информации об обстоятельствах, грозящих годности 

результата либо о препятствиях в исполнении контракта. 

Типовыми ошибками квалификации недобросовестности ФАС являются: 

формальный подход, недостаточное исследование переписки сторон и 

соответствующих документов, неверная оценка «вины» исполнителя, 

отождествление «ненадлежащего исполнения» и «недобросовестности». 

Учитывая вышеизложенное, требуется совершенствование квалификаций 

путем введения доктринального определения недобросовестности в 

подзаконные акты, что позволит обеспечить предсказуемость практики. 

Заключение 

Недобросовестность исполнителя в системе закупок это сложная, 

оценочная и многоаспектная категория. Законодательство не раскрывает её 

содержания, что переносит основной акцент на судебное и административное 

усмотрение. ФАС вынуждена квалифицировать недобросовестность через 

призму общих принципов гражданского права и анализа фактического 

поведения исполнителя. 

Проблемы квалификации связаны прежде всего с отсутствием чёткого 

определения, сложностью доказывания умысла, а также необходимостью 

дифференцировать обычные нарушения от оппортунистических действий. Для 

формирования более предсказуемой и справедливой практики требуется 

нормативное закрепление критериев недобросовестности и унификация 

подходов антимонопольных органов. 
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Введение. Роль денег в экономике 

Для любого государства организация национальной денежно-кредитной 

системы имеет первостепенное значение, поскольку обеспечение ее нормального 

функционирования неразрывно связано с уровнем благосостояния населения. 

Благоприятное развитие монетарной (денежно-кредитной) политики напрямую 

зависит от уровня государственного регулирования ряда глобальных вызовов и 

угроз. Ввиду этого многие из стран закрепляют соответствующие положения 

относительно содержания такой системы на конституционном уровне. Так, 

раздел VІІ Конституции Республики Беларусь 1994 г. (с изменениями и 

дополнениями, принятыми на республиканских референдумах, далее – 

Конституция) именуется как «Финансово-кредитная система Республики 

Беларусь», а в статье 132 Конституции сказано о том, что на территории 

Республики Беларусь проводится, в том числе единая денежно-кредитная 

политика. Регулятором денежного обращения выступает Национальный банк 

Республики Беларусь (далее – Национальный банк), что следует из статьи 136 

Конституции. На первый взгляд видится, что проблематика в отношении 

исследования денежно-кредитной политики в правовом аспекте отсутствует, 

поскольку на уровне Конституции и иных положений законодательства 

(например, банковского) вопросы дефиниций и юридической конструкции 

урегулированы. Подобный поверхностный подход недопустим, поскольку любая 

основополагающая экономическая категория или, как в рассматриваемом случае 

категория «денежно-кредитная система», должна быть рассмотрена и с правовой 

точки зрения. Именно в рамках правовой дисциплины происходит 

формирование отраслей права и соответствующего правового регулирования для 

целей распространения и реализации правовых норм, в которых находят свое 

непосредственное выражение и закрепление экономические институты, 

субъектами права. 

Итак, из конституционных норм следует, что Национальный банк 

осуществляет денежно-кредитную политику, регулирует денежное обращение и 

другое. Здесь хотелось бы отметить, что смыслом статьи не является 

исследование всевозможных организационно-правовых форм денежно-

кредитной политики, таких как таргетирование обменного курса, монетарное и 

инфляционное таргетирование, а также расшифровка целевых показателей 

денежно-кредитной политики и объяснение их функционирования, поскольку 

эта область является предметом изучения со стороны экономистов и в этом 
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смысле кардинально разнится с правоведением. В то же время взгляд на 

денежно-кредитную политику с точки зрения ее правового облика позволит 

прояснить ее правовую конструкцию и, как следствие, сформировать 

качественно новых подход к исследованию денежно-кредитных отношений. 

Ввиду того, что термин «денежно-кредитная политика» широко 

используем и применим экономистами в различных трудах, тем сложнее его 

«преломлять» в русле правовой науки. Так, термин «монетаризм» является 

классическим экономическим термином. В свое время классик экономической 

мысли М. Фридман (разработчик теории монетаризма) обосновал, что наиболее 

эффективным подходом в деле борьбы с кризисными явлениями в 

экономической системе государства (ведь рано или поздно любая денежная 

система дает сбои, поскольку не является идеальной) является использование 

инструментов контроля денежной сферы, а именно денег и денежного 

обращения. В целом, на этом этапе обнаруживается одна из самых существенных 

проблем. 

Следует отметить, что в художественной литературе неоднократно 

подчеркивалась особая роль денег в жизни общества. Так, в повести «Гобсек» 

французского писателя Оноре де Бальзак главный герой высказывает мысль о 

том, что деньги являются движущей силой общественных процессов, сравнивая 

жизнь с механизмом, приводимым в действие посредством денежных 

отношений. Действительно, вся наша жизнь есть постоянное соприкосновение с 

категорией «деньги». Если для простого человека деньги являются средством 

удовлетворения базовых и не только потребностей, то на уровне государства они 

как раз и выполняют гораздо более масштабную функцию, а именно – 

стабилизации денежно-кредитной системы. В литературе отмечается, что теория 

денег является сложной теоретической задачей, поскольку представляет собой 

клубок многочисленных неразрешенных дискуссий и методологических 

несовершенств. Как следствие, многие важнейшие вопросы, связанные с данной 

теорией, не находят своего разрешения. 

Показательным примером, который имеет прямое отношение к 

настоящему исследованию, выступает отношение экономистов к деньгам и 

денежному обращению по большей части как к финансовому институту. 

Представители правовой науки данный подход перенимают и реализуют в 

рамках финансового права. Так, доктор юридических наук, профессор М.В. 

Карасева в отношении юридической природы денег как объекта финансового 
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правоотношения отмечает, что наличные и безналичные деньги следует 

понимать как юридические объекты финансового правоотношения [1, с. 38]. 

Исследования, посвященные анализу правовой природы и сущностных 

характеристик монетарных правоотношений, единичны. В таких научных 

работах авторами монетарное право рассматривается как подотрасль 

финансового права. Полагаем, что такой подход сложился по причине 

отсутствия должного разделения двух схожих понятий «деньги» и «денежные 

средства» [2, с. 196]. Их практическое различие можно увидеть на примере 

законодательства по предотвращению легализации доходов, полученных 

преступным путем, финансирования террористической деятельности и 

финансирования распространения оружия массового поражения. Так, в 

одноименном белорусском законе под «средствами» понимаются денежные 

средства и др., а под «суммой финансовой операции» сумму денежных средств 

или денежного эквивалента неденежных средств финансовой операции. 

В целом, рассматривая в экономическом смысле деньги, можно их 

охарактеризовать как наличие ценности всех тех товаров, которые участвуют в 

хозяйственной деятельности общества. В юриспруденции дефиниции должны 

быть выражены более четко. В гражданском законодательстве деньги 

традиционно рассматриваются как объект гражданских прав. Однако 

цивилистическая доктрина не раскрывает ответ на вопрос о различии категорий 

«денег» и «средств», хотя законодатель разграничение проводит четко. На 

примере вышеуказанного законодательства о легализации видно, что в рамках 

финансовой деятельности категория «денег» постепенно переходит в категорию 

«средств», где деньги используются при осуществлении расчетных операций, 

некоторые из которых подлежат контролю со стороны государства. 

В таком случае что же следует понимать под деньгами? Во-первых, деньги, 

как сказано выше, представляют собой объект гражданских прав. Во–вторых, 

они функционируют и за рамками гражданского оборота, о чем писал известный 

советский правовед Л.А. Лунц, обозначая наравне с гражданским и публично-

правовой смысл денег. В-третьих, деньги представляют собой своеобразный 

источник благ, а также методологию функционирования государства и общества. 

В-четвертых, деньги можно считать исходным инструментом в отношении 

появления экономики и хозяйственных правоотношений в целом. Наконец, 

деньги позволяют обеспечивать национальную экономическую безопасность, 

поскольку с их помощью в государстве функционирует денежное обращение и 
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существует денежно-кредитная политика, которая является частью 

макроэкономической политики. 

В литературе отмечается, что основная роль денег в публичном праве или, 

как их называют некоторые ученые, «публичных финансов» состоит в том, что 

их регулирование обеспечено со стороны финансового права. Полагаем, что с 

учетом отличия процесса обращения денег в национальной экономике от 

использования денежных средств в рамках расчетных правоотношений 

современная правовая система нуждается в применении межотраслевого 

подхода к исследованию денежного феномена. Хозяйственное право в этом 

смысле позволяет благодаря использованию принципа междисциплинарности 

исследовать категорию «деньги» в рамках монетарного права и монетарных 

(денежно-кредитных) отношений. Такие отношения можно определить в 

качестве общественных отношений, складывающихся по поводу обеспечения 

национальной экономической безопасности в сфере денежного обращения, 

имеющего место в результате помещения денег в среду финансовых 

правоотношений (превращения денег в денежные средства), которые 

используются в качестве меры оценки для измерения стоимости иных видов 

средств [2, с. 197]. 

На сегодняшний день Национальный банк Республики Беларусь активно 

движется в сторону цифровизации банковского сектора. На недавно прошедшем 

совещании Президента Республики Беларусь с аппаратом Национального банка 

и руководством банком Президент отметил, что «технологии развиваются 

космическими темпами. И сегодня выигрывает тот, кто первым находит им 

применение и видит задел на будущее. Банкам следует усилить работу по 

внедрению в банковскую деятельность решений, построенных на использовании 

искусственного интеллекта. Это позволит повысить эффективность внутренних 

банковских процессов и перераспределить трудовые ресурсы на решение 

сложных и стратегических вопросов» [3]. Работа в данном направлении уже 

ведется, одним из примеров которой является утвержденная Национальным 

банком Концепция цифрового белорусского рубля, а также ранее утвержденные 

постановлением Правления Национального банка правила осуществления 

операций с электронными деньгами. Кроме того, в стране планируется 

инициировать эксперимент по созданию криптобанка. 

Электронные деньги, криптовалюта, цифровые валюты центральных 

банков – их правовая природа непостижима без определения сущностных 
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характеристик и правовой природы денег. При этом процесс цифровой 

трансформации экономики и, как следствие, трансформация роли денег в 

экономике являются глобальной тенденцией, поскольку именно деньги 

позволяют любой экономке функционировать в принципе и, являясь категорией 

изменчивой, всегда эволюционируют в процессе трансформации общественных 

отношений. 

На протяжении истории природа денег эволюционировала на фоне 

происходивших изменений общественных отношений и появления технологий. 

В то же время тот факт, что субъект общественных отношений считается 

состоятельным только при наличии денег, поскольку благодаря им он может 

обеспечить собственную безопасность, остается неизменным. Здесь важно 

отметить без углубления в теоретическую дискуссию по поводу сущности денег, 

что во все времена люди признают деньги деньгами, поскольку верят в их 

способность выполнять свои функции. Следовательно, не может быть денег без 

доверия населения к ним. 

В этом проявлении монетарное регулирование позволяет установить 

минимальные показатели национальной экономической безопасности. В этом 

отношении для нас представляют интерес два таких показателя, а именно 

производство и использование денег в экономике. Если данные показатели будут 

обеспечены, то и доверие населения к государственной денежно-кредитной 

политике будет стабильно высоким. 

Деньги и национальная экономическая безопасность 

Согласно п. 10 Концепции национальной безопасности Республики 

Беларусь, утвержденной решением Всебелорусского народного собрания от 

25.04.2024 № 5, в экономической сфере основными национальными интересами 

являются, в том числе экономический рост и повышение конкурентоспособности 

белорусской экономики на основе ее структурной перестройки, 

совершенствования системы управления, устойчивого инновационного 

развития, активного инвестирования в человеческий капитал и высокие 

технологии, снижения издержек и развития высокотехнологичных, 

экспортоориентированных и импортозамещающих производств. Переоценить 

роль денег в деле обеспечения национальной экономической безопасности 

невозможно, особенно с учетом появления и развития инновационной 

экономики. 
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Деньги, будучи самостоятельной правовой и экономической категорией, 

сами по себе отражают философскую суть инноваций – переход общества на 

более высокий уровень развития. Монетарное (денежно-кредитное) 

регулирование только закрепляет данный процесс. Представляя собой 

осознанное воздействие на хозяйственную деятельность общества, монетарное 

регулирование через установление направлений единой государственной 

денежно-кредитной политики (в Республике Беларусь, как и в Российской 

Федерации каждый год устанавливаются целевые показатели денежно-

кредитной политики) воздействует на механизм обращения денег в экономике. 

В классической денежной системе центральный банк осуществляет 

эмиссию денег, а кредитно-финансовые организации – распространение, 

выполняя таким образом функцию своеобразного рынка. Подобная деятельность 

способствует формированию нового типа общественных отношений, 

складывающихся по поводу организации денежного обращения как основы 

обеспечения национальной экономической безопасности и экономического 

суверенитета. 

Монетарная (денежно-кредитная) политика 

Ключевой идеей настоящего исследования выступает то, что монетарное 

регулирование – важнейшая отрасль пруденциального регулирования (права 

экономической безопасности) и основа экономической политики государства.  

Связь монетарного регулирования с категорией «деньги» очевидна. В то 

же время в Республике Беларусь общественные отношения, связанные с 

обеспечением эффективности и безопасности процесса «производства» денег и 

процесса «использования» денег в национальной экономике, не являются 

предметом достаточного количества таких исследований на стыке главным 

образом юридической и экономической науки, что позволило бы прояснить роль 

денег в экономике с позиции обеспечения национальной экономической 

безопасности. 

Что касается Республики Беларусь, то основы денежно-кредитной 

политики Республики Беларусь закреплены в статье 4 Банковского кодекса 

Республики Беларусь от 25.10.2000 № 441-З (ред. от 17.02.2025), согласно 

которой денежно-кредитная политика Республики Беларусь – составная часть 

единой государственной экономической политики. Правовой основой денежно-

кредитной политики Республики Беларусь являются Основные направления 

денежно-кредитной политики Республики Беларусь, разработка которых 
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осуществляется в соответствии с целевыми показателями денежно-кредитной 

политики. Целевые показатели денежно-кредитной политики утверждаются 

Президентом Республики Беларусь. Так, целевые показатели денежно-

кредитной политики ежегодно утверждаются Указом Президента Республики 

Беларусь, а Основные направления денежно-кредитной политики Республики 

Беларусь на 2025 год – Постановлением Правления Национального банка 

Республики Беларусь от 16.12.2025 № 357. Следовательно, правовая 

конструкция монетарной политики Республики Беларусь выглядит следующим 

образом: 

– целевые показатели денежно-кредитной политики Республики Беларусь; 

– основные направления денежно-кредитной политики Республики 

Беларусь. 

Если проанализировать представленную выше информацию, то можно 

прийти к выводу о том, что там исследуются в большей степени экономические 

показатели денежно-кредитной политики. Действительно, как обозначено выше, 

термин «денежно-кредитная политика» отражает экономическую 

действительность. С учетом необходимости обеспечения экономической 

безопасности Республики Беларусь возникает объективная потребность в 

формировании отдельной концепции, посвященной непосредственно вопросам 

монетарного регулирования как основы экономической безопасности и 

институционального явления, порождающего финансовые правоотношения. 

Однако для этого становится очевидной задача в исследовании правовой 

природы и сущностных характеристик монетарных правоотношений. Как 

справедливо отмечают некоторые авторы, «вопросы обеспечения экономической 

носят межотраслевой характер, поэтому подход к ее обеспечению должен быть 

комплексным» [4]. 

Итак, монетарная (денежно-кредитная) политика является важной 

составляющей государственного регулирования экономики.  

Правовая конструкция национальной экономической безопасности 

Полагаем необходимым разделить конструкцию национальной 

экономической безопасности Республики Беларусь на два элемента: 

субъективный (выражается в наличии угроз, которые связаны именно с 

конкретным целевым влиянием на экономическую систему государства и 

находят свое отражение в наличии соответствующих правонарушений) и 

объективный (не связаны с влиянием стороннего субъекта, например, нарушение 



241  

принципов конкуренции как экономического закона на рынке различными 

субъектами хозяйствования) [2, с. 201]. 

Объективный элемент, имеющий более весомое влияние на белорусскую 

экономику, чем субъективный, формирует своеобразную «защиту». Таким 

образом, можно говорить о появлении нового типа общественных отношений – 

отношений, складывающихся по поводу обеспечения экономической 

безопасности Беларуси, или монетарных отношений. Полагаем, что монетарное 

(денежно-кредитное) регулирование и есть механизм и методология 

установления минимальных экономических стандартов, которые обеспечивают 

функционирование денег в национальной экономике. Подтверждение этого 

тезиса содержится в официальных материалах Национального банка: 

«Монетарная (денежно-кредитная) политика – совокупность мероприятий, 

которые предпринимает центральный банк для поддержания ценовой 

стабильности в целях содействия устойчивому и сбалансированному развитию 

экономики» [5]. 

Принципиально важным для понимания банковского права является 

определение предмета монетарного права, который составляет монетарное 

(денежно-кредитное) регулирование, элементом и логическим продолжением 

которого является регулирование функционирования банковской и производной 

по отношению к ней парабанковской систем (как элементов национальной 

экономики и сегментов общественных отношений в правовой конструкции 

финансового сектора национальной экономики). Такое регулирование 

банковских правоотношений, являющееся своего рода «макроэкономическим 

банковским регулированием», следует идентифицировать в качестве ключевого 

направления монетарного регулирования – монетарное регулирование 

банковских правоотношений. Представим правовую конструкцию монетарной 

системы Беларуси, состоящую из трех сфер общественных отношений: 

1. банковская система (банковская деятельность и финансовая 

деятельность, осуществляемая банками и небанковскими кредитно-

финансовыми организациями); 

2. парабанковская система (валютный рынок, внебиржевой рынок 

«FOREX», лизинговая система, парафискальные фонды и др.); 

3. инфраструктура монетарной (денежно-кредитной) системы 

(биржевая инфраструктура, платежная инфраструктура, инфраструктура рынка 

драгоценных металлов и драгоценных камней). 
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Таким образом, монетарное регулирование есть одновременно механизм 

обеспечения национальной экономической безопасности и инструмент 

регулирования денежного обращения. Монетарное право в свою очередь 

представляет собой профилирующую отрасль, которая исследует общественные 

отношения в области монетарного регулирования. Подобный подход можно 

считать нестандартным и именно поэтому изучение монетарных 

правоотношений, на наш взгляд, должно происходить в рамках хозяйственно-

правовой науки, где активно применяется принцип междисциплинарности. 

Монетарное регулирование для целей развития ЕАЭС и СНГ 

В настоящее время монетарное (денежно-кредитное) регулирование для 

целей дальнейшего экономического развития таких интеграционных 

объединений как ЕАЭС и СНГ играет значительную роль. Известно, что цель 

любой монетарной политики – достижение ценовой стабильности. Если 

обращаться к термину «денежно-кредитная политика», который традиционно 

более характерен для экономической науки, чем для правовой (что отмечалось 

ранее), то можно отметить, что экономисты применяют данный термин в 

процессе исследования различных экономических показателей и вопросов 

Содружества и Союза, таких как уровень инфляции, вопросы координации 

денежно-кредитных политик стран-участниц объединения, анализ 

макроэкономических условий и др. Так, 18 июля текущего года в Москве 

состоялось заседание экономического совета СНГ, где участникам была 

представлена информация об основных целевых макроэкономических 

показателях развития экономики государств – участников СНГ за 2024 год и 

отмечен хороший рост ВВП применительно к странам-участницам [6]. Правовые 

основы развития экономической сферы СНГ закреплены Стратегией 

экономического развития СНГ на период до 2030 года, утвержденной Решением 

Совета глав правительств СНГ от 29 мая 2020 года. В данном документе 

отмечается, что «за последние годы сотрудничество государств – участников 

СНГ стало важным фактором обеспечения региональной энергетической, 

продовольственной, экологической, техногенной безопасности, а также 

безопасности инфраструктуры и киберсистем» [7]. 

Для ЕАЭС значимость монетарного регулирования состоит в том, что в 

соответствии с положениями Договора о Евразийском экономическом союзе от 

29.05.2014 страны-участницы взяли на себя обязательства по формированию 

общего финансового рынка в банковской и страховой сферах, во исполнение 
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чего решением Высшего Евразийского экономического совета от 01.10.2019 

№ 20 утверждена Концепция формирования общего финансового рынка 

Евразийского экономического союза, в рамках которой предусмотрено развитие 

общего платежного пространства, защита прав и интересов инвесторов и 

потребителей финансовых услуг на общем финансовом рынке, формирование 

общего биржевого пространства и др. [8, с. 466]. В 2017 году был выпущен 

совместный доклад Евразийской экономической комиссии и Евразийского банка 

развития «Денежно-кредитная политика государств-членов ЕАЭС: текущее 

состояние и перспективы координации», в котором анализируется текущее 

состояние монетарной (денежно-кредитной) политики в государствах-членах 

ЕАЭС с точки зрения экономических вопросов, являющихся предметом 

исследования (анализ режимов курсовой и денежно-кредитной политики и 

каналов монетарной трансмиссии в государствах-членах ЕАЭС, оценка 

экономической конвергенции государств-членов ЕАЭС и др.). 

Принимая во внимание очевидную взаимосвязь вопросов монетарного 

регулирования с обеспечением экономической безопасности СНГ и ЕАЭС, 

отмечаем нарастающую проблему нехватки квалифицированных молодых 

специалистов, которые изучают проблемы монетарной политики не только с 

учетом ее экономической основы, но и с применением междисциплинарного 

подхода, позволяющего увидеть сложные системообразующие связи между 

указанными двумя явлениями (что возможно в рамках хозяйственно-правовой 

науки, как было ранее сказано). 

В современной экономике вышеуказанных объединений, которая является 

отчасти инновационной, деньги – не просто средство обращения, а 

стратегический ресурс, который напрямую влияет на экономическую 

безопасность ЕАЭС и СНГ. Данная безопасность заключается не в том, что будет 

сформирована «защита» от внутренних и внешних угроз, а в том, что будут 

установлены минимальные стандарты «состояния денег» в объединениях, а 

именно процесса их «производства» и процесса их «использования» в процессе 

осуществления хозяйственной деятельности соответствующими субъектами 

стран-участниц Содружества. В целом, экономическая сфера жизнедеятельности 

любого объединения, в том числе ЕАЭС и СНГ, заключается в производстве и 

потреблении материальных благ, а также в отношениях, возникающих между 

людьми в процессе общественного производства, – производственных 

отношениях. В данном процессе сталкиваются интересы различных социальных 
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слоев общества, и выбор того или иного варианта дальнейшего его развития 

зависит от весомой аргументации своих идей и концепций с целью их влияния 

на общественную активность, в связи с чем междисциплинарное исследование 

вопросов монетарного регулирования приобретает весьма актуальное значение. 

Процесс достижения поставленной цели и решения задач в рамках 

рассматриваемого вопроса формирует особенности методики преподавания, 

которая заключается в тесной связи обучения с изучением функционирования 

экономической системы ЕАЭС и СНГ. 

В этой связи предлагается при подготовке специалистов, обучающихся по 

экономическим и юридическим специальностям, учитывать следующие 

особенности. Так, монетарное и банковское право содержит множество 

теоретических концепций и норм, изучение которых позволяет студентам 

получить структурированную информацию о содержании следующих правовых 

категорий: монетарное право и монетарные правоотношения, монетарная 

(денежно-кредитная) система, монетарное регулирование, финансовый 

регулятор, правовой режим золотовалютных резервов, правовой режим 

денежного обращения и др., следовательно, в процессе преподавания 

рассматриваемой дисциплины особое внимание следует уделить четкому 

определению термина или категории, планируемых к разбору. Кроме того, 

немаловажным аспектом преподавания является объяснение сущности правовой 

категории с изложением практических примеров и анализа соответствующей 

законодательной практики стран-участниц ЕАЭС и СНГ. Отметим, что согласно 

анализу уровня юридической техники законодательства, отраженному в 

монографии, посвященной исследованию монетарных процессов в рамках ЕАЭС 

[9] наиболее высокий уровень систематизации законодательства в сфере 

монетарной политики характерен именно для Республики Беларусь. 

Во-вторых, необходимо принимать во внимание, что монетарному 

регулированию присущ двухуровневый характер, на первом осуществляется 

макроэкономическое монетарное регулирование, обслуживающее 

функционирование экономики ЕАЭС и СНГ в целом, на втором – регулирование 

банковской системы и банковской деятельности стран-участниц ЕАЭС и СНГ. 

Немаловажным является и исследование законодательства стран-участниц 

ЕАЭС и СНГ по рассматриваемой проблематике, что позволит молодому 

поколению выработать самостоятельно мнение относительно необходимости 
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координации денежно-кредитных политик стран-участниц, создании единой 

валюты, единого банка и т.д. 

На сегодняшний день становится очевидным, что никакая экономическая 

система, а особенно система Содружества и Союза, не будет эффективно 

функционировать без досконального анализа правовой основы 

рассматриваемого явления в сочетании с пруденциальным механизмом. Эта тема 

поднимает важные вопросы качества экономического и юридического 

образования современной молодежи, его соответствия требованиям рынка 

стран-участниц Содружества и Союза на фоне глобальной нестабильности, 

появления новых форм денежных отношений и др. 

Заключение 

Регулирование общественных отношений, складывающихся по поводу 

создания и обращения денег, есть регулирование общественных отношений 

особого рода и содержания – они являются отношениями, в основе идеи 

осуществления которых находится обеспечение макроэкономической 

стабильности общества и государства, поскольку эмиссионная монополия 

намного шире процесса производства товаров различными субъектами 

хозяйствования. Регулирование денег затрагивает абсолютно все сферы права и 

экономики. Понимание денег как публично-правового института позволяет 

легитимировать исключительное право государства на выпуск национальной 

валюты.  

В ходе преподавания монетарного (денежно-кредитного) и банковского 

права усилия преподавателей должны быть направлены на развитие у студентов 

стран ЕАЭС и СНГ монетарно-правового мышления. В этом заключается 

основная цель и ответственность обучающих и обучаемых, включенных в 

учебный процесс. В современных условиях монетарное регулирование все более 

становится ключевым инструментом обеспечения безопасности ЕАЭС и СНГ, 

особенно на фоне продолжающейся нестабильной геополитической обстановки. 

Эффективное и грамотное использование монетарной политики позволяет 

странам-участницам ЕАЭС и СНГ не только устранять финансовые, 

экономические и социальные риски, но и предотвращать угрозы безопасности. 

Общественно-политическая значимость монетарно-правовых дисциплин и их 

роль в юридическом образовании связаны с рядом важных задач, решаемых в 

ходе преподавания монетарного и банковского права. В обобщенном виде такие 

задачи сводятся к усвоению идеи монетарного (денежно-кредитного) 
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регулирования как способа организации денежной системы общества в целях 

содействия устойчивому и сбалансированному развитию экономики именно во 

взаимосвязи ее с экономической безопасностью и правовой наукой. В свою 

очередь правильное балансирование экономических целей является важным 

аспектом создания стабильного и процветающего государства или же 

интеграционного объединения, что и является одной из основных целей их 

создания. 
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Аннотация 

В статье обосновывается необходимость внедрения технологий искусственного 

интеллекта в нотариальную деятельность Российской Федерации. Автор анализирует 

статистику роста судебных жалоб на действия нотариусов и типичные ошибки при 

удостоверении документов. В работе предлагается концепция использования ИИ для проверки 

документов по системе «красных флагов», создания двухуровневого механизма защиты 

персональных данных, оцифровки архивов и внедрения консультационных чат-ботов. 

Представленные рекомендации направлены на повышение качества нотариальных услуг, 

снижение нагрузки на систему и обеспечение правовой определенности. 
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Нотариальная деятельность в Российской Федерации является одним из 

основополагающих правовых институтов, призванных обеспечивать реализацию 

установленных Конституцией Российской Федерации прав и законных 

интересов граждан путем совершения уполномоченными лицами 

предусмотренных нормативными правовыми актами нотариальных действий от 
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имени Российской Федерации. Работа нотариусов нацелена на предоставление 

широкого спектра услуг, включая удостоверение сделок, оформление 

наследства, ведение разнообразных реестров, и осуществление множества 

других функций, обеспечивающих правовую определенность и стабильность. 

В условиях быстро меняющейся действительности отношения между 

субъектами права становятся все более сложными и запутанными, нотариальная 

деятельность выступает в качестве незаменимого инструмента для 

формирования доверия между контрагентами, а также важной гарантией 

соблюдения законности и порядка. Стоит отметить, что в настоящее время в 

нотариальной деятельности использование технологий искусственного 

интеллекта не является распространенной практикой. Таким образом, 

актуальность работы обуславливается необходимостью внедрения 

повсеместного использования технологий искусственного интеллекта в 

нотариальной деятельности в Российской Федерации, что требует разработки 

нормативной правовой базы, обеспечивающей законность использования 

данного механизма. 

Нотариальная деятельность – это урегулированная нормами права 

публичная, профессиональная, непредпринимательская деятельность 

нотариусов и иных специально уполномоченных лиц, осуществляемая путем 

совершения нотариальных действий от имени Российской Федерации с целью 

охраны и защиты прав и законных интересов граждан, юридических лиц и 

государства1. 

Ключевым нормативным правовым актом, регулирующим деятельность 

нотариусов в Российской Федерации, являются Основы законодательства 

Российской Федерации о нотариате2. В соответствии с данным документом, в 

обязанности нотариуса входит: 

1) оказание содействия физическим и юридическим лицам в 

осуществлении прав и защите законных интересов; 

2) устранение юридической неосведомленности о последствиях 

совершаемых лицом действий; 

3) проведение анализа полученных документов; 

                                                      
1 Аббасов А.Р. Нотариальная деятельность: терминологические аспекты // Форум молодых ученых. 2017. № 

12(16). С. 44. 
2 Основы законодательства Российской Федерации о нотариате (утв. ВС РФ 11.02.1993 № 4462-1) // Российская 

газета. 1993. № 49. 
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4) консультирование обратившихся лиц по вопросам применения норм 

законодательства и иные обязанности. 

Кроме того, анализируя задачи нотариата, указанные в упомянутом выше 

акте, можно сделать вывод о том, что нотариальная деятельность в Российской 

Федерации носит правозащитный характер. Таким образом, посредством 

удостоверения и подтверждения определенных прав и юридических фактов, а 

также юридического закрепления прав граждан нотариальная деятельность 

предотвращает возникновение возможных нарушений, а, кроме того, нередко 

выступает в качестве «инструмента» защиты уже нарушенных прав. 

Помимо этого, стоит отметить, что удостоверенные нотариусом 

документы и договоры имеют большее доказательственное значение в случае, 

если лицо обращается в суд для защиты нарушенных прав. Все этого говорит о 

существенной значимости и незаменимости деятельности нотариусов в 

Российской Федерации. 

В то же время стоит обратить внимание, что в существующих 

экономических и политических условиях нотариальная система Российской 

Федерации требует немедленного преобразования. В подтверждение данному 

тезису, целесообразным будет обратиться к статистике, представленной 

Судебным департаментом при Верховном Суде Российской Федерации (таблица 

1). 

Таблица 1 – Статистические данные о жалобах на совершенные 

нотариальные действия или отказы от их совершения за 2020-2024 гг. 

Наименование критерия Годы 

Количество поступивших в 

отчетный период дел в суды 

общей юрисдикции по 

заявлениям о совершенных 

нотариальных действиях или об 

отказе в их совершении1 

2020 2021 2022 2023 2024 

1896 4019 5067 8110 6266 

                                                      
1  Судебный департамент при Верховном суде Российской Федерации. Сводные статистические сведения о 

деятельности федеральных судов общей юрисдикции и мировых судей за 2020 год. Отчет о работе судов общей 

юрисдикции о рассмотрении гражданских, административных дел по первой инстанции. [Электронный ресурс]. 

URL: https://cdep.ru/index.php?id=79&item=5671; Судебный департамент при Верховном суде Российской 

Федерации. Сводные статистические сведения о деятельности федеральных судов общей юрисдикции и мировых 

судей за 2021 год. Отчет о работе судов общей юрисдикции о рассмотрении гражданских, административных дел 

по первой инстанции. [Электронный ресурс]. URL: https://cdep.ru/index.php?id=79&item=6120; Судебный 

департамент при Верховном суде Российской Федерации. Сводные статистические сведения о деятельности 

федеральных судов общей юрисдикции и мировых судей за 2022 год. Отчет о работе судов общей юрисдикции о 

рассмотрении гражданских, административных дел по первой инстанции. [Электронный ресурс]. URL: 

https://cdep.ru/index.php?id=79&item=7645; Судебный департамент при Верховном суде Российской Федерации. 

Сводные статистические сведения о деятельности федеральных судов общей юрисдикции и мировых судей за 

2023 год. Отчет о работе судов общей юрисдикции о рассмотрении гражданских, административных дел по 
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Таким образом, анализируя представленную выше статистическую 

информацию, мы можем сделать вывод о том, что количество поступающих в 

суды общей юрисдикции дел по заявлениям о совершенных нотариальных 

действиях или об отказе от их совершения существенно. Эти данные говорят о 

том, что в деятельности нотариальных органов Российской Федерации 

сформировалась проблема, связанная с высоким уровнем допущения ошибок, 

опечаток и иных недочетов при нотариальном заверении документов. 

На основе анализа данной информации, сформулирован перечень ошибок, 

которые чаще всего совершают нотариусы при осуществлении своих 

обязанностей. Помимо этого, мы дали краткую характеристику каждой типичной 

ошибке для более качественного понимания значимости последствий, 

вытекающих из совершения нотариусом того или иного вида ошибок (таблица 

2). 

Таблица 2 – Характеристика типичных ошибок, совершаемых нотариусами 

Наименование вида 

ошибки 
Характеристика 

Неверное определение 

дееспособности лица 

Лица, выступающие в качестве сторон гражданско-правового 

договора, должны обладать дееспособностью, то есть 

способностью гражданина своими действиями приобретать и 

осуществлять гражданские права и создавать для себя 

гражданские обязанности и исполнять их (ст. 21 ГК РФ 1 ). 

Отсутствие указанного критерия приводит к недействительности 

по пороку воли. 

Также, стоит отметить, что недействительность по пороку воли 

применяется и в случаях, когда дееспособный гражданин в 

момент заключения договора находился в состоянии, при котором 

он не был способен понимать значение своих действий или 

руководить ими. 

Ошибки в написании 

имен / названий 

организаций 

В настоящее время существует множество редких имен или имен 

близких по своему написанию, отличающихся друг от друга одной 

буквой. Ошибка в написании имени гражданина / названии 

организации может привести к недействительности, 

например, заключаемого договора или невозможности 

физического лица вступить в наследство.  

Неверная 

идентификация 

имущества 

Ошибка, связанная с неверной идентификацией имущества, чаще 

всего встречается при оформлении права собственности на 

наследство. 

                                                      
первой инстанции. [Электронный ресурс]. URL: https://cdep.ru/index.php?id=79&item=8809; Судебный 

департамент при Верховном суде Российской Федерации. Сводные статистические сведения о деятельности 

федеральных судов общей юрисдикции и мировых судей за 2024 год. Отчет о работе судов общей юрисдикции о 

рассмотрении гражданских, административных дел по первой инстанции. [Электронный ресурс]. URL: 

https://cdep.ru/index.php?id=79&item=8942 (дата обращения: 13.01.2026). 
1 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ // Собрание законодательства 

Российской Федерации. 1994. № 32. Ст. 3301. 
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Нотариус может ошибиться в написании номера автомобиля, 

кадастрового номера земельного участка или даже неправильно 

записать адрес. В подобном случае, такую ошибку нотариуса 

можно исправить лишь путем подачи заявления в суд либо 

обращения нотариальную палату субъекта федерации. 

Неверное определение 

предмета и 

существенных условий 

заключаемого договора 

Предмет договора – это конкретное благо, ради получения 

которого он заключается. 

Существенные условия договора – это такие условия договора, 

без четкого и ясного согласования которых он не считается 

заключенным. 

В данном случае, нотариусы должны обращать внимание на вид 

гражданско-правового договора и допустимые предмет и 

существенные условия, являющиеся уникальными для каждого из 

видов гражданско-правовых договоров. 

Неверная форма 

договора 

Договор может быть заключен в любой форме, предусмотренной 

для совершения сделок, если законом для договоров данного вида 

не установлена определенная форма. 

В данном случае, нотариус должен удостовериться в том, что 

стороны соблюли предписанную законодательством форму, 

необходимую для данного вида договора. В противном случае, 

договор может быть признан недействительным по пороку 

формы. 

 

Таким образом, анализируя представленную ранее статистическую 

информацию Судебного Департамента Верховного Суда РФ о количестве жалоб 

на совершаемые нотариальные действия, а также информацию о типичных 

ошибках нотариусов, мы приходим к выводу, что в настоящее время 

нотариальная деятельность в Российской Федерации требует значительных 

изменений и преобразований, связанных с интегрированием в данную область 

современных технологических достижений. 

В связи с этим, встал острый вопрос о необходимости интегрирования в 

нотариальную деятельность Российской Федерации технологий искусственного 

интеллекта. 

Говоря о применении технологий ИИ в нотариальной деятельности, 

следует в первую очередь определить, что представляет собой данная 

технология. 

В настоящее время мировое научное сообщество все еще не пришло к 

единому мнению в вопросе толкования понятия «искусственный интеллект». 

Так, выделяют следующие подходы к понимаю данной дефиниции. Во-первых, 

искусственный интеллект можно рассматривать как одну из областей 
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деятельность человека. Во-вторых, – как свойство машин 1 . Автор термина 

«искусственный интеллект», Джон Маккарти, в свою очередь, также не смог дать 

точного определения данной научной категории. Однако он смог 

сформулировать одно из основополагающих свойств искусственного интеллекта 

– обучаемость – в следующем своем высказывании: «каждая особенность 

интеллекта или аспектов обучения в принципе может быть описана настолько 

точно, что машина может легко ее смоделировать»2. 

Стоит обратить внимание, что толкование искусственного интеллекта как 

«комплекса технологических решений, позволяющего имитировать 

когнитивные функции человека (включая самообучение и поиск решений без 

заранее заданного алгоритма) и получать при выполнении конкретных задач 

результаты, сопоставимые, как минимум, с результатами интеллектуальной 

деятельности человека» было дано в ряде нормативных правовых актов 

Российской Федерации, а именно в Федеральном законе от 24.04.2020 ФЗ № 123-

ФЗ 3  и в «Национальной стратегии развития искусственного интеллекта на 

период до 2030 года». Стоит отметить, что данные нормативные правовые акты 

уточняют, содержание комплекса технологических решений, который включает 

в себя информационно-коммуникационную инфраструктуру (в том числе 

информационные системы, информационно-телекоммуникационные сети, иные 

технические средства обработки информации), программное обеспечение 

(базирующееся на применении методов машинного обучения), процессы и 

сервисы по обработке данных и поиску решений. Анализ данных нормативных 

правовых актов позволяет сделать вывод о том, что в настоящее время внедрение 

технологий искусственного интеллекта является одним из ключевых 

направлений развития для Российской Федерации4. 

                                                      
1 Алиев Д.Ф., Щербаков А.Ю. О теоретических и концептуальных проблемах цифровых платформ будущего // 

Вестник современных цифровых технологий. 2023. № 14. С. 5-19. 
2 Машины, способные мыслить: как Джон Маккарти ввел понятие «искусственный интеллект» // TechInsider. 

[Электронный ресурс]. URL: https://www.techinsider.ru/persons/biography/djon-makkarti/ (дата обращения: 

13.01.2026). 
3 Федеральный закон от 24.04.2020 № 123-ФЗ «О проведении эксперимента по установлению специального 

регулирования в целях создания необходимых условий для разработки и внедрения технологий искусственного 

интеллекта в субъекте Российской Федерации - городе федерального значения Москве и внесении изменений в 

статьи 6 и 10 Федерального закона «О персональных данных» // Собрание законодательства Российской 

Федерации. 2020. № 17. Ст. 2701. (ФЗ № 123-ФЗ) 
4 Указ Президента РФ от 10.10.2019 № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации» 

(вместе с «Национальной стратегией развития искусственного интеллекта на период до 2030») // Собрание 

законодательства Российской Федерации. 2019. № 41. Ст. 5700. 
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Таким образом, исходя из доктринальных положений, ИИ способен 

выполнять аналогичные человеку действия по анализу и обработке информации, 

но в более существенных объемах. Ввиду отсутствия в нотариальной системе 

Российской Федерации программ, способных автоматически проверять 

удостоверяемую нотариусом документацию, считаем целесообразным 

делегировать ИИ обязанности по проверке некоторых аспектов удостоверяемой 

нотариусом документации.  

Изучая феномен искусственного интеллекта, стоит обратить внимание на 

составные компоненты данной технологии. Так, в соответствии с упоминаемым 

ранее ФЗ № 123-ФЗ, искусственный интеллект представляет собой вариативную 

совокупность следующих компонентов: 

1) компьютерное зрение; 

2) обработка естественного языка; 

3) распознавание и синтез речи; 

4) интеллектуальная поддержка принятия решений; 

5) перспективные методы искусственного интеллекта. 

Так, отходя от упрощенной концепции, в которой ИИ будет просто 

проверять погрешности в правописании и пунктуации, можно прийти к 

созданию специализированного механизма проверки документов, основанного 

на системе «красных флагов», то есть ключевых позиций, требующих 

пристального внимания, поскольку их ненадлежащая проверка ведет к 

появлению типичных ошибок, допускаемых нотариусами при работе с 

документами. Данная инновация позволит не только улучшить качество 

выполняемых нотариусом действий по заверению документов, но и существенно 

снизит уровень нагрузки на нотариат Российской Федерации. 

Для более качественного понимания предлагаемой инновации считаем 

целесообразным наглядно проиллюстрировать как может работать ИИ при 

проверке, например, договора купли-продажи с учетом правила «красных 

флагов». 

На первом этапе проверки следует обратить внимание на текст документа, 

то есть правописание, пунктуацию, отсутствие опечаток, повторений и иных 

искажений текста договора, которые могут повлечь двусмысленность 

толкования прав и обязанностей сторон договора. 

На втором этапе ИИ должен с точки зрения юридической характеристики 

договора купли-продажи оценить правильность всех его элементов. 
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Обычно в качестве сторон договора выступают следующие субъекты: 

продавец (собственник; представитель собственника (наличие доверенности на 

представительство); государственный орган в случаях, когда происходит 

продажа конфискованного имущества) и покупатель (физическое лицо, 

юридическое лицо, иные организации). 

Предметом договора купли продажи является товар, свободный от прав 

третьих лиц (подобная информация может размещаться в реестре уведомлений 

о залоге движимого имущества). Однако стоит помнить о виде договора купли-

продажи. Например, для договора контрактации предметом договора может 

выступать сельскохозяйственная продукция, которой у продавца еще нет, но она 

будет им выращена. 

Следующий элемент договора купли-продажи, требующий внимания – это 

форма договора, как правило, определяемая предметом договора и составом его 

участников. К примеру, для договора купли-продажи недвижимости обязательна 

письменная форма договора с государственной регистрацией. Если 

отталкиваться от субъектного состава договора купли-продажи, то обязательная 

его письменная форма предусмотрена в случаях, если договор заключается 

между: 

1) юридическими лицами; 

2) юридическими лицами и гражданами;  

3) гражданами на сумму, превышающую десять тысяч рублей. 

Помимо этого, на ИИ возлагается обязанность по проверке прав и 

обязанностей сторон договора. То есть он должен удостовериться, что ни одна 

из сторон не прописала права и обязанности, которые могут противоречить 

законодательству Российской Федерации или ставить контрагента в невыгодное 

положение. 

На заключительном этапе ИИ вновь проверяет правильность написания 

договора, пунктуацию, отсутствие опечаток и повторений, правильное 

написание данных о сторонах договора купли-продажи (персональные данные, в 

случае если контрагент – физическое лицо; ОРГН и иные данные, если 

контрагент – юридическое лицо или организация), помимо прочего, 

удостоверяется и наличие всех необходимых реквизитов. 

Таким образом, система «красных флагов», включающая правильность 

написания текста и реквизитов документа, а также элементы юридической 

характеристики договора (контрагентов, предмет, форму, права и обязанности 
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сторон), позволит существенно снизить количество совершаемых нотариусами 

ошибок при работе с документацией. 

Для осуществления данного предложения необходимо выполнение ряда 

условий. 

Во-первых, требуется создание программы ИИ, обученной в соответствии 

с разработанной нами системой «красных флагов» проверять предоставленную 

документацию и выявлять ошибки, которые могли быть совершены в процессе 

формирования документа. Помимо этого, мы считаем, что целесообразным 

будет подключение данной программы к одному из имеющихся порталов 

правовой информации. Подобное решение позволит в достаточно короткие 

сроки актуализировать имеющуюся в программе ИИ законодательную базу и 

обеспечит более качественное выполнение возложенной на ИИ обязанности. 

Во-вторых, для осуществления проверки документов и выявления ошибок, 

ИИ должен не только обладать актуальной законодательной базой, но и иметь 

доступ ко многим реестрам, в частности: единому государственному реестру 

юридических лиц, реестру уведомлений о залоге движимого имущества, реестру 

наследственных дел и, конечно, сведениям, поступающим из ЕИСН. 

В-третьих, принимая во внимание, что нотариальная деятельность тесно 

связана с обработкой персональных данных важно создание системы 

обеспечения безопасности персональных данных.  

Таким образом, представляется целесообразным создание 

специализированного контрольного механизма, деятельность которого будет 

направлена на обеспечение безопасности функционирования искусственного 

интеллекта. Кроме того, данный механизм позволит защитить не только 

алгоритмы искусственного интеллекта в сфере нотариальной деятельности, но и 

персональные данные участников названных отношений. 

Так, данный механизм должен представлять собой сложную 

двухуровневую систему. На первом её уровне должно находиться ответственное 

лицо (группа лиц), основной задачей которого должен быть контроль за 

совершаемыми искусственным интеллектом операциями. Также, данное лицо 

должно обладать специальными знаниями, позволяющими ему производить 

регулярную диагностику, замену и модернизацию системных компонентов 

приборов, обеспечивающих работу искусственного интеллекта. Для обеспечения 

повышенного уровня защиты предложенный нами контрольный механизм 

предусматривает существование на втором уровне специализированной 
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программы, которая должна заниматься мониторингом исходящих от 

искусственного интеллекта данных и блокировкой алгоритмов при выявлении 

утечки необезличенных персональных сведений об участниках нотариальных 

правоотношений. 

На наш взгляд, представленный контрольный механизм (рисунок 1) 

является эффективным и действенным способом обеспечения должного уровня 

защиты прав и законных интересов граждан при совершении нотариальных 

действий. 

Помимо этого, на наш взгляд, является целесообразным использование 

технологий искусственного интеллекта для преобразования физических 

нотариальных архивов нотариальных дел в цифровой формат для существенного 

повышения результативности поиска, обеспечения безопасности хранения 

сведений и аналитики существующий данных. 

Данное предложение способно существенным образом снизить нагрузку 

на нотариальную систему Российской Федерации, а также имеет ряд иных 

преимуществ. 

Во-первых, значительно увеличится скорость поиска необходимых 

материалов. Если в настоящее время данное действие может занимать от 

нескольких часов до нескольких дней, то с внедрением искусственного 

интеллекта длительность может снизится до нескольких секунд. 

 

Рисунок 1 – Система обеспечения защиты персональных данных с 

использованием технологий искусственного интеллекта 
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Во-вторых, приведенная рекомендация поспособствует снижению рисков 

утраты или повреждения материальных носителей при поиске. 

В-третьих, использование электронного архива дел существенным 

образом облегчит процедуру передачи дел при смене нотариуса, а также 

позволит быстро интегрировать архив в работу нового специалиста. 

В-четвертых, стоит обратить внимание на то, что цифровизация 

материального архива позволяет нотариусу своевременно и достаточно быстро 

проводить аналитику собственной практики (частоту сделок, типичные условия 

договоров и иное), выявлять существующие тенденции по росту или падению 

объемов предоставления определенных нотариальных действий. 

В-пятых, искусственный интеллект также может выступать в качестве 

инструмента защиты оцифрованных и обезличенных данных. Так, в настоящее 

время уже существуют технологии по внедрению цифровых водяных знаков для 

защиты от несанкционированного изменения отсканированных документов. 

Кроме того, искусственный интеллект обладает возможностями отслеживать 

аномальные действия, связанные с архивными данными, например, случаи 

массовой выгрузки имеющихся данных или попытки доступа к чужим делам. 

Однако, несмотря на это, стоит обратить внимание на то, что реализация 

предложения по интегрированию технологий искусственного интеллекта в 

документооборот отдельных нотариусов Российской Федерации, бесспорно, 

требует соблюдения законодательства Российской Федерации об информации, в 

частности, Федерального закона от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации»1 и Федерального закона 

от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных»2. 

Исходя из того, что искусственный интеллект обладает свойством 

обучаемости, мы пришли к выводу, что, помимо прочего, можно использовать 

технологию обучаемых чат-ботов для проведения первичных консультаций и 

навигации в области нотариальных услуг. 

Так, при внедрении подобной технологии в деятельность нотариата 

Российской Федерации на искусственный интеллект можно будет возложить 

следующие функции: 

                                                      
1  Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите 

информации» // Собрание законодательства Российской Федерации. 2006. № 31 (1 ч.). Ст. 3448. 
2  Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных» // Собрание законодательства 

Российской Федерации. 2006. № 31 (1 ч.). Ст. 3451. 
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1) информационно-справочную (ответы на часто задаваемые вопросы, 

навигация по нотариальным услугам и иное); 

2) функцию предварительной подготовки (чек-листы по необходимым 

для предоставления услуги документам, калькуляция стоимости нотариальной 

услуги с учетом тарифа и стоимости, например, имущества в ряде сделок); 

3) функция интеграции записи к нотариусу (после подготовки 

необходимых документов бот предоставляет гражданину возможность 

записаться онлайн на удобную дату и время, а необходимые документы в 

отсканированном виде предварительно передаются нотариусу для 

ознакомления). 

На наш взгляд, такой подход к организации нотариальной деятельности в 

Российской Федерации позволит существенно экономить время не только 

нотариуса, но и граждан, обращающихся к нему, также повысит престиж 

нотариата. 

Однако, стоит отметить, что данная система должна содержать ряд 

ограничений и опираться на ряд принципов работы. Во-первых, все ответы 

искусственного интеллекта должны сопровождаться предупреждением о том, 

что информация носит справочный характер и не является юридической 

консультацией. Во-вторых, чат-бот обязан предоставлять информацию без 

какой-либо оценки сложившейся юридической ситуации. В-третьих, в ситуации, 

когда чат-бот не способен предоставить необходимую информацию на 

поставленный вопрос или по требованию гражданина он обязан мгновенно 

обеспечить связь с «живым» специалистом. 

Резюмируя, мы можем сделать вывод о том, что в настоящее время в 

нотариальной деятельности Российской Федерации существует острая 

проблема, связанная со случаями допущения нотариусами ошибок при 

заверении документов, исправить которые граждане чаще всего могут лишь 

путем подачи заявления в суд, что создает негативный образ данного института 

в сознании граждан.  

В связи с этим, в ходе работы была представлена общая характеристика 

нотариальной деятельности в Российской Федерации, позволившая установить, 

что количество жалоб на совершенные нотариальные действия или отказы от их 

совершения в 2024 году по сравнению с 2020 годом выросло более, чем в три 

раза. Кроме того, выявлено, что типичные ошибки, совершаемые нотариусами, 

могут быть устранены путем проведения дополнительной проверки исходной 
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документации. Описанная ситуация требует использования современных 

инструментов обработки информации. 

На основании вышеизложенного материала были выдвинуты предложения 

по модернизации нотариальной деятельности в Российской Федерации, путем 

интегрирования в нее технологий искусственного интеллекта. 

Так, целесообразным будет делегировать ИИ обязанность по проверке 

удостоверяемых документов, путем его обучения с применением системы 

«красных флагов», сформулированных нами в процессе исследования, 

включающей не только юридическую характеристику договоров, но и критерии 

ошибок в тексте (правописание, пунктуация) и реквизитах документа для 

повышения качества деятельности нотариусов и в целом снижения нагрузки на 

нотариат в Российской Федерации. 

Помимо этого, в качестве другой новации по совершенствованию 

законодательства Российской Федерации и с целью защиты персональных 

данных граждан, обращающихся за помощью к нотариусу, предложено создание 

двухуровневой системы контроля, которая позволит существенно снизить риск 

несанкционированного распространения персональных данных граждан, 

взаимодействующих с нотариусами. 

Вместе с тем считаем целесообразным возложить на искусственный 

интеллект обязанность по проведению ряда первичных консультаций и 

навигации по правовым вопросам, находящимся в компетенции нотариусов 

Российской Федерации, а также процесс оцифровки существующих 

материальных архивов нотариусов Российской Федерации. 

Представленные рекомендации нацелены на обеспечение надлежащего 

качества совершаемых нотариальных действий, повышение престижа 

нотариальной деятельности в Российской Федерации, а также повсеместное 

снижение нагрузки на нотариат. 

Резюмируя, стоит отметить, что технологии являются источником 

трансформации различных сфер жизнедеятельности государства, включая 

правовую. Очевидно, что сформулированные рекомендации по изменению в 

области оказания нотариальных услуг, связанные с внедрением в нотариат 

технологий искусственного интеллекта, позитивно отразятся и национальной 

экономике в целом, обеспечивая защиту интересов государства, хозяйствующих 

субъектов и домохозяйств в ходе осуществления подобной деятельности. 
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